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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsregnskabet for 2022 for Fonden. Kjgbenhavns
Skomagerlaugs Stiftelse.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven og fondens vedtaegter.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og dens
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2022.

Ledelsesberetningen giver efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Gentofte, den 01/05/2023

Bestyrelse

Steen Ole Carmel Claus Robert Sgrensen

Peter Berntsen Eeg Helen Holmgaard



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden, Kjgbenhavns Skomagerlaugs Stiftelse.

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden. Kjgbenhavns Skomagerlaugs Stiftelse for regnskabsaret 1. januar
2022 - 31. december 2022, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr 31. december 2022 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2022 - 31.
december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Bestyrelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Bestyrelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
bestyrelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortseette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre bestyrelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

- identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
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forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

- opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

- tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af bestyrelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som bestyrelsen har udarbejdet, er rimelige.

- konkluderer vi, om bestyrelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortseette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare
opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,

modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen

for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke leengere
kan fortsaette driften.

- tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med bestyrelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Fondens bestyrelse er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. Vores ansvar er
derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Glumsg, den 01/05/2023

CENTRUM REVISION Registrerede revisorer
CVR-nr.: 14548599

Henrik Sgeborg, mne3024

Registreret revisor C.M.A.
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Ledelsesheretning

Vaesentligste aktiviteter

Fondens aktivitet har i regnskabsaret bestaet af drift og udlejning af fondens ejendom samt i henhold til

fondens formal at yde bistand til stiftelsens beboere.

Vaesentlige andringer i aktiviteter og skonomiske forhold

Fonden har viderefgrt sine aktiviteter usendret og regnskabsaret har ikke budt pa veesentlige andringer, som

giver anledning til omtale i beretningen.

Usikkerhed ved indregning og maling.

Som led i fondens strategiske udvikling, er metoden til opgarelse af den skgnnede vaerdi af
investeringsejendom blevet aendret til en DCF-model. Der er til underbyggelse af dagsvaerdien indhentet
eksterne vaerdiansaettelsesvurdering fra Cushman & Wakefield Red pa fondens investeringsejendom. Dette har
udlgst en opskrivning med 13.5 mio. kr. i aret. Der knytter sig naturligt en usikkerhed til fastsaettelsen af

afkastkravene, hvilket ogsa er omtalt neermere i note 1 i arsrapporten.

Redeggrelse for fondsledelse

I henhold til fondens fundats §7 udpeges halvdelen af bestyrelsesmedlemmerne af bestyrelsen i
Haandveerkerforeningen i Kjgbenhavn samt af Oldermanden i Kjgbenhavns Skomagerlaug. Den gvrige del af

bestyrelsen udpeges af fondens bestyrelse. Bestyrelsen sammensaetter sig saledes:

Stilling

Fadselsdato

Kan

Indtradti
bestyrelsen den
Genvalg fundet
sted?

Udlgb af
valgperiode
Medlemmets
seerlige
kompetencer
@vrige
ledelseserhverv

Claus Robert Sgrensen

Steen Ole Carmel

Peter Eeg

Helen Holmgaard

Oldermand,
Ortopaediskomager

17. februar 1949
Mand

4., december 2020
Ja

2024

Byggefaglig indsigt,
bestyrelseserfaring,
@konomisk ansvarlig

e QOldermand,
Kjgbenhavns
Skomagerlaug

® Bestyrelsesmedlem

i Varelotteriet

® Bestyrelsesmedlem
i E/F Domus Vista

Park II

® RevisoriE/F Hasle

Marina I

® Bestyrelsesmedlem

CRS Invest

Oldermand, smedemester

8. januar 1967

Mand

4., december 2020

Nej

2024

Byggefaglig indsigt,
bestyrelseserfaring,
gkonomisk indsigt

Neestformand i
Haandveerkerforenin-
gen i Kjgbenhavn
Bestyrelsesmedlem i
Haandveerkerforenin-
gens Plejehjem
Bestyrelsesmedlem i
H.C. Heegaard og
Hustrus Fond

Ejer, Ebbes
Kleinsmedie ApS
Ejer, Ejendoms
selskabet Ebbes
Kleinsmedie ApS
Ejer, Steen Carmel
Holding

Oldermand,
Kjgbenhavns
Smedelaug
Bestyrelsesmedlem,
Kjgbenhavns
Smedelaugs
Oldermands Legat

Bygningschef

Mand
4. december 2020

Nej

2024

@konomi- og
administrationschef

27.juli 1965
Kvinde

4. december 2020
Nej

2024

Byggefaglig indsigt, Bestyrelseserfaring,
bestyrelseserfaring gkonomisk indsigt
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Udpeget af Nej
myndigheder/tilsyn
Anses medlemmet Nej
for uafhaengigt

Bestyrelsesmedlem i
Leerlingeforeningen

Medlem af
Uddannelsesudvalget
i DI

Medlem af UG2
udvalget i
Industriens
Uddannelser

Medlem af
styregruppe,
Industrisamarbejdet
i DI
Revisor i IAK
Bestyrelsesmedlem
af Handveerker-
kollegiet
Nej

Nej

Nej

Nej

I henhold til arsregnskabslovens bestemmelser skal erhvervsdrivende fonde forholde sig til Anbefalinger for
god fondsledelse i forbindelse med aflaeggelse af arsrapporten. Bestyrelsen har valgt, at skemaet for den
lovpligtige redeggrelse placeres som note bagest i neervaerende arsregnskab.

Redeggrelse for fondens uddelingspolitik

Fonden har ikke foretaget uddelinger i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

,&rsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for Regnskabsklasse B.
Der er foretaget tilvalg af enkelte regler i regnskabsklasse C.
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Fonden har med virkning for regnskabsaret foretaget den skansmaessige maling af investeringsejendom til
dagsveerdi pa grundlag af en DCF-model. Tidligere er den skannede dagsveerdi af ejendommen opgjort pa
baggrund af et normaliseret driftsafkast og et sk@nnet afkastkrav herpa. Fonden har valgt at eendre metoden til
opggarelse af den skannede dagsveaerdi for at opna et mere retvisende billede af ejendommens vaerdi pr.
31.12.2022

Regnskabsprincipperne er usendrede i forhold til tidligere ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder

afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga fonden
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle

afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsregnskabet
afleegges og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
I nettoomsaetning indgar indtaegt af udlejningen af fondens ejendom.

Produktionsomkostninger
Som produktionsomkostninger indgar udgifter til drift og vedligeholdelse samt administration af ejendommen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter udgifter til administration mv. af fonden.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer

regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, amortisering af realkreditlan.

Skat af arets resultat

Side 10 af 21



Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Investeringsejendommen males ved farste indregning til kostpris, der bestar af ejendommenes kgbspris tillagt
direkte tilknyttede anskaffelsesomkostninger.

Investeringsejendommen males efterfglgende til dagsveerdi, der svarer til det belgb, som ejendommen
vurderes at ville kunne szelges for pa balancedagen til en uafhaengig kaber. Dagsvaerdien opgares ved
anvendelse af en DCF-model, som den beregnede kapitalveerdi af de forventede pengestramme fra
ejendommen. Beregningen baseres pa den budgetterede nettoindtjening for det kommende ar, tilpasset en
normalindtjening og ved anvendelse af et afkastkrav, der afspejler markedets aktuelle afkastkrav for
tilsvarende ejendomme. Vaerdien reguleres for forhold, som ikke afspejles i normalindtjeningen, eksempelvis
faktisk tomgang, deposita, forudbetalt husleje samt stgrre renoverings- og moderniseringsarbejder og
lignende.

Ved fastseettelsen af de forventede pengestramme tages udgangspunkt i eiendommens budgetterede
pengestrgm for det kommende ar, inklusive leje- og prisstigninger, samt en opgjort terminalveerdi, der
udtrykker veerdien af de normaliserede pengestramme, som ejendommen forventes at generere efter
budgetperioden. Den saledes opgjorte pengestram tilbagediskonteres til nutidsvaerdi ved anvendelse af en
diskonteringsfaktor, som vurderes at afspejle markedets aktuelle afkastkrav for tilsvarende ejendomme
inklusive forventet inflation.

Veerdireguleringer vedrgrende dagsvaerdi pa fondens ejendom, indregnes i resultatopggrelsen.

@vrige materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede lineaere afskrivninger beregnet
pa basis af det enkelte aktivs forventede brugstid. Afskrivninger foretages med udgangspunkt i historisk
kostpris og er fastsat linezert ud fra levetidsbestemte overvejelser baseret pa fglgende aremal:

« Tekniske anleeg og separate installationer: 10 - 25 ar. Restvaerdi: 0 kr.

Aktiver med en kostpris under den skattemaessige greense for smaaktiver indregnes som omkostninger i
resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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Resultatopggrelse 1. jan. 2022 - 31. dec. 2022

Bruttofortjeneste/Bruttotab

Administrationsomkostninger
Andre driftsomkostninger

Resultat af ordinaer primaer drift

Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme
Andre finansielle indteegter
@vrige finansielle omkostninger

Ordinaert resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

Ialt

Note 2022
kr.

-710.928

-221.356
-48.375

-980.659

1 13.525.279
3.016.721
-203.895

15.357.446
2 0
15.357.446

15.357.446
15.357.446

2021
kr.

397.873

-235.061
-48.375

114.437

1.600.000
933.077
-204.177

2.443.337
0
2.443.337

2.443.337
2.443.337
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Balance 31. december 2022

Aktiver

Grunde og bygninger
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiveri alt

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVERIALT

Note 2022
kr.

42.900.000

545.375

3 43.445.375

43.445.375

416.920
0

416.920
0
416.920

43.862.295

2021

kr.
26.181.701
593.750

26.775.451

26.775.451

377.804
33.343

411.147
1.283.288
1.694.435

28.469.886

Side 13 af 21



Balance 31. december 2022

Passiver

Registreret kapital mv.
Overfart resultat

Egenkapitali alt

Geeld til realkreditinstitutter
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Deposita

Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til banker
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social

sikring

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt
Gaeldsforpligtelser i alt

PASSIVERI ALT

Note 2022
kr.

300.000

30.279.252

30.579.252

8.365.494
726.044
1.050.608

4 10.142.146

0
1.331.840
1.661.486

147.571

3.140.897

13.283.043

43.862.295

2021

kr.

300.000
14.921.806

15.221.806

11.358.782
659.764
946.329

12.964.875

0
0
158.883

124.322

283.205

13.248.080

28.469.886
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Egenkapitalopggrelse 1. jan. 2022 - 31. dec. 2022

Egenkapital, primo
Arets resultat
Egenkapital, ultimo

Registreret Overfort
kapital mv. resultat

kr. kr.
300.000 14.921.806
15.357.446

300.000 30.279.252

Ialt

kr.
15.221.806
15.357.446
30.579.252
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Noter

1. Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme

Usikkerhed ved indregning og maling af investeringsejendom

Investeringsejendommen indeholder lejligheder udlejet til beboelse og er beliggende en
omegnskommune nord for Kgbenhavn.

Der er usikkerhed forbundet med fastsaettelsen af de diskonteringsfaktorer, som er anvendt ved
opgerelsen af dagsvaerdien, ligesom der kan vaere usikkerhed ved dele af de forudsaetninger, der
indgar i beregningen, herunder starrelsen og den tidsmaessige placering af fremtidige
moderniseringer samt det stipulerede terminaltidspunkt.

Veerdien af ejendommen fastsaettes pa baggrund af en DCF-model, hvor det normaliserede
driftsafkast indekseres med 3,75% arligt. Det anvendte veegtede nettoafkastkrav er vurderet til
1,94%. En forggelse af nettoafkastkravet med 0,25%-point vil reducere dagsveerdien med ca. 3.5
mio. kr.

2. Skat af arets resultat

2022 2021
kr. kr.

Aktuel skat
Andring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere ar

OoO|©o O O
o|j]o O O
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3. Materielle anlaegsaktiver i alt

Kostpris primo
Tilgang

Afgang
Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Arets regulering af opskrivning
Opskrivninger ultimo

Af- og nedskrivning primo
Arets afskrivning
Tilbagefarsel ved afgang
Af- og nedskrivning ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Seneste offentlige vurdering pr. 2021 udger kr. 25.500.000, hvoraf grundvaerdien

udger kr. 9.054.400.

4. Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Kreditinstitut

Af den indregnede geeld til realkreditinstitut forfalder kr. 8.4 mio. udover 5 ar efter

balancetidspunktet.

Grunde og Andre Anlaeg

bygninger mv.
kr. kr.
9468290 991988
3193020 0
0 0
12661310 991988
18332003 0
13525279 0
31857282 0]
-1618592 -398238
0 -48375

0 0
-1618592 -446613
42900000 545375

5. Oplysning om sikkerhedsstillelser og aktiver pantsat som sikkerhed

Sikkerhedsstillelser

Der er pa balancetidspunktet ikke tinglyst pant i fondens ejendom udover sikkerhedsstillelse for

prioritetsgaelden.
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6. Redeggrelse for god fondsledelse

Lovpligtig redegarelse for god fondsledelse, jfr. &rsregnskabslovens § 77a.

Anbefaling

Fonden
falger / forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer
for ekstern kommunikation, herunder hvem, der kan, og
skal udtale sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende
fonds vegne, og om hvilke forhold. Retningslinjerne skal
imgdekomme behovet for abenhed og interessenternes
behov og mulighed for at opna relevant opdateret
information om fondens forhold.

Fondens bestyrelse falger
anbefalingen. Bestyrelsen har
vedtaget, at alene fondens
formand kan og skal udtale sig
om alle forhold vedrgrende
fonden.

Fondens formand er
oldermand, Skomagermester
Claus Robert Sgrensen, der
kan kontaktes via
Handveerkerforeningens
administration pa tlf.:
33122717, mail: hfk@hfk.dk

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser
mindst en gang arligt tager stilling til fondens overordnede
strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i
vedtaegten.

Fondens bestyrelse falger
anbefalingen. Den
overordnede strategi drgftes
og vurderes lgbende og
uddelingspolitikken besluttes
minimum én gang arligt.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen:

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden
organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne med
henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og
skabe de bedst mulige forudsaetninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Fondens bestyrelse falger
anbefalingen. Formanden
indkalder samt tilvejebringer
det ngdvendige
beslutningsgrundlag i form af
bilag mv..

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over
formandshvervet — undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden om at udfgre seerlige driftsopgaver
for den erhvervsdrivende fond, bar der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer
den uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion.
[Der bar sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, neestformanden, den gvrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Fondens bestyrelse falger
anbefalingen.

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende vurderer og
fastleegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over
for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler
bestyrelsen.

Fonden falger anbefalingerne
for sa vidt angar de ikke-
vedtaegtsbestemte
udpegninger.
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Anbefaling

Fonden
folger / forklarer

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udveelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Fonden falger anbefalingen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges
pa baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede
kompetencer, samt at der ved sammensaetning og
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til
behovet for fornyelse — sammenholdt med behovet for
kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i relation til
bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og kan.

Fonden falger anbefalingerne
for sa vidt angar de ikke-
vedtaegtsbestemte
udpegninger.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen,
og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redeggres for sammensatningen af
bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der
gives falgende oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer:

e den pageeldendes navn og stilling,

o den pageeldendes alder og ken,

o dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af
medlemmet har fundet sted, og udlgb af den
aktuelle valgperiode,

e medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

o den pageeldendes gvrige ledelseshverv, herunder
poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad,
inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske
fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,

e hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

e om medlemmet anses for uafhaengigt.

Fonden falger anbefalingerne
for sa vidt angar de ikke-
vedtaegtsbestemte
udpegninger.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af
bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond
ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre
der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Fonden falger anbefalingen.

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens
medlemmer er uafhaengige.

|Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte
medlemmer) af op til fire medlemmer, bgr mindst ét
medlem veere uafhaengigt. Bestar bestyrelsen af mellem
fem til otte medlemmer, bgr mindst to medlemmer vaere
uafhaengige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve
medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vaere uathaengige
og sa fremdeles.

Fonden falger anbefalingerne
for sa vidt angar de ikke-
vedtaegtsbestemte
udpegninger.
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Anbefaling

Fonden
folger / forklarer

|Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke
for uafhaengig, hvis den pageeldende:

o er, ellerinden for de seneste tre ar har veeret,
medlem af direktionen eller ledende medarbejder i
fonden eller en veesentlig dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

 inden for de seneste fem ar har modtaget starre
vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser,
fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed
eller associeret virksomhed til fonden i anden
egenskab end som medlem af fondens bestyrelse
eller direktion,

« inden for det seneste ar har haft en veesentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte
som partner eller ansat, aktioneer, kunde, leverandgr
eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende
forbindelse) med fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til
fonden,

o er, ellerinden for de seneste tre ar har vaeret, ansat
eller partner hos ekstern revisor,

e har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller
direktion i mere end 12 ar,

e erinarfamilie med eller pa anden made star
personer, som ikke betragtes som uafhaengige,
seerligt neer,

« er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til
formal at yde stgtte til disses familie eller andre,
som star disse seerligt nzer, eller

e erledelsesmedlem i en organisation, en anden fond
eller lignende, der modtager eller gentagne gange
inden for de seneste fem ar har modtaget
vaesentlige donationer fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pa to ar, og maksimalt
for en periode pa fire ar.

Fonden fglger anbefalingen om,
at bestyrelsesmedlemmer, der
som minimum udpeges for en
periode pato ar.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af
bestyrelsen fastseettes en aldersgraense, som
offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens
hjemmeside.

Fonden fglger ikke
anbefalingen, da vedteegterne
ikke stiller krav om
aldersgreense.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt
evalueres, og at resultatet drgftes i bestyrelsen.

Fonden tilstraeber at falge
anbefalingen.
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Anbefaling

Fonden
folger / forklarer

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Fonden falger anbefalingen.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflannes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflgnnes
med et fast vederlag, eventuelt kombineret med bonus,
der ikke bgr veere afhaengig af regnskabsmaessige
resultater. Vederlaget bgr afspejle det arbejde og ansvar,
der fglger af hvervet.

Fonden falger anbefalingen.
Bestyrelseshvervet i fonden er
ulgnnet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives
oplysning om det samlede vederlag, hvert medlem af
bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den
erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i
koncernen. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle
andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra
medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen, modtager for

fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.

varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksomheder af

Fonden falger anbefalingen,
men da fondens bestyrelse er
ulgnnet, er der intet at oplyse.

7. Information om gennemsnitligt antal ansatte

Gennemsnitligt antal ansatte

2022
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