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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2023 - 30. juni 2024
for Henrik Nicolajsen Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2024 samt af resultatet af selskabets og
koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2023/24.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Billund, den 24. januar 2025

Direktion

Henrik Nicolajsen
direktor
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Henrik Nicolajsen Holding ApS
Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2024 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabséret 1. juli 2023 - 30. juni 2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Henrik Nicolajsen Holding ApS for regnskabsaret 1.
juli 2023 - 30. juni 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopggrelse for koncernen
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

pwc 2



Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysnlnger herom i regnskabet eller hvis sddanne oplysninger
ikke er tllstraekkehge modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Esbjerg, den 24. januar 2025

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Palle H. Jensen John Lindvig Christiansen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne32115 mne26846
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor
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Henrik Nicolajsen Holding ApS
Klgvermarken 310

7190 Billund

CVR-nr: 26 98 22 00

Regnskabsperiode: 1. juli 2023 - 30. juni 2024
Hjemstedskommune: Billund

Henrik Nicolajsen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Esbjerg Brygge 28, 2.

6700 Esbjerg



Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

Koncern
2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 25.691 39.533 43.829 50.599 45.434
Resultat af primeer drift -13.827 3.276 9.200 15.381 7.979
Resultat af finansielle
poster 5.872 2.023 -7.926 10.395 808
Arets resultat -6.136 4.116 869 20.078 6.833
Balance
Balancesum 158.067 169.629 145.764 134.217 120.033
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver 856 9.080 7.961 2.871 -1.204
Egenkapital 95.719 103.846 101.228 105.559 86.981
Pengestromme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 2.182 -13.137 -16.836 26.327 23.357
- investeringsaktivitet 930 -8.746 -8.056 -2.007 -954
- finansieringsaktivitet -6.723 23.210 19.964 -4.867 -3.396
Arets forskydning i
likvider -3.611 1.327 -4.928 19.453 19.007
Antal medarbejdere 94 75 61 62 63
Nogletal
Soliditetsgrad 60,6% 61,2% 69,4% 78,6% 72,5%
Egenkapitalforrentning -6,1% 4,0% 0,8% 20,9% 8,4%
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Moderselskabets aktivitet bestar i formueadministrerende virksomhed, herunder investering i
datterselskaber. Endvidere er der investeret i grunde og bygninger.

Koncernens hovedaktivitet er udvikling, produktion og salg af plastemner indenfor sprgjtestebning og
thermoformning. Koncernen er ordreproducerende, og afsaetningen sker primaert i Danmark og EU.

Udvikling i aret

Koncernens resultatopggrelse for 2023/24 udviser et underskud pa DKK 6.135.641, og koncernens balance
pr. 30. juni 2024 udviser en positiv egenkapital pa DKK 95.719.311.

Resultatet i dattervirksomheden for 2023/24 er under forventning. Det skyldes bl.a. en generel tilbagegang i
markedet, offensive investeringer i produktion i Polen samt yderligere salgstiltag. P4 trods af iveerksatte tiltag
anser ledelsen arets resultat som varende utilfredsstillende.

For moderselskabet er resultatet positivt pavirket med DKK 8,6 mio. som fglge af markedsudviklingen i
selskabets vaerdipapirportefelje. Udviklingen i moderselskabet anses samlet set som vaerende
tilfredsstillende.

Markedsrisici

Koncernen anvender plast som ravarer. P4 trods af de store prisudsving pa markedet for plast grundet
svingende oliepriser og uro pa de globale rdvaremarkeder - herunder ogsa pa el og gas, udger det for
koncernen en markedskonform risiko. Ud over dette er energi, primert i form af stram, et afggrende element
i forhold til produktionen. De jeevnt stigende strampriser hen over aret har haft en mindre pavirkning pa
indtjeningen, men risikoen vurderes ogséd som markedskonform.

Koncernens investeringer i aktier og @vrige vaerdipapirer er eksponeret for konjunkturudsving.
Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medforer, at resultat, pengestromme og egenkapital pavirkes af kurs og
renteudviklingen for enkelte valutaer. Det er koncernens politik at afdeekke valutarisici. Der indgas ikke
spekulative valutapositioner.

Milsatninger og forventninger for det kommende ar

Inflationsniveauet er historisk hgjt i Polen, og vi oplever ligesom alle andre fortsat hgjt prisniveau pa ravarer
og energi. Det vurderes dog, at koncernen er godt rustet og har foretaget en rakke initiativer for at klare sig
bedre end branchen generelt.

Der forventes fremgang for koncernens aktivitetsniveau i 2024/25. Ledelsen forventer et resultat pa mellem
TDKK -2.000 og TDKK -6.000 i datterselskabet.

Der er ligeledes fortsat stor fokus pa digitalisering og opsamling af data i alle processer. Disse data bruges
bl.a. til at skabe mere transparens i produktionen for pa den made at kunne reagere agilt og servicere kunder
pa et hgjt niveau. Produktionsdata skal ligeledes benyttes til at fokusere kontroller, séledes at der benyttes en
risikobaseret tilgang, og der kan leveres en fuld digital dokumentationspakke.

Koncernen har i lgbet af sidste regnskabsar udvidet produktionen yderligere med et datterselskab i Polen, og
dette er en del af en gget internationalisering og udvidelse af de services, der tilbydes kunderne. Effekten
heraf forventes fuldt implementeret i det kommende regnskabsar.

Udviklingen pa de finansielle markeder vil fa indflydelse pa indtjeningen fra moderselskabets
vardipapirbeholdning og dermed sterrelsen af de finansielle poster i sdvel moderselskabet som i koncernen.
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Ledelsesberetning

Forskning og udvikling

Udviklingsaktiviteterne omfatter primert udvikling af nye verktgjer til stebning af nye og svaere emner, ofte
ved at benytte kendte principper pa en ny méde koblet med en meget stor praecision og en tilhgrende
dokumentationspakke.

Derudover udvikles der systemer til at forbedre kvalitet og processtabilitet, og dette skal veere med til at sikre
en sikker og effektiv produktion for koncernens kunder.

Eksternt miljo

Koncernen har udarbejdet en samlet strategi for koncernens miljgarbejde, og det er koncernens forventning,
at dette arbejde vil intensiveres vaesentligt i de kommende ar.

Til styring af de miljomaessige forhold er der i denne forbindelse blevet udarbejdet en miljopolitik. Denne
politik tager udgangspunkt i en miljemaessigt forsvarlig drift og indgér som en naturlig del i koncernens
mélsaetninger for produktkvalitet og produktionsforhold.

Koncernen arbejder mélbevidst pa lebende at forbedre forhold i relation til en hgjere grad af baeredygtighed i
koncernen. Det betyder, at koncernen yder en indsats indenfor folgende omréder:

- Radgivning af kunder pa plasttyper, der har et mindre miljeaftryk.

- Deltager aktivt i miljoprojekter via brancheorganisationer.

- Ved investeringer tages der hensyn til miljevenligheden.

- Proceskalevand recirkuleres i et lukket system med integreret frikel.

- At plast- og metalaffald fra produktionen bearbejdes og genbruges som en integreret del af produktionen,
hvor dette er muligt, og i de resterende tilfeelde sendes til virksomheder med speciale i genbrug.

- Plastszkke fra granulat og andre materialer sendes til genbearbejdning.

- At vores karton og papirmateriale er fremstillet af genbrugsmateriale, hvor det er muligt.

- Al kommunikation, hvor det er muligt, foregér elektronisk for derved at reducere papirforbruget.

Videnressourcer

Koncernen anvender hgjteknologiske maskiner til fremstilling af veerktgjer og plastprodukter. Dette omrade
stiller seerligt store krav til medarbejdernes videnressourcer og faglighed, ligesom den hgje grad af
digitalisering stiller krav til medarbejdernes IT-feerdigheder som en naturlig del af det daglige arbejde.
Koncernen rader over fglgende ISO-certificeringer: ISO 9001, 13485, ISO 14001, samt ISO 45001.
Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méaling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2024 samt resultatet af koncernens aktiviteter
og pengestrgmme for 2023/24 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen
Til styrkelse af kapitalberedskabet i datterselskabet HN Group A/S er der efter statusdagen tilfert DKK 10
mio. til selskabet.

Herudover er der ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pd bedemmelsen
af arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. juli 2023 - 30. juni 2024

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

pwe

Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK DKK

25.690.816 39.532.577 -227.863 -301.312
-36.557.495 -33.347.963 -281.369 -188.323
-2.960.183 -2.908.739 -168.757 -196.091
-13.826.862 3.275.875 -677.989 -685.726
0 0 -12.334.890 1.692.393
8.879.352 3.841.547 8.636.458 3.836.003
-3.007.243 -1.818.379 -10.064 -41.364
-7.954.753 5.299.043 -4.386.485 4.801.306
1.819.112 -1.183.169 -1.749.156 -685.432
-6.135.641 4.115.874 -6.135.641 4.115.874




Balance 30. juni 2024

Aktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anleaeg, driftsmateriel og

inventar

Andre investeringsaktiver
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver under

udforelse

Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i
dattervirksomheder

Andre verdipapirer og
kapitalandele

Deposita

Andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Révarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling
Feerdigvarer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat

Tilgodehavende selskabsskat hos
tilknyttede virksomheder

Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender
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Koncern Moderselskab
Note 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK DKK
4.970.445 5.039.695 4.970.445 5.039.695
9.425.756 10.745.410 0 0
1.794.725 4.076.597 151.117 250.624
1.311.250 1.311.250 1.311.250 1.311.250
998.623 1.176.719 0 0
211.261 139.565 0 0
7 18.712.060 22.489.236 6.432.812 6.601.569
8 0 0 15.983.452 28.309.262
9 219.006 219.006 219.006 219.006
9 1.122.672 1.122.672 0 0
9 885.577 793.748 885.577 793.748
2.227.255 2.135.426 17.088.035 29.322.016
20.939.315 24.624.662 23.520.847 35.923.585
22.851.905 27.285.242 0 0
937.631 1.525.766 0 0
11.530.802 18.604.947 0 0
35.320.338 47.415.955 0 0
22.971.544 27.605.431 0 0
11 2.752.191 1.109.338 0 0
0 0 17.699 0
99.977 1.393.851 45.802 32.451
12 2.439.523 620.411 516.600 456.898
2.413.981 1.047.253 2.413.981 1.047.253
0 0 0 1.160.469
13 437.873 77.315 0 0
31.115.089 31.853.599 2.994.082 2.697.071
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Balance 30. juni 2024

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK DKK

Verdipapirer 10 69.684.171 64.485.290 69.684.171 64.485.290
Likvide beholdninger 1.008.093 1.249.313 399.211 1.052.961
Omsaztningsaktiver 137.127.691 145.004.157 73.077.464 68.235.322
Aktiver 158.067.006 169.628.819 96.598.311 104.158.907
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Balance 30. juni 2024

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for
regnskabsaret

Egenkapital

Leasingforpligtelser
Periodeafgransningsposter
Langfristede galdsforpligtelser

Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning

Geld til tilknyttede
virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse

Geeld til tilknyttede
virksomheder vedr. selskabsskat

Anden geld
Periodeafgrensningsposter
Kortfristede geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser

Nertstdende parter
Begivenheder efter balancedagen
Anvendt regnskabspraksis
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Koncern Moderselskab
Note 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK DKK

14 125.000 125.000 125.000 125.000

93.094.311 101.720.871 93.094.311 101.720.871

2.500.000 2.000.000 2.500.000 2.000.000

95.719.311 103.845.871 95.719.311 103.845.871

2.107.638 3.359.499 58.104 134.597

860.250 0 0 0

15 2.967.888 3.359.499 58.104 134.597

47.120.015 49.263.894 0 0

15 820.223 3.008.053 100.000 100.000

5.065.514 5.485.699 16.000 16.000

11 2.106.296 312.873 0 0

0 0 0 39.593

357.445 0 0 0

0 0 692.982 0

3.799.314 4.352.930 11.914 22.846

15,16 111.000 0 0 0

59.379.807 62.423.449 820.896 178.439

62.347.695 65.782.948 879.000 313.036

158.067.006 169.628.819 96.598.311 104.158.907
19
20
21
22
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. juli
Valutakursregulering
Betalt ordineert udbytte
Arets resultat
Egenkapital 30. juni

Moderselskab

Egenkapital 1. juli
Valutakursregulering
Betalt ordinaert udbytte
Arets resultat
Egenkapital 30. juni

pwe

Foresléet
udbytte for
Selskabs- Overfort regnskabs-
kapital resultat aret Ialt
DKK DKK DKK DKK
125.000 101.720.872 2.000.000 103.845.872
0 9.080 0 9.080
0 0 -2.000.000 -2.000.000
0 -8.635.641 2.500.000 -6.135.641
125.000 93.094.311 2.500.000 95.719.311
Foreslaet
udbytte for
Selskabs- Overfort regnskabs-
kapital resultat aret Talt
DKK DKK DKK DKK
125.000 101.720.872 2.000.000 103.845.872
0 9.080 0 9.080
0 0 -2.000.000 -2.000.000
0 -8.635.641 2.500.000 -6.135.641
125.000 93.094.311 2.500.000 95.719.311
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Pengestromsopgerelse 1. juli 2023 - 30. juni 2024

Arets resultat
Regulering
ZEndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Pengestromme fra ordineer drift

Betalt selskabsskat
Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Kgb af finansielle anleegsaktiver mv.
Salg af materielle anlagsaktiver
Pengestromme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af gaeld til kreditinstitutter

Nedbringelse af leasingforpligtelser
Optagelse af geeld til kreditinstitutter
Optagelse af langfristet geeld i gvrigt
Betalt udbytte

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. juli
Kursregulering omsatningsverdipapirer
Likvider 30. juni

Likvider specificeres siledes:
Likvide beholdninger
Veardipapirer

Likvider 30. juni

pwe

Koncern
Note 2023/24 2022/23
DKK DKK
-6.135.641 4.115.874
17 -4.926.393 1.942.771
18 17.308.035 -16.468.254
6.246.001 -10.409.609
310.242 409.049
-3.007.243 -1.818.379
3.549.000 -11.818.939
-1.366.728 -1.318.464
2.182.272 -13.137.403
-855.927 -8.893.179
-91.829 146.716
1.877.355 0
929.599 -8.746.463
-2.143.879 0
-3.439.691 -2.585.989
0 27.296.047
860.250 0
-2.000.000 -1.500.000
-6.723.320 23.210.058
-3.611.449 1.326.192
65.734.603 60.975.913
8.569.110 3.432.498
70.692.264 65.734.603
1.008.093 1.249.313
69.684.171 64.485.290
70.692.264 65.734.603
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Noter til arsregnskabet

1. Personaleomkostninger

Lonninger

Pensioner

Andre omkostninger til social
sikring

Andre personaleomkostninger

Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK DKK

32.750.987 30.195.902 276.600 184.000
2.619.240 2.311.332 0 0
1.187.268 835.563 4.769 4.323
0 5.166 0 0
36.557.495 33.347.963 281.369 188.323

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Gennemsnitligt antal beskaftigede

medarbejdere

Af- og nedskrivninger af
materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger af materielle
anlaegsaktiver

Finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter
Valutakursreguleringer
Valutakursgevinster

pwe

94 75 1 1
Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK DKK
2.960.183 2.908.739 168.757 196.091
2.960.183 2.908.739 168.757 196.091
Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK DKK
8.623.289 3.841.547 8.617.361 3.836.003
236.966 0 0 0
19.097 0 19.097 0
8.879.352 3.841.547 8.636.458 3.836.003
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Noter til arsregnskabet

4. Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger
Valutakurstab

5. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

6. Resultatdisponering

Foresléet udbytte for regnskabsaret
Overfort resultat

pwe

Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK DKK
3.007.243 1.598.131 10.064 7.527
0 197.510 0 33.837
0 22.738 0 0
3.007.243 1.818.379 10.064 41.364
Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK DKK
0 1.100 1.808.858 388.329
-1.819.112 1.182.069 -59.702 297.103
-1.819.112 1.183.169 1.749.156 685.432
Moderselskab
2023/24 2022/23
DKK DKK
2.500.000 2.000.000
-8.635.641 2.115.874
-6.135.641 4.115.874
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Noter til arsregnskabet

7.  Materielle anlegsaktiver
Koncern

Kostpris 1. juli
Tilgang i drets lab
Afgang i arets lob
Kostpris 30. juni

Ned- og afskrivninger 1. juli

Arets afskrivninger

Tilbageforte ned- og afskrivninger pa
athendede aktiver

Ned- og afskrivninger 30. juni
Regnskabsmessig vaerdi 30. juni

Heraf finansielle leasingaktiver

Moderselskab

Kostpris 1. juli
Kostpris 30. juni

Ned- og afskrivninger 1. juli
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 30. juni

Regnskabsmessig vaerdi 30. juni

pwe

Andre Materielle
anleeg, anleegs-
Produktions drifts- Andre Indretning aktiver
Grunde og anlaeg og materiel og  investerings af lejede under
bygninger maskiner inventar aktiver lokaler udforelse
DKK DKK DKK DKK DKK DKK
6.085.863  78.154.920 6.086.328 1.311.250 5.493.128 139.565
0 608.044 74.322 0 101.864 71.696
0  -1.609.509 -2.629.189 0 0 0
6.085.863  77.153.455 3.531.461 1.311.250 5.594.992 211.261
1.046.168 67.409.510 2.009.731 0 4.316.409 0
69.250 1.927.698 683.275 0 279.960 0
0  -1.609.509 -956.270 0 0 0
1.115.418 67.727.699 1.736.736 0 4.596.369 0
4.970.445 9.425.756 1.794.725 1.311.250 998.623 211.261
0 2.656.909 272.920 0 0 0
Andre anlaeg,
drifts- Andre
Grunde og materiel og  investeringsak
bygninger inventar tiver
DKK DKK DKK
6.085.863 1.179.684 1.311.250
6.085.863 1.179.684 1.311.250
1.046.168 929.060 0
69.250 99.507 0
1.115.418 1.028.567 0
4.970.445 151.117 1.311.250
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Noter til arsregnskabet

Moderselskab
2023/24 2022/23
DKK DKK
8. Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. juli 31.190.596 31.190.596
Kostpris 30. juni 31.190.596 31.190.596
Veardireguleringer 1. juli -2.881.334 24.687
Arets resultat -12.334.890 1.692.393
Modtagne udbytter 0 -4.600.000
Ovrige egenkapitalbevagelser, netto 9.080 1.586
Verdireguleringer 30. juni -15.207.144 -2.881.334
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 15.983.452 28.309.262
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres siledes:
Selskabs-
Navn Hjemsted kapital Ejerandel
HN Group A/S Billund 1.000.000 100%
9. Ovrige finansielle
anlaegsaktiver
Koncern Moderselskab
Andre veerdi- Andre veerdi-
papirer og Andre papirer og Andre
kapital- tilgode- kapital- tilgode-
andele Deposita havender andele havender
DKK DKK DKK DKK DKK
Kostpris 1. juli 219.006 1.122.672 793.748 219.006 793.748
Tilgang i drets lgb 0 0 91.829 0 91.829
Kostpris 30. juni 219.006 1.122.672 885.577 219.006 885.577
Regnskabsmassig verdi 30. juni 219.006 1.122.672 885.577 219.006 885.577
i
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Noter til arsregnskabet

10. Verdipapirer til dagsverdi

11.

12.

Koncern
Veardipapirer

Moderselskab
Veardipapirer

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning

Salgsveerdi af igangveerende arbejder
Modtagne acontobetalinger

Indregnet séledes i balancen:

Igangveerende arbejder for fremmed
regning under aktiver

Modtagne forudbetalinger under
passiver

Udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv 1. juli

Arets indregnede belgb i
resultatopgerelsen

Udskudt skatteaktiv 30. juni

Verdiregule- Dagsveerdi 30.

ring, resultat- juni

opgorelse

DKK DKK
8.497.038 69.684.171
8.497.038 69.684.171

Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23

DKK DKK DKK DKK
7.910.540 1.865.838 0 0
-7.264.645 -756.501 0 0
645.895 1.109.337 0 0
2.752.191 1.109.338 0 0
-2.106.296 -312.873 0 0
645.895 796.465 0 0

Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23

DKK DKK DKK DKK
620.411 1.802.480 456.898 754.001
1.819.112 -1.182.069 59.702 -297.103
2.439.523 620.411 516.600 456.898

Udskudte skatteaktiver pahviler alene midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og

skattemaessige veerdier.

Koncernens historiske tal samt budgetter for de kommende ar viser en konstant positiv indtjening. Det
forventes derfor, at koncernen over en overskuelig arraekke vil have nedbragt disse forskelle betydeligt.

pwe
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Noter til arsregnskabet

13.

14.

15.

16.

pwe

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringspreemier mv.

Selskabskapital

Selskabskapitalen bestar af 125.000 anparter a nominelt DKK 1. Ingen anparter er tillagt saerlige
rettigheder.

Der har ikke veeret &endringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK DKK
Langfristede
geldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser
er indregnet under langfristede geldsforpligtelser.

Gaeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstédende orden:

Leasingforpligtelser
Efter 5 ar 0 0 0 0
Mellem 1 og 5 ar 2.107.638 3.359.499 58.104 134.597
Langfristet del 2.107.638 3.359.499 58.104 134.597
Inden for 1 ar 820.223 3.008.053 100.000 100.000
2.927.861 6.367.552 158.104 234.597
Periodeafgraensningsposter
Efter 5 ar 0 0 0 0
Mellem 1 og 5 ar 860.250 0 0 0
Langfristet del 860.250 0 0 0
@vrige periodeafgransningsposter 111.000 0 0 0
971.250 0 0 0

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter udgeres af indtaegter, som periodiseres over flere ar.
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Noter til arsregnskabet

Koncern
2023/24 2022/23
DKK DKK
17. Pengestremsopgerelse - reguleringer
Finansielle indtegter -8.879.352 -3.841.547
Finansielle omkostninger 3.007.243 1.818.379
Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg 2.755.748 2.781.184
Skat af arets resultat -1.819.112 1.183.169
Valutakursregulering 9.080 1.586
-4.926.393 1.942.771
Koncern
2023/24 2022/23
DKK DKK
18. Pengestremsopgorelse - &ndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger 12.095.617 -6.690.935
Andring i tilgodehavender 3.924.350 -6.584.288
Andring i leverandgrer mv. 1.288.068 -3.193.031
17.308.035  -16.468.254
Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK DKK
19. Eventualposter og ovrige
okonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for bankforbindelser:
Koncernen har deponeret
losgreejerpantebrev pd TDKK 3.000
til sikkerhed for bankgeld.
Ejerpantebrevet giver pant i
driftsinventar og -materiel samt
goodwill, hvis regnskabsmaessige
veerdi udger: 8.291.000 9.508.000 0 0
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Noter til arsregnskabet

19.

20.

21.

Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK DKK
Eventualposter og ovrige
ekonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel
leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:
Inden for 1 ar 561.000 352.000 0 0
Mellem 1 og 5 ar 367.000 0 0 0
928.000 352.000 0 0
Koncernen har indgdet huslejeaftale,
som er uopsigelig indtil 30. juni 2025.
Den samlede huslejeforpligtelse i
uopsigelighedsperioden udger: 2.496.000 4.723.000 0 0

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det
samlede belgb for skyldig selskabsskat i koncernen udger DKK 0. Koncernens selskaber heefter
endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle
senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere, at koncernens haftelse udger et
storre belgb.

Nartstiaende parter

Grundlag

Bestemmende indflydelse

Henrik Nicolajsen Hovedanpartshaver
Grenevej 27
7190 Billund

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pd normale markedsvilkar
efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er foretaget p4 markedsvilkéar.

Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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Noter til arsregnskabet

22. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Henrik Nicolajsen Holding ApS for 2023/24 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Koncernregnskabet og arsregnskabet for 2023/24 er aflagt i DKK.
Andring af regnskabspraksis

Klassifikationen af regnskabsposter er &ndret siledes, at visse indteegtsarter, der hidtil er blevet modregnet
under personaleomkostninger, fremover indregnes under regnskabsposten "Andre driftsindtaegter"”, og visse
omkostningsarter, der hidtil har veeret indregnet under "Andre eksterne omkostninger"”, fremover indregnes
under regnskabsposten "Personaleomkostninger". De foretagne klassifikationsendringer har ingen
belabsmaessig effekt pa arets resultat eller balancesummen for hverken indevarende eller forrige
regnskabsar.

Sammenligningstallene er tilpasset den endrede klassifikation.
Bortset fra ovenstaende er den anvendte regnskabspraksis uaendret i forhold til sidste ar.
Generelt om indregning og miling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmaessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belab.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede péa balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Henrik Nicolajsen Holding ApS samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet
gennem aktiebesiddelse eller pd anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemvearender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel
af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort pé det tidspunkt, hvor koncernforholdet
blev etableret.

-
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Noter til arsregnskabet

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
koncernens gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsfores labende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezaert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstir pa grund
af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som
en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og
omkostninger.

Anleaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsatningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil

tilga koncernen.

Nettoomsatningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna koncernens nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, endring i lagre af feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre
driftsindteegter, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

-
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Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.
Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold
til koncernens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af resultat for &ret under posten “Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer, amortisering af
realkreditldn samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af drets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til

egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske dattervirksomheder. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance
Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 25-30 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-10 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-10 ar
Indretning af lejede lokaler 3-10 ar
Andre investeringsaktiver 10 ar

Restvaerdierne er vurderet til at udgere folgende i procent af kostprisen:

Bygninger 0-20 %
Produktionsanleg og maskiner 0-20 %
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 0-20 %
Indretning af lejede lokaler 0 %
Andre investeringsaktiver 100 %

For gvrige anlagsaktiver er restveerdien vurderet til nul.

-
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Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om der er indikation
af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hyvis dette er tilfzldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsverdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmeessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer
eller tab og med tilleeg af resterende vardi af eventuelle mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for
anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen
til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven reduceres
med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat
forpligtelse hertil.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, som ikke handles pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveerdi.
@vrige finansielle anlegsaktiver

@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita og gvrige tilgodehavender.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggorelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgores

under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaelpematerialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de
i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til
fabriksadministration og ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde opgjort pa
grundlag af feerdiggerelsesgraden. Feerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte
kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at
de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det
forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, méles salgsverdien til medgidede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nér nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nir nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspramier, abonnementer og renter.

Verdipapirer

Veardipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og aktier, der méles
til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opggres pé grundlag af den senest noterede salgskurs.

Kapitalandele, som ikke er handlet pa et aktivt marked, maéles til kostpris eller en lavere
genindvindingsveerdi.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, maéles til
den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge af
endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte

acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.
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Finansielle galdsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males lanene til amortiseret
kostpris, séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen som
en renteomkostning over laneperioden.

Prioritetsgaeld er séledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantldn svarer til 1anets restgald. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantverdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pé
optagelsestidspunktet.

Ovrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter opfort som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrgrende indteegter i
de efterfolgende regnskabsar.

Pengestremsopgerelse

Med henvisning til drsregnskabslovens § 86, stk. 4, har moderselskabet undladt at udarbejde
pengestramsopggrelse for virksomheden selv, men alene udarbejdet pengestramsopgerelse for koncernen.

Pengestreamsopgerelsen viser koncernens pengestromme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for &endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsetningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kgb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestreamme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger” og "Vardipapirer” under omsatningsaktiver. "Veerdipapirer”
bestar af kortfristede veerdipapirer med ubetydelig risiko for vaerdiszendringer, som uden hindring kan

omsettes til likvide beholdninger.

Pengestremsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapitalforrentning Ordinart resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital

-
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