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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025 for NAJ INVEST ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklaerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vedbeek, den 14. april 2026
Direktion

Niels Arnth-Jensen
direktar
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Revisors erklaering om opstilling af arsrapport

Til kapitalejeren i NAJ INVEST ApS
Vi har opstillet arsrapporten for NAJ INVEST ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 pa
grundlag af selskabets bogfgring og @vrige oplysninger, som virksomheden har tilvejebragt.

Arsrapporten omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og
noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere virksomheden med at udarbejde og praesentere
arsrapporten i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsrapporten samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsrapporten, er virksomhedens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ik-
ke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, virksomheden har gi-
vet os til brug for at opstille arsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Roskilde, den 14. april 2026

Boreco
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 36 07 49 81

Simon Daniel Elvemand
statsautoriseret revisor
mne45890
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion
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NAJ INVEST ApS
c/o Niels Arnth-Jensen 2
Trgrgdveenget 2 Trgrad

2950 Vedbaek

CVR-nr.. 30535200

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2025
Stiftet: 30. september 2008
Regnskabsar: 17. regnskabsar

Hjemsted: Rudersdal

Niels Arnth-Jensen, direktar



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at eje kapitalandele i driftsselskaber og deltage i andre investeringsaktiviteter.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt resultatet af selskabets ak-
tiviteter for regnskabsaret 2025 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgarelse for 2025 udviser et underskud pa kr. 1.318.986, og selskabets balance pr.
31. december 2025 udviser en egenkapital pa kr. 5.200.834.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NAJ INVEST ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2025 er aflagt i kr.

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab.
Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-

ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller atkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgorelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted, og hvis
indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Veardiregulering af investeringsejendomme

Veerdiregulering af investeringsejendomme indeholder arets aendring i dagsveerdien af investeringsejen-
domme.

Resultat af kapitalandele associerede virksomheder

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmeessige andel af de associerede virksom-
heders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta, samt tilleeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males til den forholds-
maessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg af resterende mervaerdier og po-
sitiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgarelsen ved ka-
bet af kapitalandelen. Vedrarer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indteegtsfares ne-
gativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males il kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Varebeholdningen bestar af handelsejendomme, som er erhvervet med henblik pa videresalg indenfor en
kort tidsperiode.

Kostprisen for handelsejendomme omfatter kostpris og direkte omkostninger forbundet med
hjemtagelsen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastseettes
under hensyntagen til varebeholdningers omseettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tigodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa indivi-
duelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tiigodehavende eller
portefalje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-

rende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.
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Anvendt regnskabspraksis

Veaerdipapirer

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa
balancedagen. Ikke-barsnoterede vaerdipapirer males til dagsveerdi baseret pa beregnet kapitalveerdi.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fal-
ge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa eg-
enkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-
pris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, s& forskellen mellem net-
toprovenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat af drift for dagsveaerdireguleringer

Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat
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Note 2025 2024
kr. kr.
824.234 28.749
1 0 0
824.234 28.749
0 -100.000
824.234 -71.251
-135.374 -54.626
0 -241.236
105.105 139.777
-2.112.951 -2.663.237
-1.318.986 -2.890.573
0 0
-1.318.986 -2.890.573
-1.318.986 -2.890.573
-1.318.986 -2.890.573
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Balance 31. december

Aktiver

Investeringsejendomme

Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Handelsejendomme

Varebeholdninger
Andre tilgodehavender

Selskabsskat
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Veaerdipapirer
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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Note 2025 2024

kr. kr.
0 5.900.000
3 0 5.900.000
4 0 0
5 0 85.374
0 85.374
0 5.985.374
6.982.210 0
6.982.210 0
2.125 0
127.431 271.862
1.755 0
131.311 271.862
3.449.343 5.171.529
3.449.343 5.171.529
525.878 728.729
11.088.742 6.172.120
11.088.742 12.157.494
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geeld

Deposita

Kortfristede geeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Oplysning om dagsveerdi
Eventualforpligtelser
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Note 2025 2024
kr. kr.
125.000 125.000
5.075.834 6.394.820
5.200.834 6.519.820
7.500 7.500
5.880.278 5.576.173
130 1
0 54.000
5.887.908 5.637.674
5.887.908 5.637.674
11.088.742 12.157.494
2
6
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar 2025
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2025
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Virksomhedskapital _ Overfort resultat | alt
125.000 6.394.820 6.519.820
0 -1.318.986 -1.318.986
125.000 5.075.834 5.200.834
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Noter

2025 2024
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit 1 1
Udover en ulgnnet direktion har selskabet ikke haft ansatte.
2025
kr.
2 Oplysning om dagsverdi
Vardipapirer
Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der méales til dagsveerdi, primo 5.171.529
AEndringer af dagsveerdien, der indregnes i resultatopggrelsen -1.722.186
Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsveerdi, ultimo 3.449.343

AEndringer af dagsveerdi, indregnet i resultatopgerelsen bestar af urealiseret kurstab med t.kr. 1.783
og urealiseret kursgevinst med t.kr. 61.

Investeringsejendom

Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsveerdi, primo 5.900.000
AEndringer af dagsveerdien, der indregnes i resultatopggrelsen 0
Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsveerdi, ultimo 0
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Noter

3  Aktiver der males til dagsvaerdi

Investeringsejen-

domme
Kostpris 1. januar 2025 5.600.000
Afgang i arets lgb -5.600.000
Kostpris 31. december 2025 0
Veerdireguleringer 1. januar 2025 300.000
Arets tilbagefarte vaerdireguleringer -300.000
Veerdireguleringer 31. december 2025 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 0
2025 2024
kr. kr.
4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2025 40.000 0
Tilgang i arets lgb 0 40.000
Kostpris 31. december 2025 40.000 40.000
Veerdireguleringer 1. januar 2025 -40.000 0
Arets resultat 0 -40.000
Veerdireguleringer 31. december 2025 -40.000 -40.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2025 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
NAJ Consult ApS Vedbaek 100% -128.725 -114.099

boreco N} s



Noter

5 Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2025
Tilgang i arets lgb
Kostpris 31. december 2025

Nedskrivninger 1. januar 2025
Arets nedskrivninger
Nedskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2025

6 Eventualforpligtelser

Tilgodehavender i
tilknyttede virksom-
heder

100.000
50.000

150.000

14.626

135.374
150.000

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med @vrige danske tilknyttede virksomheder,
og heaefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat, samt for

kildeskat pa udbytter, renter og royalties, som forfalder til betaling.
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