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Bo Bedre Esbjerg A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2021 - 31. december 2021
for Bo Bedre Esbjerg A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31.

december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-

handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, 14. juni 2022

Direkti

G

Bestyrelsep?

b Gladbjerg

Henning Hansen Ove Dahl Jensen

Formand
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Bo Bedre Esbjerg A/S

Den uafhaengige revisors erklzering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Til kapitalejerne i Bo Bedre Esbjerg A/S

Konklusion
Vi har udfgrt udvidet gennemgang af drsregnskabet for Bo Bedre Esbjerg A/S for regnskabsaret 1. januar 2021 -
31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopg@relse og noter, herunder anvendt

regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfatteise, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbej-
des efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet “Re-
visors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse
med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske ad-
faerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er til-

straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller

fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-

stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer handlin-
ger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfgrer

specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger

samt vurdering af det opnaede bevis.
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Bo Bedre Esbjerg A/S

Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker

derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion

med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-

den opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-
information i ledelsesberetningen.

Esbjerg V, 14. juni 2022

Dansk Revision Esbjerg
Ggdkendt revisionsaktieselskab, CVR-nr. 26993695

le Pedersen
Registreret revisor
mnel5281
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Bo Bedre Esbjerg A/S

Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Virksomhedens vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar veeret, at drive handelsvirksomhed med

mgbler, tzepper, lamper, kgkkenelementer og tilsvarende produkter, herunder import og eksport.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenheder i regnskabs-

aret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Haendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets

forhold vaesentligt.

2 Dansk <D GG
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Bo Bedre Esbjerg A/S

2021 2020
Note  Resultatopgerelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste 8.151.445 7.245
1 Personaleomkostninger -6.403.490 -6.307
Afskrivninger, anlaagsaktiver -66.035 -67
Resultat fgr finansielle poster 1.681.920 871
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 253.784 15
Indtaegter af andre kapitalandele 163.373 66
Finansielle indtaegter 31.545 3
Finansielle omkostninger -48.718 -51
Resultat fgr skat 2.081.904 904
Skat af arets resultat -406.382 -198
Arets resultat 1.675.522 706
Forslag til resultatdisponering:
Foresldet udbytte 6.100.000
Arets henlaeggelse til reserve for nettoopskrivning efter den in- 195.383 0
dre veerdis metode
Overfgrt resultat -4.619.861 706
Resultatdisponering i alt 1.675.522 706
7 Dansk IO GG
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Bo Bedre Esbjerg A/S

2021 2020
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december
Indretning af lejede lokaler 92.249 115
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 158.789 179
Materielle anlagsaktiver 251.038 294
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 595.383 342
Andre vardipapirer og kapitalandele 42.332 42
Deposita 723.000 723
Finansielle anlaegsaktiver 1.360.715 1.106
Anlaegsaktiver i alt 1.611.752 1.400
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 8.087.473 6.849
Forudbetalinger for varer 503.940 1.084
Varebeholdninger 8.591.413 7.933
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.108.972 1.493
Udskudte skatteaktiver 4.734 3
Tilgodehavende skat 0 98
Andre tilgodehavender 1.335.731 26
Periodeafgreensningsposter 22.989 24
Tilgodehavender 3.472.426 1.643
Likvide beholdninger 567.342 1.886
Omseetningsaktiver i alt 12.631.181 11.462
Aktiver i alt 14.242.933 12.862
J Dansk <O GGi
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Bo Bedre Esbjerg A/S

2021 2020

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 1.200.000 1.200
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 195.383 0
Overfgrt resultat 65.127 4.685
Foresldet udbytte 6.100.000 0
Egenkapital i alt 7.560.510 5.885
Anden geeld 590
Langfristede galdsforpligtelser 590
Kreditinstitutter 11.441 7
Modtagne forudbetalinger fra kunder 833.722 756
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 983.280 1.137
Selskabsskat 232.747 0
Anden gzld 3.961.095 3.839
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 660.137 649
Kortfristede geeldsforpligtelser 6.682.423 6.387
Galdsforpligtelser i alt 6.682.423 6.977
Passiver i alt 14.242.933 12.862

2 Eventualforpligtelser

3 Kontraktlige forpligtelser

4 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

5 Seerlige poster vedr. Covid-19 kompensation

J Dansk <O GG
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Bo Bedre Esbjerg A/S

Egenkapitalopggrelse
Egenkapital Virksom- Reserver Overfort Foresldet lalt
hedskapi- for netto- resultat udbytte
tal opskriv-
ninger
1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Saldo primo 1.200 0 4.685 0 5.885
Arets resultat 0 195 -4.620 6.100 1.676
Egenkapital ultimo 1.200 195 65 6.100 7.561
2 Dansk <D GGk
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Bo Bedre Esbjerg A/S

2021 2020

Noter DKK 1.000 DKK

1 Personaleomkostninger
Lon og gager 5.083.906 5.077
Pensioner 998.752 953
Andre omkostninger til social sikring 163.689 143
@vrige personaleomkostninger 157.143 133
Personaleomkostninger i alt 6.403.490 6.307
Selskabet har i regnskabsaret haft gennemsnitligt 13 beskaftigede (sidste ar 14).

2 Eventualforpligtelser
Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for mellemvaerende i Ejendomsselskabet Bo Bedre ApS med
dennes pengeinstitut og realkreditinstitut.
Selskabet er sambeskattet med dattervirksomheden Bo Bedre Esbjerg Web ApS. Som administrati-
onsselskab haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med Bo Bedre Esbjerg Web ApS for danske sel-
skabsskatter og kildeskatter pa udbytte og royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige sel-
skabsskatter og kildeskatter inden for sambeskatningskredsen udggr TDKK 508 pr. 31. december
2021. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter
pa udbytte og royalties vil kunne medfgre, at selskabets haeftelse udger et starre belgb.

3 Kontraktlige forpligtelser
Selskabet har normale opsigelsesvarsler pa lejede lokaler. .Arlig leje er i niveau TDKK 2.050.

4 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

5 Szerlige poster vedr. Covid-19 kompensation
Virksomheden har i bruttofortjenesten for 2021 indregnet Covid-19 kompensation fra ordningen for
midlertidig lgnkompensation til hjemsendte med TDKK 333, kompensation for faste omkostninger
med TDKK 350 og for ordningen selvstaendige TDKK 63.

<Dansk <O GGk
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Bo Bedre Esbjerg A/S

2021 2020
Noter DKK 1.000 DKK

| Anden gaeld indgar Covid-19 kompensationer med TDKK 155.
Anden gzeld vedrgrer regulering af kompensation der tidligere er udbetalt pa basis af ledelsens for-
ventninger til Isnomkostninger til hjemsendte ansatte og forventninger til faste omkostninger i kom-

pensationsperioden pa tidspunktet for virksomhedens ansggning om kompensation.

ansk <O GG
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Bo Bedre Esbjerg A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Herudover har selskabet valgt at fglge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
I henhold til Arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen ikke overskrider

st@rrelsesgraenserne.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,

og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-

ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopg@relsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaassige skgn af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i drets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gaeld og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed

valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.

&.Dansk <> GGk
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Bo Bedre Esbjerg A/S

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Indtaegtskriterium
Indtaegter fra salg af varer er indregnet i resultatopggrelsen efter faktureringsprincippet.

Bruttofortjeneste
Nettoomsaetningen fratrukket omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, andre eksterne omkostninger og

tillagt andre driftsindtaegter, er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Andre driftsindtagter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet.
Covid-19 kompensationer indregnes med den del der vedrgrer regnskabsaret, nar betingelserne for at opna kom-
pensation er opfyldt og virksomheden har sggt eller har planlagt at sege kompensation inden udlgbet af ansgg-

ningsfristen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle indtzegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, re-
aliserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed va-

luta, amortisering af 1an samt tillzeg og godtggrelse vedrgrende acontoskatteordningen mv.

Resultat fra tilknyttede virksomheder
Resultater fra tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med den forholdsvise andel af virksom-

hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder. Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle be-

talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

J Dansk <O GG
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Bo Bedre Esbjerg A/S

Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag meliem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld

fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineare

afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsiuttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
veerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved aendring i afskrivningsperioden eller rest-

vaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Der indgar forventede brugstider og restveerdier som fglger: Brugstid Restveerdi
Indretning af lejede lokaler 10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0-20%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-

nes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af arets resultat ind-
regnes i resultatopgerelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller
tab.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder henlaegges via over-
skudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode” under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i tilknyt-
tede og associerede virksomheder.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, som bestar af bgrsnoterede aktier, males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Deposita males til kostpris.

< Dansk 2D GGi
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Bo Bedre Esbjerg A/S

Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdien, hvor denne er lavere.
Eventuelle nedskrivninger til nettorealisationsveerdien indregnes i resultatopggrelsen. Brugskunst er dog optalt

til salgspris reduceret for moms og gennemsnitlig avance.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivninger til impdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-

der.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-

folgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associe-
rede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller

a@ndring i regnskabsmaessige skgn. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

G=ldsforpligtelser

Geeld i gvrigt er malt tif amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-

pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere galdende, nar den udskudte skat forventes udigst som ak-

tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaassigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig
indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for ssmme juridiske skatteenhed. Eventuelle

udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.
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