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Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 for Claus Serensens Fond Holding A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 26. februar 2025

Direktion:

Jesper Toft Mathiasen

Bestyrelse:
Karoline Amalie Kristensen Kristian Jarl Kristensen Jesper Toft Mathiasen
Formand Naestformand

John Riis Andersen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Claus Serensens Fond Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Claus Sgrensens Fond Holding A/S for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskab-
et og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet
ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskab-
et, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planlasgger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna tilstrackkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for
at udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore
tilsyn med og gennemga det udfarte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 26. februar 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Jorn Jepsen Mikael Grosbeal
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24824 MNE-nr. mne33707
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Hoved- og nggletal for koncernen

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning

Driftsresultat far afskrivninger (EBITDA)
Resultat af primaer drift

Finansielle poster, netto

Arets resultat

Arets resultat ekskl. minoritetsinteresser

Balance

Balancesum

Egenkapital

Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser

Pengestremme

Pengestramme fra driftsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra finansieringsaktivitet
Investeringer i materielle anlasgsaktiver

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte

Nogletal
Overskudsgrad

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteresser)

EBITDA-margin(%)

2024 2023 2022 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

4.683.614 4.228.321 3.300.938 2.907.450 3.049.160
687.277 659.978 522.810 473.655 457.035
484.182  463.798 368.213  274.939  258.045
184.041  135.978 -296.094 59.496  -13.045
405.113  467.246 39.720 1.473.367  189.279
352.337 388.323  -24.493 1.420.743  154.249

6.063.742 5.548.308 4.873.008 4.624.367 3.763.828
3.508.528 3.295.531 3.007.385 3.087.787 1.694.927
3.117.195 2.902.246 2.663.239 2.774.013 1.406.171

385.126  520.976  242.257 374.279  495.130
-395.900 -272.073 -339.406 -219.343 -278.842
-26.999 -382.412 192.680 -233.456 -127.612
-363.285 -242.087 -289.147 -363.149 -240.720

4.207 3.975 3.176 2.979 3.265

10,3 11,0 11,2 9,5 8,5
269,3 298,2 324,7 334,2 200,7

51,4 52,3 54,7 60,0 37,4
11,7 14,0 -0,9 68,0 11,2
14,7 15,6 15,8 16,3 15,0

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nagletal".

De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad:

Likviditetsgrad:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteresser):

EBITDA-margin (%)

Driftsresultat x 100
Nettoomsaetning

Omseaetningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100
Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter

Driftsresultat for afskrivninger (EBITDA) x 100
Nettoomsaetning
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Claus Sgrensens Fond Holding A/S koncernen er et konglomerat som bestar af fglgende aktiviteter:
Produktion, salg og service af maritimt redningsudstyr i underkoncernen Viking Life-Saving Equipment A/S.
Produktion og salg af intelligente opbevaringssystemer i underkoncernen Blika A/S.

Produktion og salg af kele- og fryseopbevaringslasninger i underkoncernen A/S Vestfrost.

Koncernen besidder og udvikler desuden en portefglje af ejendomme i Claus Serensen Ejendomme A/S, med
formal om udlejning og salg heraf. Moderselskabet har desuden en portefglje af kapitalinteresser og
vaerdipapirer og laser en raekke koncernfunktioner.

Usadvanlige forhold
Koncernen har haft en skattesag vedrerende arene 2006-2009. Skattesagen er netop afgjort ved landsretten,
hvor koncernen har tabt.

For arene 2010 - 2020 har de danske skattemyndigheder ligeledes foretaget en vaesentlig forhgjelse af
koncernens danske indkomst. Koncernen har ligeledes medtaget omkostninger til skat og renter for denne
periode. Dette har samlet medfart en samlet omkostning i aret pa 89 mio DKK.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets omsaetning udger 4.684 mio.kr. mod 4.228 mio.kr. sidste ar. Resultatet for skat for koncernen udger
646 mio.kr. mod 600 mio.kr. sidste ar. Arets resultat efter skat udger 405 mio.kr. sammenlignet med 467
mio.kr. sidste ar.

Claus Sgrensens Fond Holding A/S-koncernen er velkonsolideret. Soliditeten udger 51% mod 52% sidste ar.
Egenkapitalen pr. 31.12.2024 ekskl. minoritetsinteresser udger 3.117 mio.kr. mod 2.902 mio.kr. sidste ar.

Koncernen har andret regnskabspraksis for indregning af varebeholdninger til vejet gennemsnit mod
tidligere ar, hvor FIFO har vaeret anvendt som malemetoden. Z£ndringen sker for at tilpasse principperne til
underkoncernen Viking Life-Saving Equipment A/S ERP-system, hvor hovedparten af koncernens
varebeholdninger handteres. Dette har haft en uvaesentlig pavirkning pa selskabets finansielle stilling.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Arets driftsresultat pa 484 mio. kr. er hgjere end de tidligere udmeldte forventninger pa 464 mio. kr. Dette
skyldes at resultatet i underkoncernen Viking Life-Saving Equipment A/S ligger over forventningen, saerligt
grundet forgget aktivitet pa offshore Qil & Gas, som trods lavere dakningsgrad grundet prisstigninger og
leninflation, har givet anledning til foraget driftsresultat.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens
finansielle stilling.
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Ledelsesberetning

Finansielle risici

Koncernen afsaetter hovedparten af sine produkter pa eksportmarkeder der medfarer, at resultat og
pengestremme pavirkes af kurs- og renteudviklingen for en raekke valutaer. Det er koncernens politik at
afdaekke vaesentlige kommercielle valutarisici. Afdaekningen sker primaert via valutaterminsforretninger til
afdaekning af forventet omsaetning og indkeb inden for de farstkommende 12 maneder. Der indgas ikke
spekulative valutapositioner. Primaer eksponering kan henfares til specielt USD.

Grundet en staerk soliditet og likviditet er koncernen ikke saerligt eksponeret overfor andringer i
kreditvaerdigheden. Generelt er koncernens eksponering over for renteaendringer derfor begranset.

Koncernen har indgaet fornagdne langtidsaftaler om levering af ravarer, der indgar i produktionen, med
henblik pa at sikre en stabil forsyning. Risikoforholdene i den forbindelse er uaendret.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen har ogsa i 2024 afholdt vaesentlige udgifter til produkt-, forretnings- og markedsudvikling.

Koncernen forfalger den fastlagte malsaetning om at opretholde og udbygge positionen som
eksperten inden for de forretningsomrader, der arbejdes med. Der arbejdes fortlabende med at styrke
innovation, kvalitetsstyring samt minimering af energiforbrug og miljgbelastning.

Aktiviteterne omfatter udvikling af nye evakueringssystemer, nye bade inkl. elektrisk fremdrevne bade samt
udvikling af kunderettede systemer.

Forventninger til fremtiden

For koncernens driftsaktivitet forventes det, at der i 2025 vil opnas en marginalt foraget aktivitet og et
tilsvarende driftsresultat. Global usikkerhed - politisk og forsyningsmaessigt - kan dog pavirke resultatet i
nedadgaende retning.

Redeggrelse for samfundsansvar

Med henvisning til arsregnskabslovens § 99a om modervirksomhedens politikker for samfundsansvar, sociale
forhold, medarbejderforhold, menneskerettigheder, klimapavirkning, milja, bekaempelse af korruption og
bestikkelse skal det oplyses, at moderselskabet ikke har sadanne skriftlige politikker, fordi disse fastlaegges
for datterselskaberne individuelt.

Det skal i den forbindelse oplyses, at det er selskabets klart erklaerede hensigt i enhver henseende og til
enhver tid at drive en redelig og ansvarlig virksomhed, der overholder love, bestemmelser og
menneskerettigheder. Selskabets forretningsaktiviteter anses ikke for at indebaere vaesentlige risici i forhold
til samfundsansvar.

Dattervirksomhederne Viking Life-Saving Equipment A/S og A/S Vestfrost har skriftlige politikker pa omradet
som er gengivet herunder:

Viking Life-Saving Equipment A/S

Dattervirksomheden Viking Life-Saving Equipment A/S har i mange ar arbejdet med vaerdibaseret ledelse,
bl.a. med det formal at sikre en korrekt adfaerd pa de omrader, som nu henhgrer under samfundsansvar.
CSR-rapportens afsnit om ”mal og resultater” konkluderer, at der er tilfgrt yderligere ressourcer indenfor
savel “Environment”, ”Social responsibility” som “Governance” og derigennem realiseret de opstillede mal.
Der henvises til falgende hjemmeside: www.viking-life.com/about/sustainability/.
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Ledelsesberetning

Redegarelse for samfundsansvar (fortsat)

A/S Vestfrost

Rapport om virksomhedens sociale ansvar (CSR)

Forretningsmodel

A/S Vestfrost fokuserer pa at drive forretning med udvikling, produktion, salg og markedsfaring af kale- og
fryselasninger, der er skraeddersyet til kundernes behov og imgdekommer strategiske udfordringer pa en
gkonomisk og socialt ansvarlig made. A/S Vestfrost har en raekke formelle og uformelle politikker og
holdninger til, hvordan A/S Vestfrost lever op til sit sociale ansvar.

Miljeforhold

A/S Vestfrost har implementeret den internationale miljgledelsesstandard I1SO 14001. | denne sammenhaeng
er der blevet udviklet en miljgpolitik for at sikre, at vi labende fokuserer pa energiforbrug, CO2-udledning,
vandforbrug og affald, bade i vores produktion og i vores produktlivscyklus. Som en del af 1SO-certificeringen
er malet at reducere A/S Vestfrost samlede energiforbrug og CO2-udledning.

A/S Vestfrost opnaede en fortsat reduktion i A/S Vestfrost’s energiforbrug i 2024 sammenlignet med 2023,
drevet af optimeringer og justeringer af interne processer. Intentionen er at fortsaette denne positive
udvikling bade internt og som en del af den labende udvikling af klimapartnerskabsaftalen med Esbjerg
Kommune, med mal for at reducere vores CO2-udledning.

Vi har ogsa valgt at registrere vores STBi officielt med en forpligtelse til at reducere scope 1+2+3 emissioner
med 90% inden 2050 sammenlignet med 2021-niveauet.

Sociale forhold og medarbejderrelationer

Arbejdsmiljeet prioriteres hgjt i A/S Vestfrost. Vores arbejdsmiljgpolitik daekker alle grundlaeggende emner
for at udvikle og opretholde et godt fysisk og psykisk arbejdsmilja i virksomheden for at sikre
medarbejdernes trivsel og modvirke risikoen for, at medarbejdere bliver syge pa grund af et darligt
arbejdsmiljg. | ar har vi gennemfart arbejdsmiljskampagner om brug af sikkerhedsudstyr, adfaerd og psykisk
arbejdsmilje. Vi har ogsa aktivt fokuseret pa at lgse problemer relateret til stgj og traek, som primaert blev
identificeret i forbindelse med den seneste arbejdspladsvurdering.

A/S Vestfrost er certificeret efter den internationale standard for arbejdsmiljaledelse 1ISO 45001. Antallet af
arbejdsulykker i A/S Vestfrost i 2024 var 6,7 pr. 1 million arbejdstimer (9,1 pr. 1 million arbejdstimer i
2023), hvilket er lavere end det definerede mal pa mindre end 9. Vi fortsaetter med at arbejde malrettet for
at reducere antallet af arbejdsulykker, og vi har derfor revideret vores mal til at vaere mindre end 8 i 2025.

| forhold til arbejdsmiljoet arbejder vi systematisk med lgbende forbedringer i alle dele af underkoncernen
A/S Vestfrost. | 2024 gennemfarte vi en medarbejdertilfredshedsundersagelse i bade Danmark og Ungarn, og
vi havde et mal om en forbedring pa mindst 2%-point i A/S Vestfrost. Pa trods af en raekke initiativer har vi
haft en stagnerende udvikling i 2024, hvilket vi tager til efterretning. Malet for 2025 er en forbedring pa
mindst 2%-point i A/S Vestfrost.

Det er essentielt, at A/S Vestfrost kan fortsaette med at rekruttere og fastholde medarbejdere med et hgjt
uddannelses- og kompetenceniveau. Dette kraever blandt andet et godt arbejdsmilje og lebende opdatering
og tilegnelse af nye faerdigheder. | 2024 fokuserede vi pa at udvikle procedurer for onboarding og
offboarding samt en kompetencematrix for alle medarbejdere i A/S Vestfrost. Tilstedevaerelsen og
tilegnelsen af den ngdvendige viden i alle medarbejdergrupper sikres blandt andet gennem ansaettelse og
lobende videreuddannelse. Tildeling af midler i puljer til uddannelse sikrer lgbende kompetenceudvikling af
alle medarbejdere. Videreuddannelse planlaegges bade generelt og individuelt.

A/S Vestfrost mal er, at alle vores medarbejdere skal fale, at de har de samme muligheder for
karriereudvikling og lederstillinger, uanset kan, alder og uddannelsesbaggrund.

A/S Vestfrost’s ledelse vil sikre lige muligheder for maend og kvinder og arbejde for en bedre balance mellem

mand og kvinder pa alle niveauer i virksomheden. Dette ggres blandt andet ved at fremme mangfoldighed i
team sammensaetning og sikre lige muligheder og adgang til karriereudvikling.
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Ledelsesberetning

Redegarelse for samfundsansvar (fortsat)

Vi er opmaerksomme pa gnsket om mangfoldighed bade i forhold til nyansaettelser, talentudvikling og
organisationen, sa vi lgbende sikrer hgjtydende teams med fokus pa mangfoldighed, individuelle og
ledelsesmaessige kompetencer.

Respekt for menneskerettigheder

Gennem vores medarbejderpolitik og indsats vedrarende trivsel, arbejdsmiljg, uddannelse og lige rettigheder
arbejder vi dagligt for at sikre vores medarbejderes menneskerettigheder; vi gnsker at vaere en sikker
arbejdsplads, hvor medarbejderne er garanteret deres ret til ytringsfrihed, foreningsfrihed og
religionsfrihed, og hvor vi respekterer hinandens privatliv.

A/S Vestfrost sigter mod at sikre, at underleverandgrer er lige sa ansvarlige som A/S Vestfrost med hensyn til
menneskerettigheder. For at mindske risikoen for, at underleveranderer ikke overholder
menneskerettighederne, er det en fast del af alle samarbejdsaftaler, at A/S Vestfrost ikke accepterer
produkter fremstillet af barnearbejde eller under slave-lignende forhold, og A/S Vestfrost tillader ikke
bestikkelse pa nogen made. Alle leverandgrer skal ogsa overholde vores adfaerdskodeks, som er baseret pa
FN’s Global Compact. Der har ikke vaeret nogen overtradelser af disse politikker i 2024 eller tidligere.

Ud over ovenstaende skal det bemaerkes, at flere af virksomhedens globale kunder lgbende reviderer A/S
Vestfrost’s sociale ansvar, og vi reviderer ogsa lgbende vores globale leverandgrer. | denne sammenhang er
der ikke fundet nogen overtradelser af hverken lovgivning eller politikker.

Vi har ogsa implementeret en whistleblower-ordning, som ggr det lettere for alle medarbejdere, eksterne
partnere og interessenter at rapportere bekymringer om mulige overtraedelser af lovmaessige forpligtelser
eller virksomhedens politikker. Systemet er offentligt tilgaengeligt pa Vestfrosts hjemmeside. Vi modtog en
anmeldelse i 2024, men efter en detaljeret gennemgang blev sagen lukket uden at finde nogen
overtraedelser af lovmaessige forpligtelser eller virksomhedens politikker.

Anti-korruption og bestikkelse

Ansvarlighed og ordentlighed er centrale vardier for A/S Vestfrost. Indsatsen mod korruption og bestikkelse
er forankret i en raekke politikker, som sammen med underliggende interne regler og retningslinjer hjaelper
med at sikre ordentlighed i forhold til medarbejdere, kunder, myndigheder og partnere. Dette gaelder isaer
adfaerdskodeksen og whistleblower-politikken.

A/S Vestfrost’s politikker, regler og retningslinjer understgtter i hgj grad politikken for anti-korruption og
bestikkelse, og medarbejderhandbogen indeholder mere detaljerede og omfattende beskrivelser af A/S
Vestfrost’s forventninger til medarbejderne i forskellige situationer. Det forventes, at alle medarbejdere
aktivt bidrager til at forhindre, at A/S Vestfrost handler i strid med de fgrnavnte politikker.

Vi har opdateret adfaerdskodeksen i labet af 2024 og inkluderet den i oplysningskampagner for alle
medarbejdere samt traening inden for whistleblower-politikken. Vi har ikke identificeret nogen
overtraedelser af anti-korruption og bestikkelse i 2024.

@vrige datterselskaber i koncernen
@vrige datterselskaber har ikke skriftlige politikker pa omradet, som efterlever kravene i arsregnskabslovens
§ 99a, da disse selskaber ikke er omfattet af lovens paragraf.

Det er dog pa lige fod med moderselskabet deres klart erklaerede hensigt i enhver henseende og til enhver
tid at drive en redelig og ansvarlig virksomhed, der overholder love, bestemmelser og menneskerettigheder.

Claus Serensens Fond Holding A/S | Ledelsesberetning 12



Ledelsesberetning

Redegorelse for dataetik
Med henvisning til arsregnskabslovens § 99d om modervirksomhedens politikker for dataetik skal det oplyses,
at moderselskabet ikke har sadanne skriftlige politikker.

Det skal i den forbindelse oplyses, at det er selskabets klart erklaerede hensigt i enhver henseende og til
enhver tid at drive en redelig og ansvarlig virksomhed, der overholder love og bestemmelser i relation til
dataetik. Selskabets forretningsaktiviteter anses ikke for at indebaere vaesentlige risici i

forhold til dataetik.

Dattervirksomhederne Viking Life-Saving Equipment A/S og A/S Vestfrost har skriftlige politikker pa omradet
som er gengivet herunder:

Viking Life-Saving Equipment A/S

Viking Life-Saving Equipment A/S arbejder aktivt med savel datasikkerhed som GDPR, EU’s
databeskyttelsesforordning om persondata, og de etiske aspekter af data. Saerligt fokus er pa, hvorledes data
bliver indsamlet, behandlet, brugt, delt og slettet.

Viking Life-Saving Equipment A/S behandling af data sker med respekt for privatliv og under beskyttelse af
personlige oplysninger.

Derudover er det vigtigt for Viking Life-Saving Equipment A/S, at behandlingen af data sker med respekt for
grundlaeggende retssikkerhedsmaessige garantier. Politikken for dataetik er et supplement til Viking Life-
Saving Equipment A/S’ politikker for informationssikkerhed, der fastsaetter de overordnede krav til
fortrolighed, integritet og tilgaengelighed i behandlingen af data, herunder personoplysninger, baseret pa
relevante standarder for informationssikkerhed. Politik for dataetik supplerer desuden Viking Life-Saving
Equipment A/S’s privatlivspolitikker, cookie-politikker og code of conduct.

Politikken daekker alle typer af data, der behandles i forhold til kunder, medarbejdere, leverandgrer,
samarbejdspartnere og gvrige interessenter, og som Viking Life-Saving Equipment A/S selv skaber ved brug af
teknologiske lasninger eller indsamler, herunder data fra eksterne kilder. Politikken omfatter enhver form
for behandling og anvendelse af data og supplerer databeskyttelsesforordningens principper om lovlighed,
rimelighed og gennemsigtighed i behandlingen af personoplysninger og hvidvasklovens bestemmelser om
kundekendskabsprocedurer samt anden relevant lovgivning.

A/S Vestfrost

Som en del af overholdelsen af GDPR-lovgivningen har A/S Vestfrost udviklet en dataetikpolitik.
Dataetikpolitikken omfatter blandt andet, hvornar og hvordan data opbevares og distribueres i forbindelse
med rekruttering og handel med kunder og leverandgrer.

A/S Vestfrost’s databehandling udferes med respekt for privatlivets fred og under beskyttelse af
personoplysninger. Derudover er det vigtigt for A/S Vestfrost, at databehandling udferes med respekt for
grundlaeggende juridiske garantier. Dataetikpolitikken er et supplement til A/S Vestfrost’s
informationssikkerhedspolitikker, som fastsaetter de overordnede krav til fortrolighed, integritet og
tilgaengelighed i databehandling, herunder personoplysninger, baseret pa relevante
informationssikkerhedsstandarder. Dataetikpolitikken supplerer A/S Vestfrost’s privatlivspolitikker,
cookiepolitikker og adfaerdskodeks.

Politikken daekker alle typer data, der behandles i relation til kunder, medarbejdere, leverandgrer, partnere
og andre interessenter, og som A/S Vestfrost selv skaber ved hjaelp af teknologiske lgsninger eller indsamler,
herunder data fra eksterne kilder. Politikken omfatter enhver form for databehandling og brug og supplerer
principperne i databeskyttelsesforordningen om lovlighed, rimelighed og gennemsigtighed i behandlingen af
personoplysninger og bestemmelserne i hvidvaskloven om kundekendskabsprocedurer og anden relevant
lovgivning.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023

Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Nettoomsaetning 1 4.683.614 4,228.321 1.943 1.566
Zndring i lagre af faerdigvarer og
varer under fremstilling 41.146 -75.661 0 0
Arbejde udfert for egen regning
og opfert under aktiver 3.083 747 0 0
Andre driftsindtaegter 13.937 24.890 0 0
Omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer -2.049.884 -1.761.805 0 0
Andre eksterne omkostninger 2 -621.068 -521.031 -6.737 -6.528
Bruttoresultat 2.070.828 1.895.461 -4.794 -4.962
Personaleomkostninger 3 -1.381.379 -1.234.871 -6.299 -4.075
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 4 -203.095 -196.180 -201 -108
Andre driftsomkostninger -2.172 -612 0 0
Driftsresultat 484.182 463.798 -11.294 -9.145
Indtaegter af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder 5 1.781 884 178.240 256.990
Andre finansielle indtaegter 6 272.770 188.300 267.274 180.398
Nedskrivning af finansielle aktiver -23.863 -200 -23.863 -200
@vrige finansielle omkostninger 7,8 -88.729 -52.322 -9.511 -4.353
Resultat for skat 646.141 600.460 400.846 423.690
Skat af arets resultat 8,9 -240.367 -129.733 -48.509 -35.367
Andre skatter -661 -3.481 0 0
Arets resultat 10 405.113 467.246 352.337 388.323
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Balance 31. december

Aktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede patenter mv.
Goodwill

Udviklingsprojekter under
udfgrelse

Immaterielle anlaagsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar

Indretning af lejede lokaler
Investeringsejendomme

Materielle anlaegsaktiver under
opfarelse

Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirk-
somheder

Kapitalandele i associerede
virksomheder

Andre vaerdipapirer og
kapitalandele

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavende hos associerede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
Note tkr. tkr. tkr. tkr.
35.033 51.569 0 0
7.812 959 0 0
48.203 51.956 0 0
4.809 2.753 0 0
11 95.857 107.237 0 0
604.334 567.988 0 0
40.885 37.948 0 0
551.386 517.384 3.203 3.236
59 569 0 0
589.059 555.561 25.463 25.463
90.157 27.921 0 0
12 1.875.880 1.707.371 28.666 28.699
0 0 1.501.753 1.469.944
10.717 9.899 10.222 8.685
63.353 54.557 63.353 54.537
0 0 95.000 110.000
0 3.500 0 3.500
56.235 57.305 10.076 23.415
13 130.305 125.261 1.680.404 1.670.081
2.102.042 1.939.869 1.709.070 1.698.780
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Balance 31. december

Koncernen Moderselskabet

Aktiver (fortsat) 2024 2023 2024 2023

Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Ravarer og hjaelpematerialer 412.830 366.649 0 0
Varer under fremstilling 93.663 103.086 0 0
Fremstillede faerdigvarer og
handelsvarer 508.047 457.478 0 0
Forudbetaling for varer 23 0 0 0
Varebeholdninger 1.014.563 927.213 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 920.451 848.626 81 107
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning 14 166.107 110.748 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder 0 0 0 3.429
Udskudte skatteaktiver 15 0 0 0 10.296
Afledte finansielle instrumenter 16 7.335 19.139 0 0
Andre tilgodehavender 103.278 107.386 587 847
Tilgodehavende selskabsskat 29.575 70.385 29.211 31.726
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag 0 0 0 4.699
Periodeafgraensningsposter 17 65.213 68.766 201 242
Tilgodehavender 1.291.959 1.225.050 30.080 51.346
Andre veaerdipapirer og
kapitalandele 18 1.493.037 1.256.262 1.493.037 1.256.262
Vaerdipapirer og kapitalandele 1.493.037 1.256.262 1.493.037 1.256.262
Likvide beholdninger 162.141 199.914 12.166 72.515
Omsaetningsaktiver 3.961.700 3.608.439 1.535.283 1.380.123
Aktiver 6.063.742 5.548.308 3.244.353 3.078.903
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Balance 31. december

Koncernen Moderselskabet

Passiver 2024 2023 2024 2023

Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Aktiekapital 19 250.000 250.000 250.000 250.000
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode 0 0 778.518 774.234
Dagsvaerdireserve for regnskabs-
maessig sikring -13.374 -48 0 0
Dagsvaerdireserve for
valutaomregning af udenlandske
enheder -36.715 -39.541 0 0
Overfort resultat 2.787.284 2.571.835 1.958.677 1.758.012
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 130.000 120.000 130.000 120.000
Minoritetsinteresser 391.333 393.285 0 0
Egenkapital 3.508.528 3.295.531 3.117.195 2.902.246
Hensaettelser til udskudt skat 20 51.173 16.938 169 0
Andre hensatte forpligtelser 21 95.268 86.878 0 0
Hensatte forpligtelser 146.441 103.816 169 0
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Balance 31. december

Koncernen Moderselskabet

Passiver (fortsat) 2024 2023 2024 2023

Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Geeld til realkreditinstitutter 395.787 394.263 0 0
Geeld til pengeinstitutter 517.722 519.198 0 0
Leasingforpligtelser 4.994 2.925 0 0
Anden geeld 638 851 0 0
Deposita 9.215 9.166 0 0
Periodeafgraensningsposter 9.210 12.392 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 22 937.566 938.795 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 20.783 18.757 0 0
Geeld til pengeinstitutter 344.562 194.172 79 0
Leasingforpligtelser 1.954 1.742 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning 14 40.177 54.907 0 0
Modtagne forudbetalinger fra
kunder 267.658 191.110 0 0
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser 260.687 229.150 304 365
Geeld til tilknyttede virksomheder 32.000 36.297 104.844 175.622
Selskabsskat 89.728 31.794 0 0
Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 0 20.690 0
Afledte finansielle instrumenter 16 29.408 18.648 0 0
Anden geeld 352.532 402.171 1.072 670
Periodeafgraensningsposter 23 31.718 31.418 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 1.471.207 1.210.166 126.989 176.657
Gaeldsforpligtelser 2.408.773 2.148.961 126.989 176.657
Passiver 6.063.742 5.548.308 3.244.353 3.078.903
Eventualposter mv. 24
Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser 25
Naertstaende parter 26
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Egenkapitalopggrelse

Koncernen
Foreslaet
Q@vrige Overfort udbytte for Minoritets-
tkr. Aktiekapital reserver resultat regnskabsaret interesser I alt
Egenkapital 1. januar 2024 250.000 -39.589 2.571.835 120.000 393.285 3.295.531
Forslag til resultatdisponering, jf.
note 10 222.337 130.000 52.776 405.113
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte -120.000 -57.499 -177.499
Tilgang/afgang af egenkapital ved
fusion og keb af virksomhed -6.888 6.888 0
Bevaeg. dagsvaerdireserver
Arets vaerdiregulering -14.520 -5.562 -20.082
Skat af egenkapitalbevaegelser 4.020 1.445 5.465
Egenkapital 31. december 2024 250.000 -50.089 2.787.284 130.000 391.333 3.508.528
Koncernen
Dagsveerdi-
reserve for
Dagsvaerdi- valutaomreg-
reserve for ning af uden-
regnskabs- landske
tkr. maessig sikring enheder | alt
Reserver 1. januar 2024 -48 -39.541 -39.589
Bevaeg. dagsvaerdireserver
Arets vaerdiregulering -17.084 2.564 -14.520
Skat af egenkapitalbevaegelser 3.758 262 4.020
Reserver 31. december 2024 -13.374 -36.715 -50.089
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Egenkapitalopggrelse

Moderselskabet

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter Foreslaet

indre vaerdis Overfort udbytte for
tkr. Aktiekapital metode resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2024 250.000 774.234 1.758.012 120.000 2.902.246
Forslag til resultatdisponering, jf. note 10 21.672 200.665 130.000 352.337
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte -120.000  -120.000
Andre lovpligtige bindinger
Andre reg. af indre vaerdi -17.388 -17.388
Egenkapital 31. december 2024 250.000 778.518 1.958.677 130.000 3.117.195
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Pengestramsopgarelse 1. januar - 31. december

Koncernen

2024 2023

tkr. tkr.

Arets resultat 405.113 467.246
Arets afskrivninger tilbagefart 203.095 196.180
Tilbagefarsel af realisationsavancer -70.230 -25.353
Urealiserede kursavancer tilbagefart -157.473 -146.510
Resultat af associerede virksomheder -1.781 -884
Resultat af kapitalinteresser 27.967 200
Regulering af andre finansielle omkostninger 20.000 0
Skat af arets resultat tilbagefart 241.028 129.733
@vrige reguleringer 4.554 -39.019
Betalt selskabsskat -123.119 -72.707
/Zndring i varebeholdninger -87.350 58.198
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat) -107.719 -232.720
/Zndring i andre hensatte forpligtelser 8.390 -4.897
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit) 22.651 198.241
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter 0 -6.732
Pengestremme fra driftsaktivitet 385.126 520.976
Kgb af immaterielle anlasgsaktiver -30.191 -19.594
Salg af immaterielle anlaegsaktiver 0 157
Kgb af materielle anlaegsaktiver -363.285 -242.087
Salg af materielle anlagsaktiver 28.809 20.329
Kab af finansielle anlaegsaktiver -78.672 -92.768
Salg af finansielle anlaegsaktiver 811 0
Afdrag pa langfristede udlan og vaerdipapirer 49.092 991
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter -2.464 60.899
Pengestremme fra investeringsaktivitet -395.900 -272.073
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Pengestramsopgarelse 1. januar - 31. december

Koncernen
2024 2023
tkr. tkr.
Optagelse af lan 26.847 185.000
Afdrag pa lan -33.106 -247.089
Laneoptagelse hos moderfond, netto -4.297 36.000
/ndring i driftskredit 161.056 -191.601
Betalt udbytte i regnskabsaret -177.499 -164.722
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -26.999 -382.412
Z&ndring i likvider -37.773 -133.509
Likvider 1. januar 199.914 333.423
Likvider 31. december 162.141 199.914
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger 162.141 199.914
Likvider 162.141 199.914
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Noter

Moderselskabet

Koncernen
2024 2023
tkr. tkr.

1 | Nettoomsaetning
Segmentoplysninger (aktiviteter)
Maritimt udstyr 4.011.411 3.532.589
Tempererende opbevaringslgsninger 548.929 578.470
Opbevaringslasninger 78.201 79.555
Udlejningsejendomme 44.256 37.707
Administration 817 0

4.683.614 4.228.321

2024
tkr.

0
0
0

665
1.278

1.943

2023
tkr.

Med henvisning til arsregnskabsloven § 96, stk. 1 er nettoomsatningens fordeling for koncernen pa

geografiske markeder ikke medtaget, idet en sadan oplysning kan volde betydelige skade for koncernen.

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
2 | Honorar til generalforsamlingsvalgte
revisorer
Samlet honorar:
BDO (Deloitte frem til 30.11.2023) 2.996 3.991 128 257
@vrige revisionsfirmaer 6.199 4,907 338 0
9.195 8.898 466 257
Specifikation af honorar:
Lovpligtig revision 2.546 2.280 116 123
Erklaeringsopgaver med sikkerhed 276 283 0 0
Skatteradgivning 87 998 12 47
Andre ydelser 87 430 0 87
2.996 3.991 128 257
Koncern
Derudover har andre revisorer modtaget felgende:
Lovpligtig revision 3.331 t.kr. (3.283 t.kr.)
Erklaeringsopgaver med sikkerhed 1.055 t.kr. (764 t.kr.)
Skatteradgivning 1.111 t.kr. (543 t.kr.)
Andre ydelser 702 t.kr. (317 t.kr.)
Moder
Derudover har andre revisorer modtaget fglgende:
Andre ydelser 338 t.kr. (0 t.kr.)
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Noter

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
3 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i 4.207 3.975 2 2
gennemsnit:
Len og gager 1.188.650 1.072.478 6.087 3.921
Pensioner 67.585 56.763 201 145
Andre omkostninger til social sikring 125.144 105.630 11 9
1.381.379 1.234.871 6.299 4.075
Vederlag til direktion og bestyrelse 8.983 0 4.208 0
Vederlag til direktion 0 1.341 0 1.341
Vederlag til bestyrelse 0 5.325 0 2.200
8.983 6.666 4,208 3.541
Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.

4 | Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlagsaktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 24.593
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 1.369
Goodwill 13.526
Indretning af lejede lokaler 236
Bygninger 28.892
Investeringsejendomme 3.275
Produktionsanlaeg og maskiner 10.918
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 120.286

203.095

22.931
645
13.575
247
28.454
2.430
14.386
113.512
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o

196.180 201 108
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Noter

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
5 | Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksom- 0 0 176.701 257.043
heder
Indtaegter af kapitalandele i associerede 1.781 884 1.539 -53
virksomheder
1.781 884 178.240 256.990
Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
6 | Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 6.980 6.049
Finansielle indtaegter i gvrigt 272.770 188.300 260.294 174.349
272.770 188.300 267.274 180.398
Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
7 | @vrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede 2.113 1.735 5.324 4.209
virksomheder
Finansielle omkostninger i gvrigt 86.616 50.587 4.187 144
88.729 52.322 9.511 4,353
Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
8 | Seerlige poster
Renteeffekt af tabt skattesag 20.000 0 0 0
Skatteomkostning af tabt skattesag 68.500 0 0 0
88.500 0 0 0
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Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
9 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige 135.009 82.454 41.430 7.416
indkomst
Regulering skat vedrgrende tidligere ar 75.528 2.044 -3.386 -1.353
Regulering af udskudt skat 29.830 42.398 10.465 29.304
Skat af egenkapitalbevasgelser 0 2.837 0 0
240.367 129.733 48.509 35.367
Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
10 | Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 130.000 120.000 130.000 120.000
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning
efter indre vaerdis metode 0 0 21.672 124.009
Overfort resultat 222.337 268.323 200.665 144.314
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat 52.776 78.923 0 0
405.113 467.246 352.337 388.323
11 | Immaterielle anlaegsaktiver
Koncernen
Faerdiggjorte Erhvervede
thr. udviklingsprojekter patenter mv.
Kostpris 1. januar 2024 181.864 10.238
Valutakursregulering til ultimokurs -1.885 -233
Overfarsler til/fra andre poster 187 0
Tilgang 9.700 8.229
Afgang -4.006 0
Kostpris 31. december 2024 185.860 18.234
Afskrivninger 1. januar 2024 130.295 9.279
Valutakursregulering til ultimokurs -1.306 -226
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver -2.755 0
Arets afskrivninger 24.593 1.369
Afskrivninger 31. december 2024 150.827 10.422
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 35.033 7.812
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11 | Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat)

Koncernen

Udviklingsprojekter
tkr. Goodwill  under udferelse
Kostpris 1. januar 2024 160.637 2.753
Valutakursregulering til ultimokurs 15.777 -189
Overfarsler til/fra andre poster 0 -187
Tilgang 9.830 2.432
Kostpris 31. december 2024 186.244 4.809
Afskrivninger 1. januar 2024 108.681 0
Valutakursregulering til ultimokurs 15.834 0
Arets afskrivninger 13.526 0
Afskrivninger 31. december 2024 138.041 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 48.203 4.809
Faerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter primaert redningssystemer til passagerskibe, hvor der optages
ordrer og levereres i tilfredsstilllende omfang.
Udviklingsprojekter under udferelse omfatter udvikling af produkter, som vil blive sat i produktion i 2025 og
2026. Det forventes at produkterne kan saelges pa virksomhedens eksisterende markeder.
12 | Materielle anlasgsaktiver

Koncernen
Andre anlaeg,

Grunde og Produktionsanlaeg driftsmateriel og

tkr. bygninger og maskiner inventar
Kostpris 1. januar 2024 781.171 148.955 1.339.437
Valutakursregulering til ultimokurs 1.371 1.798 -6.750
Overfarsel 0 0 444
Tilgang 72.776 13.267 171.032
Afgang -11.207 -2.015 -84.303
Kostpris 31. december 2024 844.111 162.005 1.419.860
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 213.183 111.007 822.053
Valutakursregulering 69 1.149 -2.822
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver -2.367 -1.954 -71.044
Arets afskrivninger 28.892 10.918 120.287
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 239.777 121.120 868.474
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 604.334 40.885 551.386
Finansielle leasingaktiver 7.097
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12 | Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Koncernen

Indretning af

Investerings-

Materielle
anlaegsaktiver

tkr. lejede lokaler ejendomme  under opfaerelse
Kostpris 1. januar 2024 2.287 575.824 27.921
Valutakursregulering til ultimokurs -36 0 -425
Overfarsel 0 25.760 -26.204
Tilgang 0 17.345 88.865
Afgang -872 -6.380 0
Kostpris 31. december 2024 1.379 612.549 90.157
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 1.718 20.263 0
Valutakursregulering -31 0
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver -603 -48
Arets afskrivninger 236 3.275
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 1.320 23.490 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 59 589.059 90.157
Moderselskabet
Andre anlaeg,
driftsmateriel og Investerings-
tkr. inventar ejendomme
Kostpris 1. januar 2024 3.414 25.463
Tilgang 168 0
Kostpris 31. december 2024 3.582 25.463
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 178 0
Arets afskrivninger 201 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 379 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 3.203 25.463
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13 | Finansielle anlaegsaktiver

Koncernen
Kapitalandele i Andre
associerede  veerdipapirer og
tkr. virksomheder kapitalandele
Kostpris 1. januar 2024 31.407 55.003
Tilgang 0 28.936
Afgang -20.549 0
Kostpris 31. december 2024 10.858 83.939
Veaerdireguleringer 1. januar 2024 -21.508 -446
Udloddet resultat -961 0
Arets resultat 1.779 0
Arets vaerdireguleringer 0 -20.140
Tilbagefarsel af vaerdiregulering pa afhaendede aktiver 20.549 0
Verdireguleringer 31. december 2024 -141 -20.586
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 10.717 63.353
Koncernen

Tilgodehavende
hos associerede Andre
tkr. virksomheder  tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2024 3.500 57.305
Tilgang 0 53.161
Afgang -3.500 -50.488
Kostpris 31. december 2024 0 59.978
Arets vaerdireguleringer 0 -3.743
Vaerdireguleringer 31. december 2024 0 -3.743
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 0 56.235
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13 | Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskabet

Kapitalandele i

Kapitalandele i

Andre

dattervirk- associerede  veerdipapirer og
tkr. somheder virksomheder kapitalandele
Kostpris 1. januar 2024 683.457 20.938 54.983
Tilgang 40.000 0 28.936
Afgang 0 -10.938 0
Kostpris 31. december 2024 723.457 10.000 83.919
Veaerdireguleringer 1. januar 2024 786.487 -12.253 -446
Udloddet resultat -167.501 0 0
Arets resultat 176.698 1.537 0
Arets vaerdireguleringer -6.888 0 -20.120
Tilbagefarsel af opskrivning pa afhaendede aktiver 0 10.938 0
Egenkapitalbevaegelser -10.500 0 0
Veaerdireguleringer 31. december 2024 778.296 222 -20.566
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 1.501.753 10.222 63.353
Moderselskabet
Tilgodehavender  Tilgodehavende
hos tilknyttede hos associerede Andre

tkr.

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2024

Arets vaerdireguleringer
Verdireguleringer 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

virksomheder

110.000
0
-15.000

95.000

0
0

95.000

virksomheder

3.500
0
-3.500

0

0
0

tilgodehavender

23.415
3.425
-13.021

13.819

-3.743
-3.743

10.076

Goodwill

Claus Sgrensens Fond Holding A/S har erhvervet kapitalandele i A/S Vestfrost i arets lgb ved
kapitalforhgjelse. Kostprisen for tilkgbt kapitalandel udggr 40.000 tkr. Goodwill af arets kab udger 6.888 tkr.
som er fgrt over egenkapitalen, som fglge af den bestemmende indflydelse i selskabet far og efter

kapitalforhajelsen.
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13 | Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i dattervirksomheder

Navn og hjemsted

Claus Segrensen Ejendomme A/S , Esbjerg

Blika A/S , Esbjerg

Blika AB, Sverige

Blika s.r.o, Tjekkiet

A/S Vestfrost, Esbjerg

Vestfrost Zrt., Ungarn

Viking Life-Saving Equipment A/S , Esbjerg

Viking Life-Saving Equipment Norway AS, Norge

Viking Life-Saving Equipment (Middle East), Dubai

Viking Life-Saving Equipment QY , Finland

Viking Life-Saving Equipment Pte. Ltd. , Singapore

Viking Life-Saving Equipment Iberica, SA , Spanien

Viking Life-Saving Equipment SARL, Frankrig

Viking Life-Saving Equipment Hong Kong Ltd., Hong Kong
Viking Life-Saving Equipment Sverige AB, Sverige

Viking Life-Saving Equipment (Thailand) Ltd, Thailand

Viking Life-Saving Equipment Island ehf , Island

Viking Life-Saving Equipment Ltd., England

Viking Life-Saving Equipment Trading (Shanghai) Co. LTd. , Kina
Viking Life-Saving Equipment Italy S.r.l. , Italien

Viking Life-Saving Equipment Estonia AS, Estland

Viking Life-Saving Equipment (SA) (Pty) Ltd. , Sydafrika
Viking Life-Saving Equipment (M) Sdn Bhd. , Malaysia

Viking Life-Saving Equipment (Australia) PTY LTD, Australien
Viking Life-Saving Equipment GmbH , Tyskland

Viking Life-Saving Equipment Mumbai Pvt. Ltd., Indien
Viking Life-Saving Equipment Services (Thailand) Ltd, Thailand
Viking Life-Saving Equipment Istanbul Denizcilik Ticaret A/S, Tyrkiet
Viking Life-Saving Equipment Brazil Ltd, Brasilien

Viking Life-Saving Equipment (ROH), Ltd. , Thailand

Viking Life-Saving Equipment Panama Free Zone SA, Panama
Viking Life-Saving Equipment d.o.0 , Kroatien

Viking Life-Saving Equipment Production BG EOOD, Bulgarien
Viking Life-Saving Equipment SA DE CV, Mexico

Viking Life-Saving Equipment BV , Holland

Viking Norsafe Life-Saving Equipment Jiangyin Ltd. , Kina
Viking Norsafe Life-Saving Equipment Hellas S.A. , Graekenland
Viking Life-Saving Equipment K.K. , Japan

Lifeboat Services de Mexico SA de CV, Mexico

Norsafe - SBI Investments PRE Ltd. , Singapore

Norsafe Limited, England

Viking Life-Saving Equipment Abu Dhabi, Dubai

Viking Life-Saving Equipment GBS Chennai Pvt. Ltd., Indien
Viking Life-Saving Equipment Inc., USA

Viking Life-Saving Equipment Korea LLC, Korea
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13 | Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i associerede virksomheder

Navn og hjemsted

Isvaerket A/S, Esbjerg
Drew Marine UAE Company EFT, Dubai

Ejerandel

50 %
18,3 %

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
14 | Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsvaerdi af udfert arbejde 651.270 498.183 0 0
Acontofaktureringer/acontobetalinger -525.340 -442.342 0 0
Igangvaerende arbejder for fremmed 125.930 55.841 0 0
regning, netto
Der indregnes saledes:
Igangveerende arbejder for fremmed regning 166.107 110.748 0 0
(aktiver)
Igangveerende arbejder for fremmed regning -40.177 -54.907 0 0
(passiver)
125.930 55.841 0 0

15 | Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedrarer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier pa
vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlagsaktiver, herunder

indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat 1. januar 0 15.895 10.296 39.600
Arets udskudte skat i resultatopggrelsen 0 -15.895 -10.296 -29.304
Udskudt skat 31. december 0 0 0 10.296
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16 | Afledte finansielle instrumenter

Til sikring af koncernens variabelt forrentede lan, har koncernen indgaet renteswaps.

Pr. 31.12.2024 har koncernen indgaet renteswapaftaler med fglgende restgaeld, forrentning og
udlab:

- Restgaeld pa 23.027 t.kr., der sikrer en fast rente pa 1,98% frem til 2034.

- Restgaeld pa 4.050 t.kr., der sikrer en fast rente pa 1,28% frem til 2036.

- Restgaeld pa 17.680 t.kr., der sikrer et rentespaend mellem 2,25% og 4,00% frem til 2025.
- Restgaeld pa 26.838 t.kr., der sikrer en fast rente pa 1,8% frem til 2035.

Dagsvaerdien pa aftaler om renteswaps er beregnet med udgangspunkt i en tilbagediskontering af de
skennede fremtidige betalinger, tilbagediskonteret pa basis af en rentekurve for den underliggende
variable rente. Ved fastlaeggelse af vaerdien er der taget hajde for virksomhedens
sikkerhedsstillelse overfor pengeinstituttet.

Koncernen afdaekker valutarisici pa forventede transaktioner i USD, NOK, EUR, GBP, CNY, THB, SEK
og SGD det farstkommende ar med valutaterminskontrakter.

Valutaterminskontrakter vedrgrer sikring af varesalg og varekab.
Dagsvaerdireguleringer indregnes i egenkapitalen og forventes realiseret og indregnet i
resultatopgarelsen efter balancedagen.

Bruttopositionerne for de indgaede valutaterminskontrakter udger:

Bruttoposition

Valuta Udlgb Koncern
USD  Lebetid 0-26 maneder 727.381
NOK  Lgbetid 0-26 maneder 789.185
EUR  Lgbetid 0-10 maneder 94.573
GBP  Lgbetid under 1 maned 14.487
CNY  Lebetid 0-14 maneder 232.608
THB  Labetid 0-11 maneder 91.046
SEK Lobetid under 1 maned 2.1
SGD Lebetid under 1 maned 2.106

Sikringsinstrumenterne pavirker balance, resultatopggrelse og egenkapitalopggrelse saledes:

Koncernen

Valutakontrakter Renteswap
Dagsvaerdi 31. december 2024:
Aktiver 5.932 1.403
Forpligtelser -29.336 -72

-23.404 1.331

Arets vaerdiregulering i resultatopggrelsen -2.913 0
Arets vaerdiregulering i egenkapitalen -22.809 -744
17 | Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.
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18 | Andre vaerdipapirer og kapitalande

Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med falgende belgb (t.kr.):

tkr.

Dagsvaerdi 31. december 2024
Arets vaerdiregulering i resultatopggrelsen

tkr.

Dagsvaerdi 31. december 2024
Arets vaerdiregulering i resultatopggrelsen

19 | Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:

Aktiekapital, 2.500.000 stk. a nom. 100 kr.

Koncernen

Barsnoterede
veerdipapirer

1.493.037
158.956

Moder-
selskabet

Barsnoterede
veerdipapirer

1.493.037

158.956

2024 2023
tkr. tkr.
250.000 250.000
250.000 250.000

20 | Henseettelser til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrarer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier pa
vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlagsaktiver, herunder

indregnede finansielle leasingkontrakter.

Udskudt skat vedrarer:

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat 1. januar 20.222 0 0 0
Arets udskudte skat i resultatopgerelsen 29.830 29.787 169 0
Arets udskudte skat i egenkapitalen 1.121 -2.453 0 0
Tilgang som falge af opkeb af aktier, samt 0 -7.112 0 0
regulering via tilgodehavende skat
Udskudt skat 31. december 51.173 20.222 169 0
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Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
21 | Andre hensatte forpligtelser
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
0-1 ar 45.234 41.097 0 0
>1ar 50.034 45,781 0 0
95.268 86.878 0 0

Andre hensatte forpligtelser vedrerer garantihensaettelser, hensaettelser til udskudte betalinger

vedrgrerende kgb af virksomheder og andre omkostninger, hvor der er usikkerhed i enten belgbets starrelse

eller den tidsmaessige betaling.

22 | Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncernen

31/12 2024 Afdrag Restgeeld 31/12 2023
tkr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar gaeld i alt
Gaeld til realkreditinstitutter 416.570 20.783 307.626 413.020
Geeld til pengeinstitutter 534.454 16.732 207.130 566.603
Leasingforpligtelser 6.948 1.954 0 4.667
Anden geeld 851 213 0 851
Deposita 9.215 0 0 9.166
Periodeafgraensningsposter 10.471 1.261 2.310 13.201

978.509 40.943 517.066 1.007.508

23 | Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver er indtagter, hvor der endnu ikke er erhvervet fuld ret
til indtaegten. Posten indtaegtsfares lgbende i takt med at indtaegtskriteriet opfyldes.
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24 | Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller

leasingkontrakter frem til udlgb 334.804 258.586 436 0
334.804 258.586 436 0
Kautions- og garantiforpligtelser 220.669 172.381 0 0
220.669 172.381 0 0
Andre eventualforpligtelser 48.971 75.138 48.971 75.138

Koncernen:
Kautions- og garantiforpligtelser omfatter vaesentligst bankgarantier stillet overfor koncernens forretnings-
forbindelser.

Andre eventualforpligtelser udger forpligtelser til kapitalindskud i andre kapitalandele.

Moder:

Selskabet har forpligtet sig til kapitalindskud i andre kapitalandele, som pr. 31.12.2024 maksimerer sig til
48.971 t.kr.

Haeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for
eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 60.153 tkr. pr. balancedagen.
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25 | Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen:
Prioritetsgaeld og bankgaeld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de til ejendommene
hgrende produktionsanlaeg og maskiner.

Den regnskabsmaessige veaerdi af pantsatte ejendomme udger 749.135 t.kr., og den regnskabsmaessige veaerdi
af pantsatte produktionsanlaeg og maskiner udggr 37.416 t.kr.

Til sikkerhed for koncernens bankgaeld er yderligere deponeret ejerpantebreve, skadeslagsbreve samt gvrige
sikkerheder for ejerforeninger m.v. pa nom. 47.103 t.kr.

Dattervirksomheden Blika A/S har stillet virksomhedspant pa nom. 2.500 t.kr. til sikkerhed for bankgaeld.
Virksomhedspantet omfatter pr. 31.12.2024 andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, tilgodehavender fra
varesalg og varebeholdninger til regnskabsmaessig bogfart vaerdi 16.585 t.kr.

Dattervirksomheden A/S Vestfrost har stillet pant i varebeholdninger til sikkerhed for bankgaeld.
Varebeholdningerne har pr. 31.12.2024 en bogfart vaerdi pa 71.362 t.kr.

Moder:
Claus Serensens Fond Holding A/S har kautioneret for bankgaelden i datterselskabet Blika A/S og Blika s.r.o.
(Tjekkiet). Gaelden pr. 31.12.2024 var 19.923 t.kr.

26 | Neertstaende parter

Bestemmende indflydelse
Claus Serensens Fond, Torskekaj 1, 2. tv, 6700 Esbjerg, ejer 100% af Claus Sgrensens Fond Holding A/S og har
dermed bestemmende indflydelse over selskabet.

Transaktioner med neertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfart pa normale
markedsmaessige vilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Claus Serensens Fond Holding A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra falgende andringer.

Andring i anvendt regnskabspraksis og klassifikation
Anvendt regnskabspraksis er andret pa fglgende omrader:

e Koncernen har for regnskabsaret 2024 og frem valgt at male varebeholdninger til vejet
gennemsnit mod tidligere ar, hvor FIFO har vaeret anvendt som malemtode. Z£ndringen sker for at
tilpasse principperne til underkoncernen Viking Life-Saving Equiment A/S ERP-system, hvor hovedparten
af koncernens varebeholdninger handteres.

Ved brug af vejet gennemsnit pr. 01.01.2024 medferer andringen af regnskabspraksis en uvaesentlig
andring af vaerdien af varebeholdninger, hvorfor sammenligningstal ikke er tilpasset.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Claus Sarensens Fond Holding A/S samt dattervirksomheder,
hvori Claus Serensens Fond Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettigheder-
ne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 %
og 50 % af stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og
udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet fra
overtagelses- eller stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopgarelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte
eller afviklede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den erhvervede
virksomhed.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter
sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med
anvendelse af bogfgrte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Positive og negative forskelsbelab mellem anskaffelsesvaerdien og bogfarte vaerdier af overtagne
identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i egenkapitalen ved anskaffelsen.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
indre veaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering af
urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de
associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og tab.
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Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i henholdsvis
resultatdisponering og under egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgares palideligt og
forventes modtaget. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering
til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med
salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Sammensatte kontrakter bestar af udlejning af driftsmidler samt udferelse af dertilhgrende service som
indregnes i resultatopggrelsen. Den andel af omsatningen, som kan henfgres til udleje indregnes lineaert i
resultatopgerelsen over aftaleperioden, mens den tilherende service indregnes i resultatopgerelsen i
forbindelse med udferelse af service.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udfares, saledes at nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde
(produktionsmetoden).

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ravarer og hjaelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, der er medgaet til
at opna arets omsaetning hvilket omfatter direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.
Herudover indgar arets formindskelse eller forggelse af varebeholdninger af ravarer og hjaelpematerialer,
samt sadvanlige nedskrivninger af varebeholdninger af ravarer og hjaelpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og selskabets
aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs-
og konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtasgten skennes at vaere

realisabel.

Andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling

/Andring i lagre af fardigvarer og varer under fremstilling omfatter arets formindskelse eller foragelse af
varebeholdninger, som falge af omkostninger til ravarer og hjalpemidler samt personaleomkostninger.
Herudover indgar saedvanlige nedskrivninger af varebeholdninger af faerdigvarer.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver indeholder primaert personaleomkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter avrige produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfgring, lokaler, tab pa debitorer,
operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen

over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedragrende operationelle leasing- og lejeaftaler
indgar i belgbet oplyst under eventualposter mv.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

| moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders og associe-
rede virksomheders resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af
urealiserede interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervardier og goodwill opstaet ved
kebsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er
realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma
konstateres.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, gaeld og
transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.
Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med moderselskabet og alle danske tilknyttede virksomheder. Den
aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der fastlagges pa
baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en
vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk
markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer
tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som
sarskilte aktiver. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt fastsaettes den til 10 ar. Brugstiderne
revurderes arligt.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.
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Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter med
tilknyttedeimmaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for
immaterielle aktiver.

Udviklingsprojekter vedrerende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller
udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller
anvende det pagaeldende produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige
udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved
indregning af udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte
omkostninger med fradrag af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der
nedbringes i takt med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfarbare personaleomkostninger og afskrivninger pa
immaterielle og materielle aktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa
det medgaede timeforbrug for det enkelte projekt.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Afskrivningsperioden udger sadvanligvis 5 ar. Safremt
brugstiden ikke kan skannes palideligt, fastsaettes den til 10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af
immaterielle rettigheder, udggr den maksimale afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaldende
rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Brugstid
Bygninger 10-40 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-6 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5-8 ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar (kunst)
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Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhaendelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle aktiver indregnes i kostprisen, hvis de
vedrgrer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bolig- og kontorudlejningsejendomme brugstid op til 100 ar, med restvaerdi pa 75%.
Erhvervsudlejningsejendomme op til 40 ar, med restvaerdi pa 0%.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Investeringsejendomme nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlagsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsveerdi eller (hvis lavere) nutidsveerdien af
de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rente, eller
alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter
som koncernens og selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter den
indre vaerdis metode, der anses som en konsolideringsmetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende
vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopggrelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtagtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Ved kgb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen

anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og
forpligtelser.
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Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogfarte vaerdier fgres direkte pa egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
opgeres som forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhaendede
kapitalandel pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden andre kapitalandele, der ikke forventes afhandet. Disse males
til kostpris, da kapitalandelene er unoterede.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Vaerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver,
der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsattes i
overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter vejet gennemsnitspriser. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien
er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opgares som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede fardigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaelpematerialer, direkte lgn og gvrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktions-
omkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produkti-
onsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og le-
delse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrarende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangveerende arbejde. Faerdiggarelsesgraden fastlaegges pa baggrund af en vurdering af det udferte
arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede forventede
omkostninger til den pagaeldende entreprise.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhangig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
falgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver omfatter barsnoterede obligationer,
aktier og andre vaerdipapirer. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Ikke-bgrsnoterede kapitalandele
males til kostpris.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er
ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid
ud over et ar fra balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De
hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensattes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrarende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsatningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
a&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem net-
toprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i
de efterfalgende ar.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indregnes henholdsvis som
tilgodehavender og forpligtelser.

Zndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for
sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med eventuelle andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

/ndring i dagsveaerdien af afledte finansielle instrumenter, der henfgres til sikring af fremtidige
pengestramme, indregnes i egenkapitalen, i det omfang betingelserne herfor er opfyldt. Vaerdireguleringerne
indregnes i en dagsvaerdireserve for regnskabsmaessig sikring indtil den sikrede transaktion realiseres eller
sikringsforholdet ophgrer eller nedjusteres. Ved realisation indregnes den akkumulerede vaerdi af
sikringsinstrumentet sammen med den sikrede transaktion i resultatopggrelsen, medmindre
sikringstransaktionen resulterer i indregning af et ikke-finansielt aktiv eller en ikke-finansiel forpligtelse. | sa
fald overfgres belgbet fra egenkapitalen til kostprisen eller den regnskabsmaessige vaerdi pa dette aktiv eller
forpligtelse.

Safremt et sikringsforhold helt eller delvist ikke laengere er effektivt, overferes den akkumulerede vaerdi i
egenkapitalen helt eller forholdsmaessigt til de finansielle poster i resultatopggrelsen. Her indregnes ogsa
andringer i dagsvaerdien pa afledte finansielle instrumenter, som selskabet skulle vaelge ikke at henfare til
regnskabsmaessig sikring. Der indregnes skat af bevasgelser pa sikringsreserven, som overfgres til skat i
resultatopggrelsen i takt med at reserven oplgses.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Ved indregning af udenlandske virksomheder, der ikke er selvstandige enheder, men er integrerede
enheder, omregnes monetare poster til balancedagens kurs. lkke-monetaere poster omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for efterfalgende op- eller nedskrivning af aktivet.
Resultatopggrelsens poster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetaere poster
dog omregnes til historiske kurser for den ikke-monetare post. Valutakursdifferencer indregnes i resultat-
opgarelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Opfylder udenlandske virksomheder kriterierne for selvstaendige enheder, omregnes resultatopgerelserne til
en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser.
Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders og associerede virksomheders
egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser
fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af langfristede mellemvarender med udenlandske dattervirksomheder, der anses for et tillaeg
eller fradrag til selvstaendige dattervirksomheders egenkapital, indregnes direkte i egenkapitalen.

Valutakursdifferencer indregnet i egenkapitalen opsamles i en dagsvaerdireserve for valutaomregning af
udenlandske enheder og overfares til resultatopgarelsen, nar genstanden for valutaomregningen realiseres
eller ophgrer. Undtagelse hertil er valuakursdifferencer fra omregning af kapitalandele, der indregnes til
indre vaerdi, hvor hele vaerdireguleringen, inklusive kursdifferencer, indgar i reserven for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode.

Pengestremsopgorelse

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestramsopgarelse. Der er udarbejdet en pengestremsopggrelse for koncernen.

Pengestremsopggarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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