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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 for Bjarne Kjer & Sen Holding
ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver koncernregnskabet og arsregnskabet et
retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020, af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hvidovre, den 15. juli 2021

Direktion

Bjarne Alva Kjaer
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafheengige revisors revisionspitegning

Til anpartshaverne i Bjarne Kjzr & Sen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Bjarne Kjer & Sen Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for sével kon-
cernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-

skabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pen-

gestromme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gelden-
de i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar
for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt

og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udar-

bejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncer-

nen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikker-
hed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa

grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er

geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafheengige revisors revisionspitegning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasent-
lig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigel-
ser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kon-

trol.

. Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og

selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmassige

sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmarksom pa oplysnin-
ger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette
driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhe-

der pé en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsaktivi-
teterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn

med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under

revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-

klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafheengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i

ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 15. juli 2021

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Michael Beuchert
statsautoriseret revisor
mne32794
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Bjarne Kjer & Sen Holding ApS
Stamholmen 71
2650 Hvidovre
CVR-nr.: 3460 53 00
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Bjarne Alva Kjaer
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kegbenhavn @
Dattervirksomheder A.K.S. Holding A/S, Hvidovre

AK.S. Trading ApS, Hvidovre

A.K.S. Teknik A/S, Hvidovre

A K.S. Finmekanik A/S, Hvidovre
A.K.S. Rustfri A/S, Hvidovre

A.K.S. Metalindustri A/S, Hvidovre
A.K.S. Holding Sp z 0.0., Swinoujscie
A.K.S. Industries Sp z 0.0., Swinoujscie
A.K.S. Poland Sp z 0.0., Swinoujscie
Szlek Sp z o.0., Swinoujscie

A.K.S. Coating Sp z 0.0., Swinoujscie

A.K.S. Szkola Techniczna Sp z 0.0., Swinoujscie
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal for koncernen

Resultatopgerelse:

Bruttofortjeneste
Resultat af primer drift
Finansielle poster, netto

Arets resultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anlaegsaktiver

Egenkapital

Pengestromme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet

Pengestromme i alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere

Nogletal i %:

Likviditetsgrad
Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

2020
tkr.

15.322

41
-5.224
-5.646

213.113
3.355
80.325

3.090
-5.585
-3.543
-6.037

271

129,9
38,6
6,8

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vasentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun pé nogle punkter her-

fra.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet séledes:

Omsztningsaktiver x 100

Likviditetsgrad
Kortfristede geeldsforpligtelser

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditetsgrad
Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100

Egenkapitalforrentning
Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten i Bjarne Kjer & Sen Holding ApS har bestéet i at vaere moderselskab for virksomhederne i Bjarne Kjer & Sen

Holding koncernen.

Aktiviteten i dattervirksomhederne bestar i at vaere leverander til elektronik-, maskin- og procesindustrien.

Koncernen har fortsat sin aktivitet med udvikling, produktion og salg af elektronisk udstyr.

Uszadvanlige forhold

Der har i regnskabsaret ikke vaeret usaedvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der har i regnskabsaret ikke vaeret serlig usikkerhed ved indregning og maling.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger tkr. 0 mod -8 t.kr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat udger -2.794 t.kr. mod 470 t.kr. sidste

ar. Ledelsen anser resultat, som varende forventet.

Koncernens bruttofortjeneste for dret udger 15.322 t.kr. Det ordinere resultat efter skat udger -5.646 t.kr.

Arets resultat er i vaesentlig grad pavirket negativ af Covid-19, idet der har veret ekstra omkostninger til at sikre, at der ikke
skete smittespredning. Koncernens polske dattervirksomheder har haft store perioder i 2020, hvor op til 50% af de ansatte har
veeret hjemsendt grundet en hard politik fa den polske regering. Ydermere har der i 2020 veeret en negativ udvikling mellem PLN
vs DKK, der ogsé har pavirket resultatet negativt. Moderselskabet har derfor endret mellemregninger til ansvarlig lanekapital og

vil 12021 gere det til Aktiekapital.

Ledelsen finder ikke resultatet tilfredsstillende, men det er en udefrakommende faktor der er arsagen. De forventer samtidig at

2021 vil genvinde det negative resultat.

Seerlige risici

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medferer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs- og renteudviklingen for en raekke
valutaer, hovedsageligt PLN. Kursen for polsk valuta gennem 2020 er faldet med ca. 0,121 procent point, hvorfor

koncernregnskabet har negativ valutakursregulering.

Kursregulering af investeringer i dattervirksomheder, virksomheder der er selvst®ndige enheder, indregnes direkte i
egenkapitalen. Kursrisici, der relaterer sig hertil, afdakkes som hovedregel ikke, da det er selskabets opfattelse, at en lgbende
kurssikring af sddanne langsigtede investeringer ikke vil vare optimal ud fra en samlet risiko- og omkostningsmessig

betragtning.

Miljeforhold

Koncernen er miljebevidst og arbejder labende pa at reducere miljopévirkningerne fra virksomhedens drift.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernen har en miljepolitik der er bygget pa folgende malsatninger:

- Bjarne Kjer & Sen Holding Gruppen ensker at sikre en langsigtet og varig losning inden for milje, sundhed og sikkerhed.

- Bjame Kjar & Sen Holding Gruppen vil altid overholde galdende miljelovgivning og miljebestemmelser samt EU-

miljaregulativer.

- Bjarne Kjer & Sen Holding Gruppen vil lebende forbedre fremstillingsforlobet, for at minimere og forebygge

miljebelastningen.

- Bjarne Kjer & Sen Holding Gruppen vil drage omsorg for at alle medarbejdere handler forsvarligt og at de efterlever reglerne

pa omradet.

Koncernen har ikke pligt til at udarbejde gront regnskab.

Videnressourcer

Koncernen har gennem arene oparbejdet betydelige videnressourcer indenfor metalindustrien og videnressourcerne omfatter:

- Viden indenfor pracisionsbearbejdning af tyndplade samt laserskeering.

- Viden om spantagende bearbejdning af preecisionsemner samt hgjhastighedsbearbejdning af aluminium til den avancerede del

af den finmekaniske industri.

- Viden om totalleverancer og outsourcing inden for dental, medicinal elektronisk og mekanisk produktion.

- Viden om fremstilling af komplette industrianlaeg, proceslinier og produktionsudstyr i savel rustfrit stdl samt korrosionsfaste

materialer.

Den forventede udvikling

Ledelsen forventer at 2021 vil blive mere normalt hvor omsatning og resultat vil ligge over nieveauet over perioden inden covid-

19.

De forventer samtidig at 2021 vil genvinde det negative resultat, da der ved indgangen til 2021 havde en meget stor

ordrebeholdning samt forventer at det forsatter igennem hele 2021.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb

Udbruddet af Coronavirus (COVID-19) betyder nye udfordringer og risici for virksomheden. Der er truffet en rekke foranstal-
tninger med henblik pa at sikre medarbejdernes helbred og sundhed. I tilknytning til de helbredsmeessige risici har virusudbrud-
det betydet usikkerhed og ustabilitet sdvel politisk/samfundsmeessigt som for virksomheden. Nuvaerende og eventuelle fremtidige
politiske og ekonomiske foranstaltninger, som maétte blive sat i veerk, vil kunne afstedkomme finansielle risici knyttet til virksom-

hedens drift og eventuelt begraense virksomhedens samhandelsmuligheder.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens nuvarende og planlagte aktiviteter giver imidlertid ikke anledning til szrlige finansielle risici, og selskabets li

kviditetsberedskab vurderes at vaere sikret i tilstraekkeligt omfang.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bjarne Kjer & Sen Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en

mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdireguleringer af finansielle aktiver
og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmaessige skon af belab, der tidligere har veeret indregnet i resul-

tatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets vaerdi

kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga koncernen, og forpligtelsens

veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet ne-

denfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten aflaegges, og som ved

rorer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsda-
gens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sik-

ring af fremtidige pengestromme, indregnes vardireguleringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsverdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstéen eller indregning i seneste ars-

regnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Anlegsaktiver, der er keobt i fremmed valuta méles til kursen pa transaktionsdagen.

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vare selvstendige enheder.
Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens va-
lutakurser. Kursdifferencer, opstéet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved érets begyndelse til
balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indreg-
nes direkte i egenkapitalen i dagsvaerdireserven. Dette gaelder ogsé kursdifferencer, som er opstéet ved omregning af resultatop-

gorelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.
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Anvendt regnskabspraksis

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af den samlede investering i
tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsverdireserven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og
valutakurstab pa lan og afledte finansielle instrumenter, som er indgéet til kurssikring af selvsteendige udenlandske tilknyttede

virksomheder, direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetare poster til balanceda-
gens kurs. Tkke-monetare poster omregnes til kursen pé anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for efterfolgende op- eller
nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetare

poster dog omregnes til historiske kurser for den ikke-monetare post.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfolgende til dagsverdi. Positive og ne-

gative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender henholdsvis anden geeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af dags-
verdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med @ndringer i dagsvaerdien

af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er vaelges klassificeret som sikring af fremtidige pengestromme,

indregnes i andre tilgodehavender eller anden geeld og i egenkapitalen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Bjarne Kjar & Sen Holding ApS samt tilknyttede virksomheder, hvori Bjarne
Kjer & Sen Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har be-

stemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders arsregnskaber ved

sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders handelsveerdi
af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes andel af arets resultat
og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgar i koncernens resultat og egenkapital, men prasenteres

separat.

Kab og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapitalen som en transaktion

mellem kapitalejere.

Koncernens aktiviteter i driftsfaellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.
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Anvendt regnskabspraksis

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultatdisponeringen pa den del,

som kan henfores til minoriteterne og den del, som kan henfores til modervirksomhedens kapitalejere.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtaegter.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomszatning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang,
og séfremt indtaegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomszatningen indregnes eksklusive moms og afgifter og

med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger omfatter de fremstillings- og fremskaffelsesomkostninger, der atholdes for at opna arets nettoomszt-
ning. Der indregnes direkte og indirekte fremstillingsomkostninger, herunder omkostninger til ravarer og hjalpematerialer, lon
og gager, energiforbrug, vedligeholdelse, leasing samt afskrivninger pa produktionsanleg, med regulering for @ndringer i feerdig-

varelagre og varer under fremstilling.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret samt til arets gennemforte

salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til at opna arets omszaetning.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt arets forskydning i varebe

holdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter, herunder

fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter, herun

der tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret. Finansielle pos-
ter omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, geld og transaktioner i fremmed

valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat

efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan

henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selskabet er administrations-

selskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede rettigheder

Ergvervet rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Erhvervet rettigheder afskrives lineart baseret pa brugstiden pa mellem 3-5 &r.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under

andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt, at fastsaette et palideligt

skon over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pé

grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og
restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmassige veerdi,

opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en @ndring i regn-

skabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa de enkelte bestanddele

er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede kostpris.

Bjarne Kjar & Sen Holding ApS - Arsrapport for 2020 13

Penneo dokumentnagle: TH7J5-XS5AI-ECPXE-EGIB8-HEDVM-32EYA
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 30-50 ar
Produktionsanleeg og maskiner 5-10 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsom-
kostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre

driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlagsaktiver, hvor koncernen har alle veesentlige risici og fordele forbundet med ejen-
domsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste verdi af dagsvardi og nutidsverdien af de frem-
tidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens

lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som evrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes

over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle ogvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og ovrige lejeaf-
taler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Koncernens samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing-

aftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af sdvel immaterielle som materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder

og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmassige veerdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste verdi af kapitalverdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkostninger ved et salg. Kapi-
talveerdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og for-

ventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke lengere bestar. Nedskrivninger pa

goodwill tilbagefores ikke.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder til den forholdsmeessige andel af virk-
somhedernes regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den
negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indteegtsfores negativ goodwill forst, nar eventualforpligtelserne er afviklet el-

ler bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for
de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linezert over afskrivningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningspe-
rioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og

langsigtet indtjeningsprofil.

For vasentlige aktiver og forpligtelser der er indregnet i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

men ikke findes i moderselskabet er folgende regnskabspraksis anvendt:

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmessig negativ indre verdi males til 0 kr.,
og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes

det resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfores under egenkapitalen til re
serve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabs-massige vaerdi overstiger kostprisen.
Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af narvarende arsrapport, bindes ikke pa op
skrivningsreserven. Reserven reguleres med an-dre egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og associerede
virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksom-

heder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogfort veerdi metoden, jf. beskrivelse

ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlagsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og aktier, der méles til

dagsveerdi pa balancedagen. Borsnoterede verdipapirer males til borskurs.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdninger lavere end kostprisen,

nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjalpematerialer, direkte lon og in-
direkte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdel-
se af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriks-

administration og fabriksledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével ferdiggerelsesomkostninger som om-
kostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdien fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, kurans

og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pa individuelt niveau, vurderes pa porte-
foljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefoljerne baseres primart pa debitorernes hjemsted og kreditvurde-
ring i overensstemmelse med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for

portefoljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmassige vardi af tilgodehavender og nutidsvardien af de forvente-
de pengestremme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den

effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfolgende regnskabs-

ar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.
Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, as-

socierede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller eendring i regnskabsmaessige skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.
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Anvendt regnskabspraksis

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Bjarne Kjer & Sen Holding ApS heafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skatte-

myndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige ind-

komst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede
selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrerende skattemassige underskud.

De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende selskabsskat™ eller ”Skyldig sel-
skabsskat”.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemaes-
sig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtel-

sen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i udskudt skat som felge af eendringer i skatte-

satser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males til den veerdi, hvortil ak-
tivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skattefor-

pligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Geeldsforpligtelser
Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld.
For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelses-

tidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pé optagelsestidspunktet.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, méles til amortiseret

kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgreensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfolgende ér.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestromsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets

forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestramsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestramme er indeholdt i pengestroms-

opgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investeringsaktivitet. I pengestroms-
opgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestromme vedrerende

solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, @ndring i

driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindteegter fra kapitalandele indregnes under “Renteindteegter og udbytter, modtaget”.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktiviteter samt keb

og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i sterrelse eller sammensatning af koncernens selskabskapital og

omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfristede vaerdipapirer med en
lobetid under 3 maneder, og som uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for

vardiendringer.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2020 2020 2019
Note kr. kr. kr.
Bruttofortjeneste 15.322.236 0 -8.060
Distributionsomkostninger -2.341.742 0 0
Administrationsomkostninger -12.023.706 -78.677
Andre driftsomkostninger -915.425 0 0
Driftsresultat 41.363 -78.677 -8.060
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 -2.469.455 477.604
Andre finansielle indtaegter 1.253.451 0 255
2 Qvrige finansielle omkostninger -6.476.958 -245.521 -2
Finansiering netto -5.223.507 -2.714.976 477.857
Resultat for skat -5.182.144 -2.793.653 469.797
3 Skat af arets resultat -463.430 0 0
4 Arets resultat -5.645.574 -2.793.653 469.797
Koncernens resultat fordeler sig séledes:
Anpartshavere i Bjarne Kjer & Sen Holding ApS -2.793.653
Minoritetsinteresser -2.851.921
-5.645.574
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2020 2020 2019
Note kr. kr. kr.
Anlxgsaktiver
5 Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemerker samt
lignende rettigheder 236.721 0 0
6  Goodwill 2.596.000 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 2.832.721 0 0
7  Grunde og bygninger 37.668.684 0 0
8  Produktionsanleg og maskiner 9.979.928 0 0
9  Andre anlag, driftsmateriel og inventar 1.106.045 0 0
10 Materielle anlaegsaktiver under udferelse og forudbetalinger for
materielle anlaegsaktiver 10.813.361 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 59.568.018 0 0
11 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 82.071.981 0
12 Kapitalandele i associerede virksomheder 0 0 3.065.392
13 Andre vaerdipapirer og kapitalandele 81.482 0 0
14 Deposita 5.270.516 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 5.351.998 82.071.981 3.065.392
Anlzegsaktiver i alt 67.752.737 82.071.981 3.065.392
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed

2020 2020 2019
Note kr. kr. kr.

Omsaetningsaktiver
Ravarer og hjelpematerialer 23.183.079 0 0
Varer under fremstilling 56.542.995 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 20.285.000 0 0
Varebeholdninger i alt 100.011.074 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 40.140.600 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 12.415.430 0
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 0 245.000
15 Udskudte skatteaktiver 518.822 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 330.000 0
Andre tilgodehavender 2.329.121 379 0
16  Periodeafgraensningsposter 419.610 0 0
Tilgodehavender i alt 43.408.153 12.745.809 245.000
Likvide beholdninger 1.940.896 9.652 77.573
Omsatningsaktiver i alt 145.360.123 12.755.461 322.573
Aktiver i alt 213.112.860 94.827.442 3.387.965
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2020 2020 2019
Note kr. kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 81.000 81.000 80.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 0 0 2.085.393
Overfort resultat 81.984.044 81.984.044 1.045.327
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 113.000 113.000 110.600
Egenkapital for minoritetsinteresser 82.178.044 82.178.044 3.321.320
Minoritetsinteresser -1.853.215 0 0
Egenkapital i alt 80.324.829 82.178.044 3.321.320
Geeldsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter 7.270.524 0 0
Leasingforpligtelser 4.835.309 0 0
Deposita 2.092.126 0 0
Anden geeld 6.682.985 0 0
17 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 20.880.944 0 0
17 Kortfristet del af langfristet gaeld 3.800.000 0 0
Geeld til pengeinstitutter 83.356.537 0 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 19.134.143 39.500 6.250
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 12.555.497 0
Selskabsskat 115.902 0 0
Anden geeld 5.433.551 54.401 60.395
18 Periodeafgransningsposter 66.954 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 111.907.087 12.649.398 66.645
Geeldsforpligtelser i alt 132.788.031 12.649.398 66.645
Passiver i alt 213.112.860 94.827.442 3.387.965
1 Medarbejderforhold
19 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
20 Eventualposter
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse for koncernen

Foresliet udbytte

Virksomhedskapital Overfort resultat for regnskabséiret Minoritetsinteresser T alt
Egenkapital 1. januar 2020 80.000 3.130.719 110.600 0 3.321.319
Udloddet udbytte 0 0 -110.600 0 -110.600
Arets overforte overskud eller underskud 0 -2.906.653 113.000 -2.851.921 -5.645.574
Arets kursregulering 0 -1.296.023 0 0 -1.296.023
Tilgang ved fusion 1.000 83.056.001 0 998.706 84.055.707
81.000 81.984.044 113.000 -1.853.215 80.324.829

Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Reserve for nettoop-
skrivning efter den Foresliet udbytte
Virksomhedskapital indre veerdis metode Overfeort resultat for regnskabsaret T alt
Egenkapital 1. januar 2020 80.000 2.085.392 1.045.327 110.600 3.321.319
Tilgang ved fusion 1.000 0 83.056.001 0 83.057.001
Udloddet udbytte 0 0 0 -110.600 -110.600
Resultatandel 0 -789.369 -2.117.284 113.000 -2.793.653
Kapitalregulering i dattervirksomheder 0 -1.296.023 0 0 -1.296.023
81.000 0 81.984.044 113.000 82.178.044
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengestremsopgeorelse 1. januar - 31. december

Koncern
2020
Note kr.
Arets resultat -5.645.574
21 Reguleringer 13.001.763
22 Andring i driftskapital 1.764.686
Pengestremme fra drift for finansielle poster 9.120.875
Renteindbetalinger og lignende 1.253.451
Renteudbetalinger og lignende -6.476.958
Pengestrom fra ordinaer drift 3.897.368
Betalt selskabsskat -806.876
Pengestromme fra driftsaktivitet 3.090.492
Kab af materielle anlaegsaktiver -3.355.190
Salg af materielle anlagsaktiver 1.978.170
Kab af finansielle anlaegsaktiver -4.207.944
Pengestromme fra investeringsaktivitet -5.584.964
Optagelse af langfristet geeld 146.525
Afdrag pé langfristet gaeld -3.800.000
Udbetalt udbytte 110.600
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -3.542.875
ZEndring i likvider -6.037.347
Likvider 1. januar 2020 -75.378.294
Likvider 31. december 2020 -81.415.641
Likvider
Likvide beholdninger 1.940.896
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -83.356.537
Likvider 31. december 2020 -81.415.641
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Medarbejderforhold

Lenninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger i gvrigt

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

Ovrige finansielle omKkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat

Arets regulering af udskudt skat

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Udbytte for regnskabséret
Overfores til overfort resultat

Disponeret fra overfort resultat

Disponeret i alt

Koncern
2020
kr.
61.394.273
4.546.554
4.067.516
498.344
70.506.687
271
Koncern Modervirksomhed
2020 2020 2019
kr. kr. kr.
0 245.521 48
6.476.958 0 50
6.476.958 245.521 2
200.696 0 0
262.734 0 0
463.430 0 0
Modervirksomhed
2020 2019
kr. kr.
-789.369 232.604
113.000 110.600
0 126.593
-2.117.284 0
-2.793.653 469.797
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern
31/12 2020
kr.
5. Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemzrker samt lignende rettigheder
Kostpris 1. januar 2020 2.497.411
Kostpris 31. december 2020 2.497.411
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -1.807.479
Arets afskrivninger -453.211
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -2.260.690
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 236.721
6. Goodwill
Kostpris 1. januar 2020 3.245.000
Kostpris 31. december 2020 3.245.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -324.500
Arets afskrivninger -324.500
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -649.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 2.596.000
7. Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2020 52.520.574
Tilgang i arets lob 56.313
Kostpris 31. december 2020 52.576.887
Omregning til valutakurs 31. december 2020 -2.889.473
Opskrivninger 31. december 2020 -2.889.473
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -10.832.051
Arets afskrivninger -1.186.679
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -12.018.730
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 37.668.684
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern
31/12 2020
kr.
8. Produktionsanlaeg og maskiner
Kostpris 1. januar 2020 117.161.296
Tilgang i arets lob 2.239.724
Afgang i drets lob -28.670.290
Korrektion primo 392.895
Kostpris 31. december 2020 91.123.625
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -103.723.470
Arets afskrivninger -4.512.610
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa atheendede aktiver 27.092.383
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -81.143.697
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 9.979.928
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmessig verdi pa 7.541.956
9. Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2020 4.434.130
Tilgang i arets lob 1.059.153
Afgang i arets lob -400.263
Kostpris 31. december 2020 5.093.020
Omregning til valutakurs 31. december 2020 68.702
Opskrivninger 31. december 2020 68.702
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -3.268.944
Arets afskrivninger -786.733
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -4.055.677
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 1.106.045
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern

31/12 2020
kr.

10.  Materielle anlaegsaktiver under udferelse og forudbetalinger for materielle anleegsaktiver
Kostpris 1. januar 2020 10.424.606
Kostpris 31. december 2020 10.424.606
Omregning til valutakurs ultimo 31. december 2020 388.755
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 388.755
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 10.813.361
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Modervirksomhed
31/12 2020 31/12 2019
kr. kr.
11.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Overforsel 980.000 0
Tilgang i arets lob 87.502.266 0
Goodwill 270.000 0
Afgang i arets lob -4.020.199 0
Kostpris 31. december 2020 84.732.067 0
Overforsel 2.085.392 0
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill -2.439.455 0
Udbytte -980.000 0
Kapitalregulering i dattervirksomheder -1.296.023 0
Opskrivninger 31. december 2020 -2.630.086 0
Arets afskrivninger pa goodwill -30.000 0
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2020 -30.000 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 82.071.981 0

Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
AK.S. Holding A/S Hvidovre 100 %
AK.S. Trading ApS Hvidovre 100 %
A K.S. Teknik A/S Hvidovre 100 %
AK.S. Finmekanik A/S Hvidovre 100 %
AK.S. Rustfri A/S Hvidovre 100 %
AK.S. Metalindustri A/S Hvidovre 100 %
AK.S. Holding Sp z 0.0. Swinoujscie 100 %
AK.S. Industries Sp z o.0. Swinoujscie 100 %
AK.S. Poland Sp z 0.0. Swinoujscie 51 %
Szlek Sp z o.0. Swinoujscie 96 %
AK.S. Coating Sp z o.0. Swinoujscie 51 %
AK.S. Szkola Techniczna Sp z o.0. Swinoujscie 100 %
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
12.  Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2020 0 980.000 980.000
Overforsel 0 -980.000 0
Kostpris 31. december 2020 0 0 980.000
Opskrivninger 1. januar 2020 0 2.085.392 1.852.788
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 0 0 477.604
Udbytte 0 0 -245.000
Overforsel 0 -2.085.392 0
Opskrivninger 31. december 2020 0 0 2.085.392
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 0 0 3.065.392
Koncern
31/12 2020
kr.
13.  Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Tilgang i arets lob 81.482
Kostpris 31. december 2020 81.482
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 81.482
14.  Deposita
Kostpris 1. januar 2020 1.144.054
Tilgang i arets lob 4.126.462
Kostpris 31. december 2020 5.270.516
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 5.270.516
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern
31/12 2020
kr.
15.  Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1. januar 2020 812.653
Udskudt skat af arets resultat -293.831
518.822
16. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalt forsikring 177.111
Forudbetalt varme 155.296
Andre periodeafgreensningsposter 87.203
419.610
17.  Gezldsforpligtelser
Kortfristet
Geeld i alt del af lang- Langfristet geeld Restgzeld
31/12 2020 fristet geeld 31/12 2020 efter 5 ar
Koncern
Geld til realkreditinstitutter 3.800.000 3.800.000 0 0
Leasingforpligtelser 4.835.309 0 4.835.309 0
Deposita 2.092.126 0 2.092.126 0
Anden geld 6.682.985 0 6.682.985 6.682.985
17.410.420 3.800.000 13.610.420 6.682.985
Koncern
31/12 2020
kr.
18.  Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter 66.954
66.954
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Noter

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

19.

20.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser - koncern

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter som langfristet gaeld, 7.720 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmassige verdi pr. 31. december 2020 udger 37.669 t.kr.

Til sikkerhed for geld til pengeinstitutter som kortfristet gaeld, 80.400 t.kr., er der sammen med e@vrige koncernselskaber
givet virksomhedspant pa i alt 35.000 t.kr. i immaterielle rettigheder, driftsmateriel og inventar, simple fordringer samt

varebeholdninger.

Eventualposter

Eventualforpligtelser
Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser - koncern

Koncernen er opstaet som led i en skattefri ophersspaltning med Bjarne Kjer Holding ApS, CVR-nr. 25 55 14 35, som
opherende selskab. Koncernen hafter solidarisk med de eovrige i spaltningen deltagende selskaber for indfrielsen af det
ophorte selskabs kreditorer pa tidspunktet for offentliggerelsen af spaltningsplanen. Heftelsen er maksimeret til
nettoverdien af de vaerdier, selskabet modtog ved spaltningen. Der er ikke kendskab til eller forventning om krav under

denne heeftelse pa regnskabsaflaggelsestidspunktet.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser - moderselskab

Selskabet er opstaet som led i en skattefri ophersspaltning med Bjarne Kjer Holding ApS, CVR-nr. 25 55 14 35, som
opherende selskab. Selskabet hafter solidarisk med de evrige i spaltningen deltagende selskaber for indfrielsen af det
ophorte selskabs kreditorer pa tidspunktet for offentliggerelsen af spaltningsplanen. Heftelsen er maksimeret til
nettoverdien af de vaerdier, selskabet modtog ved spaltningen. Der er ikke kendskab til eller forventning om krav under

denne heeftelse pa regnskabsaflaggelsestidspunktet.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegrenset og solidarisk med de egvrige

sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at inde-

holde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern
2020
kr.
21.  Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 7.263.733
Andre finansielle indtaegter -1.253.451
Qvrige finansielle omkostninger 6.476.958
Skat af arets resultat 200.696
Udskudt skat 262.734
Ovrige reguleringer 51.093
13.001.763
22.  Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -1.706.374
Andring i tilgodehavender 1.178.273
Zndring i leverandergeld og anden gaeld 2.292.787
1.764.686
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