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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Rubaek & Co. A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for virksomhedens finansielle
stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Stenlgse, den 21. februar 2025
Direktion:

Brian Asschenfeldt Ernst
Jargensen

Bestyrelse:

Per Fredrik Jaginder Brian Asschenfeldt Ernst Per Bruno Robert Sjéqvist
formand Jgrgensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Rubak & Co. A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Rubaek & Co. A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der
omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uafhaengige af virksomheden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta
som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover

e identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

ikke at opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

e tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e  konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gore opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at virksomheden ikke leengere kan fortszette driften.

e tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 21. februar 2025
Forvis Mazars

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 31 06 17 41

Nicklas Rasmussen
statsaut. revisor
mne43474
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Ledelsesberetning

Virksomhedsoplysninger

Rubaek & Co. A/S
Knud Bro Alle 8, 1.
3660 Stenlgse

CVR-nr.: 16 25 53 00

Stiftet: 28. juni 1992
Hjemstedskommune: Egedal

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse

Per Fredrik Jaginder, formand
Brian Asschenfeldt Ernst Jgrgensen
Per Bruno Robert Sjéqvist

Direktion

Brian Asschenfeldt Ernst Jargensen

Revision

Forvis Mazars

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Midtermolen 1, 2. tv.

2100 Kgbenhavn &
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Ledelsesberetning

Hoved- og nagletal

|kr. 2024 2023 2022 2021 2020

Bruttofortjeneste 41.473.719 67.242.258 44.856.386 27.956.546 19.354.626
Resultat fer finansielle poster 16.665.817 43.793.400 20.805.011 15.011.185 8.030.643
Resultat af finansielle poster -1.743.848 -1.391.275 -1.242.535 -307.815 -142.791
Arets resultat 11.189.020 32.667.962 14.909.899 11.465.912 6.344.518
Balancesum 47.383.357 95.477.078 68.140.772 47.785.342 29.674.837
Investering i materielle anleegsaktiver 2.774.880 2.828.528 8.961.814 4.355.994  418.820
Egenkapital 20.992.132 42.471.074 24.713.011 21.269.024 16.147.630
Afkast af den investerede kapital 45 4% 105,9% 69,5% 69,5% 56,1%
Likviditetsgrad 121,9% 154,9% 127,2% 143,0% 163,7%
Egenkapitalforrentning 35,3% 97,2% 64,9% 61,3% 48,9%
Soliditetsgrad 44,3% 44,5% 36,3% 44,5% 54,4%

De anfarte nggletal er beregnet saledes:

Afkast af den investerede kapital

Likviditetsgrad
Egenkapitalforrentning
Soliditetsgrad

Resultat far finansielle poster x 100 / Gennemsnitlig
investeret kapital

Omseetningsaktiver x 100 / Kortfristet gaeld
Resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
Egenkapital ultimo x 100 / Passiver i alt, ultimo
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabet indtager en fgrende position som totalleverandgr af udstyr til miljgvenlig kildesortering og
affaldshandtering, herunder relaterede services som vask og vedligeholdelse af nedgravede og overjordiske
affaldssystemer samt affaldsbeholdere.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat (inkl. sammenholdelse med tidligere udmeldte forventninger)

Virksomhedens resultatopgerelse for 2024 udviser et resultat pa 11.189.020 kr., sammenlignet med
32.667.962 kr. i 2023. Virksomhedens balance pr. 31. december 2024 udviser en egenkapital pa 20.992.132
kr., sammenlignet med 42.471.074 kr. pr. 31. december 2023. Hvilket er forventningen.

Forventet udvikling

Virksomhedens ledelse forventer en stabil aktivitet for 2025 sammenlignet med 2024. Indtjening og resultat
forventes pa denne baggrund at vaere pa niveau med 2024.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet deltager ikke i forskningsaktiviteter, men er aktivt involveret i produktudvikling ved vedligeholdelse
af eksisterende produkter og udvikling af nye i teet samarbejde med koncernen, leverandgrer og kunder.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for arsrapporten for 2024 efter balancedagen.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopggarelse

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Afskrivninger pa materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Resultat fer finansielle poster

Andre finansielle indtaegter

@vrige finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Note 2024 2023
41.473.719 67.242.258
2 -19.662.302 -18.301.360
-5.145.600 -5.147.498
16.665.817 43.793.400
3 167.775 900.631
-1.911.623 -2.291.906
14.921.969 42.402.125
4 -3.732.949 -9.734.163
5 11.189.020 32.667.962
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

kr.
AKTIVER
Anlagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Patenter, licenser og varemaerker
Goodwill

Materielle anlaagsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Finansielle anlaegsaktiver

Deposita

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger

Feerdigvarer og handelsvarer
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Note 31/12 2024 31/12 2023
6
1.903.786 2.651.332
6.427.978 8.034.972
8.331.764 10.686.304
7
12.096.273 12.112.453
8 728.293 719.520
21.156.330 23.518.277
9.011.300 10.305.384
14.422.408 31.110.902
2.488.038 30.390.913
205.000 0
9 94.609 109.811
17.210.055 61.611.626
5.672 41.791
26.227.027 71.958.801
47.383.357 95.477.078
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

kr.
PASSIVER

Egenkapital

Virksomhedskapital

Overfort resultat

Forslag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser
Leasingforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Leasingforpligtelser

Anden geeld, herunder skyldige skatter

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Note 31/12 2024 31/12 2023
500.000 500.000
9.303.112 9.303.112
11.189.020 32.667.962
20.992.132 42.471.074
10 338.953 299.609
338.953 299.609
11 4.530.481 6.243.352
765.828 4.997.694
4.469.096 14.881.913
3.082.777 2.210.770
3.693.605 9.555.857
11 3.452.828 2.916.908
6.057.657 11.899.901
21.521.791 46.463.043
26.052.272 52.706.395
47.383.357 95.477.078
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2024

Betalt ordinzert udbytte

Overfgrt via resultatdisponering
Egenkapital 31. december 2024

Forslag til ud-
Virksomheds-  Overfort bytte for regn-
kapital resultat skabsaret | alt
500.000 9.303.112 32.667.962 42.471.074
0 0 -32.667.962 -32.667.962
0 0 11.189.020 11.189.020
500.000 9.303.112 11.189.020 20.992.132
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Rubzek & Co. A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C (mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Udeladelse af pengestremsopgorelse

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopgearelsen. Virksomhedens
pengestreamme er indeholdt i pengestreamsopgearelsen i koncernregnskabet for SULO GROUP SAS.

Virksomhedssammenslutninger

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstrukturering, som er indregnet i den overtagende virksomhed pa overtagelsesdagen, og som ikke er aftalt
som led i overtagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed i fastleeggelsen af goodwill.
Omstruktureringer, der besluttes efter overtagelsen indregnes i resultatopggrelsen. Skatteeffekten af de
foretagne omvurderinger indregnes i udskudt skat.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og
afskrives systematisk over resultatopgarelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.
Negativ goodwill indregnes som en indtaegt i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet, nar de
almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtii 12 maneder efter
overtagelsesdagen.

Ved virksomhedssammenslutninger som kgb og salg af fusioner anvendes sammenlaegningsmetoden.
Sammenlaegningen anses som gennemfgrt pa fusionstidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal.
Forskelle mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmeessig vaerdi indregnes pa
egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens Kkurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.



Rubzk & Co. A/S
Arsrapport 2024
CVR-nr. 16 25 53 00

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelse

Bruttofortjeneste

Virksomheden har under henvisning til arsregnskabslovens 32 valgt udelukkende at praesentere
bruttoresultat.

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i nettoomsaetningen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted, indtaegten kan opggres palideligt, og betaling forventes modtaget.
Tidspunktet for overgang af de veesentligste fordele og risici tager udgangspunkt i standardiserede
leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2020.

Omseetning fra salg af varer, hvor installation er en betingelse for, at vaesentlige risici kan anses som
overgaet til kaber, indregnes i nettoomsaetningen, nar installationen er udfert.

Omseetning fra salg af varer, hvor levering pa kebers anmodning er udskudt, indregnes i nettoomsaetningen,
nar ejendomsretten til varerne overgar til keber.

En kontrakt opdeles pa enkelttransaktioner, nar dagsveerdien af de enkelte salgstransaktioner kan opgares
palideligt, og salgstransaktionerne hver iszer har selvstaendig vaerdi for kaber. Salgstransaktioner vurderes at
have selvsteendig veerdi for kgber, nar transaktionen er individuelt identificerbar og normalt szlges enkeltvis.
Kontraktsummen opdeles pa de enkelte salgstransaktioner efter den relative dagsveerdimetode. De separate
salgstransaktioner indregnes som nettoomsaetning, nar kriterierne for salg af varer og tjenesteydelser er
opfyldt.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen, i
takt med at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder
(produktionsmetoden). Nar de samlede indteegter og omkostninger pa kontrakten eller feerdiggarelsesgraden
pa balancedagen ikke kan skennes palideligt, indregnes omseetningen kun svarende til de medgéende
omkostninger, og kun i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Vareforbrug

| vareforbrug indregnes omkostninger, der afholdes for at opna arets omsaetning. Herunder indgar direkte
omkostninger til handelsvarer samt eendringer i beholdninger af handelsvarer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder fortjeneste ved afhaendelse af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklamer, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingaftaler mv.



Rubzk & Co. A/S
Arsrapport 2024
CVR-nr. 16 25 53 00

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge, pensioner og andre omkostninger til social
sikring.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, finansielle omkostninger vedrgrende finansiel
leasing, kursgevinster og -tab vedrgrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat, og eendring i udskudt skat — herunder som fglge af
2ndring i skattesats — indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Immaterielle anleegsaktiver
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Software afskrives linesert over den
gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Patenter, licenser og varemeerker

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Gooawill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives linegert
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 7-10 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. Indirekte produktionsomkostninger og laneomkostninger indregnes ikke i
kostprisen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget opgeres som kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter endt brugstid.
Afskrivningsgrundlaget fordeles linegert over den forventede brugstid, der er skannet, som felger:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5-8 ar

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende anleegsaktiver, hvor selskabet har alle veesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste veerdi af dagsveerdi
og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens
interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles
herefter som virksomhedens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede leasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse til amortiseret kostpris,
hvorved leasingydelsens rentedel indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid.

Finansielle anlagsaktiver

Deposita indregnes til amortiseret kostpris.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af forbundne aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end
den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris eller kapitalvaerdi. Kapitalveerdien
opgegres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen inkl. forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpematerialer,
direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte
materialer og lgn samt vedligeholdelse af afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner,
fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger
indregnes ikke i kostprisen.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt
tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tiilgodehavende eller
portefolje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter forudbetalinger for omkostninger
vedrerende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Indestdende pa koncernens cash pool-ordning anses som fglge af ordningens karakter ikke som likvide
beholdninger, men indgar i regnskabsposten "Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder" eller "Geeld til
tilknyttede virksomheder".

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for korrektioner af skat vedrarende tidligere ars skattepligtige indkomster og
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa baggrund af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle der er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt inden for overskuelig fremtid, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen henholdsvis egenkapitalen.
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Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu
efter fradrag af transaktionsomkostninger. Efterfglgende males finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
ved anvendelse af den effektive rentes metode, sa forskellen mellem kostprisen og den nominelle veerdi
indregnes i resultatopgerelsen over ldneperioden sammen med renteomkostninger.

| finansielle leasingforpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

Jvrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris.

Personaleomkostninger

kr. 2024 2023

Gager og lgnninger 17.570.351 16.341.895

Pensioner 1.981.153 1.865.957

Andre omkostninger til social sikring 110.798 93.508
19.662.302 18.301.360

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 27 26

I henhold til arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3 er vederlag for direktion og bestyrelse ikke praesenteret.

Finansielle indtagter

kr. 2024 2023
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 40.263 7.831
Valutakursgevinster 126.097 891.952
Andre finansielle indteegter 1.415 848
167.775 900.631

Skat af arets resultat

kr. 2024 2023

Arets aktuelle skat 3.693.605 9.555.857
Arets regulering af udskudt skat 39.344 180.659
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0 437.291
Regulering af udskudt skat vedrgrende tidligere ar 0 -439.644

3.732.949 9.734.163
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Forslag til resultatdisponering

kr. 2024 2023
Forslag til udbytte for regnskabsaret 11.189.020 32.667.962
Overfgrt resultat 0 0

11.189.020 32.667.962

Immaterielle anlaegsaktiver

Patenter,

licenser og
kr. varemaerker Goodwill | alt
Kostpris 1. januar 2024 6.728.302 14.773.501 21.501.803
Kostpris 31. december 2024 6.728.302 14.773.501 21.501.803
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -4.076.970 6.738.529 -10.815.499
Afskrivninger -747.546 -1.606.994 -2.354.540
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 4.824.516 8.345.523 -13.170.039
Regnskabsmaessig vardi 31. december 2024 1.903.786 6.427.978 8.331.764
Materielle anlaagsaktiver

Andre anleeg,
driftsmateriel

kr. og inventar
Kostpris 1. januar 2024 23.507.669
Tilgang 2.774.880
Afgang -399.553
Kostpris 31. december 2024 25.882.996
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -11.395.216
Afskrivninger -2.791.060
Tilbagefarte af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 399.553
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 -13.786.723
Regnskabsmassig vardi 31. december 2024 12.096.273

Heraf finansielt leasede aktiver 8.398.408
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Finansielle anlagsaktiver

kr. Deposita

Kostpris 1. januar 2024 719.520
Tilgang 8.773
Kostpris 31. december 2024 728.293
Regnskabsmaessig vardi 31. december 2024 728.293

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af forsikringer, kontingenter, licenser og evrige periodiserede
omkostninger.

Udskudt skat

kr. 31/12 2024 31/12 2023

Udskudt skat 1. januar 299.609 558.594

Arets regulering af udskudt skat i resultatopgarelsen 39.344 -258.985

338.953 299.609

Langfristede gaeldsforpligtelser

kr. 31/12 2024 31/12 2023

Leasingforpligtelser:

0-1ar 3.452.828 2.916.908

1-5 ar 4.426.932 6.144.986

>5 ar 103.549 98.366
7.983.309 9.160.260

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Operationelle leasingforpligtelser

Resterende operationelle leasingforpligtelser pa balancetidspunktet forfalder inden for 0-4 &r med i alt 2.901
tkr.

Selskabet har indgaet huslejekontrakter, der udggr en samlet forpligtelse pa balancedagen pa 2.134 tkr.

Pantsatning og sikkerhedsstillelser

Der er stillet sikkerhed for tidligere leverancer for 767 tkr.
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Nezertstaende parter

Rubaek & Co. A/S' nzertstdende parter omfatter falgende:
Bestemmende indflydelse
SULO Nordic Holding AB, Box 423, 581 04 Link&ping, Sverige.

SULO Nordic Holding AB besidder majoriteten af virksomhedskapitalen i virksomheden.

Rubzek & Co. A/S er en del af koncernregnskabet for SULO Nordic Holding AB, Molijns vag 6, SE-581 04
Linkdping, Sverige, og koncernregnskabet for SULO GROUP SAS, 104 avenue des Champs-Elysées, Paris,
som er den mindste henholdsvis starste koncern, hvori virksomheden indgar som dattervirksomhed.

Koncernregnskabet for SULO Nordic Holding AB og koncernregnskabet SULO GROUP SAS kan rekvireres
ved henvendelse til virksomhederne pa ovenstaende adresser.

Transaktioner med naertstaende parter

kr. 2024 2023

Salg af varer og maskiner 222.300 818.886
Varer til videresalg / udlejning 45.303.620 40.370.156
Royalty / administrationsgebyr 2.349.617 3.241.478
Renteindtaegter 40.263 7.831
Betaling af udbytte 32.667.962 14.909.899

Tilgodehavender og geeld til tilknyttede virksomheder fremgar af balancen.



