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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. maj 2020 - 30. april 2021
for FC Beton A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2021 samt af resul

ta-tet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. maj 2020 - 30. april 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg SV, den 9. juli 2021

Direktion

Jens-Erik Mglgaard

Bestyrelse

Jens-Erik Mglgaard Poul @stergaard Mortensen

Jens Mglgaard
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i FC Beton A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for FC Beton A/S for regnskabsaret 1. maj 2020 - 30. april 2021, der om-

fatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. april 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. maj 2020 - 30. april 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nseermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengi-
ge af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 9. juli 2021

Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.29 44 27 89

Jens Palsgard Ngrgaard
statsautoriseret revisor
mne34289
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Selskabsoplysninger
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Modervirksomhed

FC Beton A/S
Nibevej 151
9200 Aalborg SV

Telefon: 98343411
Telefax: 98343349
Hjemmeside: www.fc-beton.dk

CVR-nr.: 122304 00
Stiftet: 24. juni 1988
Hjemsted: Aalborg
Regnskabsar: 1. maj - 30. april

Jens-Erik Mglgaard
Poul @stergaard Mortensen

Jens Mglgaard

Jens-Erik Mglgaard

Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hasseris Bymidte 6

9000 Aalborg

Nordjyske Bank, Torvet 4, 9400 Ngrresundby

J M HOLDING FREJLEV A/S
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Hovedtal og nggletal

2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopggrelse:
Bruttofortjeneste 40.613 35.901 33.794 28.664 34.230
Resultat af primaer drift 9.632 5.651 1.814 221 8.154
Finansielle poster, netto 13.303 -748 -735 -809 -489
Arets resultat 20.622 3.900 95 -380 6.175
Balance:
Balancesum 109.627 91.967 90.033 97.050 82.754
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 22.811 7.342 2.827 19.729 21.764
Egenkapital 45.639 27.017 24.717 26.222 28.602
Pengestrgmme:
Driftsaktivitet 9.554 11.787 6.671 5.634 -912
Investeringsaktivitet -6.484 -6.317 -1.638 -19.518 -20.071
Finansieringsaktivitet -3.055 -5.465 -5.034 13.948 10.175
Pengestrgmme i alt 16 5 -1 64 -10.808
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 42 46 51 46 42
Noggletal i %:
Soliditetsgrad 41,6 29,4 27,5 27,0 34,6

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pa nogle punkter herfra.

Anvendt regnskabspraksis er aendret for sa vidt angar praesentation af kortfristet geeld til
pengeinstitutter i pengestrgmsopgegrelsen i 2018/19 med tilpasning af sammenligningstallene for
2017/18. Hoved- og nggletallene for 2016/17 er ikke tilpasset.

Herudover er klassifikationen af regnskabsposten "personaleomkostninger" andret, saledes at visse
omkostningsarter, der hidtil er blevet indregnet under personaleomkostninger fremover indregnes un-
der regnskabsposten "andre eksterne omkostninger". /Zndringen omfatter tilpasning af
sammenligningstal for 2018/19. Hoved- og nggletallene for 2016/17 og 2017/18 er ikke tilpasset.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er direkte eller via besiddelse af kapitalandele i andre selskaber at drive cement-
stgberi, herunder industri og handel samt anden virksomhed, der efter det centrale ledelsesorgans skgn
er forbundet hermed.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udggr 40.613 t.kr. mod 35.901 t.kr. sidste ar. Det ordinzere resultat efter skat
udggr 20.622 t.kr. mod 3.900 t.kr. sidste ar. Selskabet har i aret frasolgt et datterselskab hvilket har
medfgrt en avance pa 14.174 t.kr. Arets resultat er saledes i vaesentligt omfang praeget af dette salg.

Udviklingen i resultaet skal sammenholdes med, at selskabet i drsrapporten for 2019/20 forventede en
afmatning i markedet efter et positivt forar pavirket i positiv retning af covid 19. Ledelsen forventede et
positivt resultat fgr skat som fglge af salget af datterselskabet som var kendt ved regnskabsafleeggelsen
sidste ar.

Udviklingen i resultat er dog fortsat positiv nar der ses bort fra salget af datterselskabet. Dette er baret
af optimering af driften pa flere fronter, hvilket har medfgrt en positiv pavirkning pa resultatet.
Desuden udeblev den forventede afmatning i markedet idet covid 19 fortsatte hen over efter aret med
at bidrage positivt til udviklingen.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Miljgforhold

Selskabet fglger den Igbende udvikling pd miljgomradet og overholder alle geldende krav. Det er
ledelsens holdning, at man Igbende skal vaere opmaerksom pa muligheder for at reducere selskabets
ressourceforbrug, saledes de miljgmaessige belastninger begraenses mest muligt.

Ledelsen har i aret igangsat et projekt som skal medfgre anvendelse af mere baeredygtige produkter i
produktionen og pa sigt bidrage til mere baeredygtige produkter og produktion.

Videnressourcer

Kvaliteten af selskabets produkter er af stor vigtighed for ledelsen. Ledelsen forsgger til stadighed at
fastholde medarbejderne med henblik pa at fastholde vidensressourcerne.

Det er vigtigt for ledelsen at have de rigtige medarbejdere pa centrale poster i organisationen.
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Ledelsesberetning

Den forventede udvikling

Pa baggrund af den store usikkerhed, COVID-19 har skabt, og usikkerheden om situationens varighed er
det pa nuvaerende tidspunkt ikke muligt at foretage en rimelig vurdering af de gkonomiske konsekven-
ser af COVID-19. Selskabets aktivitet har indtil tidspunktet for regnskabsaflaeggelse for 2020/21 veeret
positivt pavirket af COVID-19. | takt med at verden abner mere op og flere bliver vaccineret, er det
ledelsens forventning, at aktiviteten vil falde senere pa aret. Det er uvist hvor omfattende og langvarig
aktivitetsfaldet vil vaere. Det er pa denne baggrund ikke muligt at udtrykke en tilstraekkelig sikker for-
ventning til driftsindtjeningen.

De i arsrapporten anfgrte anleeg under opfgrelse forventes feerdiggjort i det kommende regnskabsar og
forventes herefter, at kunne bidrage positivt til udviklingen og fremtiden i selskabet.
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Resultatopggrelse 1. maj - 30. april

2020/21 2019/20

Note kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 40.613.193 35.901

2 Personaleomkostninger -24.386.893 -24.170
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlaegsaktiver -6.594.539 -5.895

Andre driftsomkostninger 0 -185

Resultat af primeer drift 9.631.761 5.651

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 14.174.283 407

Andre finansielle indtaegter 0 18

3 @vrige finansielle omkostninger -871.570 -1.173

Resultat for skat 22.934.474 4.903

Skat af arets resultat -2.312.660 -1.003

4 Arets resultat 20.621.814 3.900
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Balance 30. april

Aktiver
2021 2020
Note kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
5 Feerdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og lignen-
de rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter 0 3
6 Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemaerker samt
lighende rettigheder 264.409 340
Immaterielle anlaegsaktiveri alt 264.409 343
7 Grunde og bygninger 24.639.238 25.753
8 Produktionsanlaeg og maskiner 13.604.066 15.116
9 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 18.152.346 16.082
10 Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger
for materielle anlaegsaktiver 16.411.769 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 72.807.419 56.951
Anlzegsaktiveri alt 73.071.828 57.294
Omsaetningsaktiver
Ravarer og hjelpematerialer 2.302.557 2.369
Fremstillede varer og handelsvarer 12.326.664 11.836
Varebeholdninger i alt 14.629.221 14.205
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 18.019.330 17.933
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.266.451 250
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 0 52
Andre tilgodehavender 1.912.505 60
11 Periodeafgraensningsposter 629.140 616
Tilgodehavender i alt 21.827.426 18.911
Kapitalandele i dattervirksomheder 1.474
Veerdipapirer i alt 1.474
Likvide beholdninger 98.279 83
Omsaetningsaktiver i alt 36.554.926 34.673
Aktiver i alt 109.626.754 91.967
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Balance 30. april

Passiver
2021 2020
Note kr. t.kr.
Egenkapital
12 Virksomhedskapital 1.000.000 1.000
Reserve for udviklingsomkostninger 0 2
Overfprt resultat 41.138.894 24.015
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 3.500.000 2.000
Egenkapital i alt 45.638.894 27.017
Hensatte forpligtelser
13 Hensaettelser til udskudt skat 3.498.889 3.502
Hensatte forpligtelser i alt 3.498.889 3.502
Geaeldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 20.598.549 22.414
Leasingforpligtelser 10.773.772 9.025
Selskabsskat 1.989.592 301
Anden geeld 0 1.380
14 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 33.361.913 33.120
14 Kortfristet del af langfristet gaeld 4.289.975 3.640
Geeld til pengeinstitutter 4.169.382 5.807
Modtagne forudbetalinger fra kunder 770.126 453
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 7.929.862 6.234
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 1.672
Selskabsskat 626.581 0
Anden geeld 9.305.637 10.486
15 Periodeafgraensningsposter 35.495 36
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 27.127.058 28.328
Geaeldsforpligtelser i alt 60.488.971 61.448
Passiver i alt 109.626.754 91.967
1 Seerlige poster
16 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
17 Eventualposter
18 Neertstaende parter
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Egenkapitalopggrelse
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Reserve for

Foreslaet ud-

Virksomheds- udviklingsom-  Overfgrt re- bytte for

kapital kostninger sultat regnskabsaret lalt

kr. kr. kr. kr. kr.

Egenkapital 1. maj 2020 1.000.000 2.121 24.014.959 2.000.000 27.017.080

Udloddet udbytte 0 0 0 -2.000.000 -2.000.000
Arets overfgrte overskud eller

underskud 0 0 17.121.814 3.500.000 20.621.814

Overfgrsel reserve for

udviklingsomkostninger 0 -2.121 2.121 0 0

1.000.000 0 41.138.894 3.500.000 45.638.894
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Pengestromsopggrelse 1. maj - 30. april

2020/21 2019/20
Note kr. t.kr.
Arets resultat 20.621.814 3.900
19 Reguleringer -4.636.499 7.162
20 Andring i driftskapital -5.611.040 1.789
Pengestrgmme fra drift for finansielle poster 10.374.275 12.851
Renteindbetalinger og lignende 0 18
Renteudbetalinger og lignende -871.570 -1.173
Pengestrgm fra ordinaer drift 9.502.705 11.696
Betalt selskabsskat 51.521 91
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 9.554.226 11.787
Kgb af immaterielle anleegsaktiver -37.620 -305
Kgb af materielle anlaegsaktiver -22.811.053 -7.342
Salg af materielle anleegsaktiver 716.850 669
Salg af finansielle anlaegsaktiver 15.163.909 250
Modtagne udbytter 483.914 411
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -6.484.000 -6.317
Optagelse af langfristet gaeld 4.402.768 7.712
Afdrag pa langfristet geeld -3.819.519 -3.470
Betalt udbytte -2.000.000 -1.600
Zndring i kortfristet geeld til pengeinstitutter -1.637.904 -8.107
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -3.054.655 -5.465
Zndring i likvider 15.571 5
Likvider primo 82.708 78
Likvider ultimo 98.279 83
Likvider
Likvide beholdninger 98.279 83
Likvider ultimo 98.279 83
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Noter

Sarlige poster

Seerlige poster omfatter veesentlige indtaegter og omkostninger, der har en saerlig karakter i for-

hold til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af salget af tilknyttede virksomhed

som afviger fra, hvad ledelsen vurderer som en del af den primaere drift.

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgg-

relsen.
2020/21
kr.
Indtaegter:
Avance ved salg af tilknyttede virksomhed 14.174.283
14.174.283
Szrlige poster indgar pa fglgende linjer i arsregnskabet:
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomhed 14.174.283
Resultat af seerlige poster netto 14.174.283
2020/21 2019/20
kr. t.kr.
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 22.248.743 21.902
Pensioner 1.773.452 1.777
Andre omkostninger til social sikring 135.842 146
Personaleomkostninger i gvrigt 228.856 345
24.386.893 24.170
Direktion og bestyrelse 733.872 668
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 42 46
@vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 0 28
Andre finansielle omkostninger 871.570 1.145
871.570 1.173
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Noter

2020/21 2019/20
kr. t.kr.
4. Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret 3.500.000 2.000
Overfgres til overfgrt resultat 17.121.814 1.900
Disponeret i alt 20.621.814 3.900
5. Faerdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og lig-
nende rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter
Kostpris primo 1.571.914 1.572
Kostpris ultimo 1.571.914 1.572
Af- og nedskrivninger primo -1.569.195 -1.540
Arets af-/nedskrivninger -2.719 -29
Af- og nedskrivninger ultimo -1.571.914 -1.569
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 3

Faerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling og test af webside til brug som
distributionskanal (web-shop).

Det vurderes, at genindvindingsveerdien i form af nyttevaerdien overstiger den regnskabsmaessige

veerdi. Nytteveerdien er opgjort pa baggrund af websidens aktivitetsniveau.

6. Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemarker
samt lignende rettigheder

Kostpris primo 2.321.042 2.016
Tilgang i arets lgb 37.620 305
Kostpris ultimo 2.358.662 2.321
Af- og nedskrivninger primo -1.980.576 -1.915
Arets af-/nedskrivninger -113.677 -66
Af- og nedskrivninger ultimo -2.094.253 -1.981
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 264.409 340
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30/4 2021 30/4 2020
kr. t.kr.
7.  Grunde og bygninger

Kostpris primo 43.458.740 43.326
Tilgang i arets lgb 0 132
Kostpris ultimo 43.458.740 43.458
Af- og nedskrivninger primo -17.704.893 -16.594
Arets af-/nedskrivninger -1.114.609 -1.111
Af- og nedskrivninger ultimo -18.819.502 -17.705
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 24.639.238 25.753

8. Produktionsanlzeg og maskiner
Kostpris primo 49.804.877 49.715
Tilgang i arets lgb 569.523 90
Kostpris ultimo 50.374.400 49.805
Af- og nedskrivninger primo -34.689.843 -32.795
Arets af-/nedskrivninger -2.080.491 -1.894
Af- og nedskrivninger ultimo -36.770.334 -34.689
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 13.604.066 15.116
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig veerdi pa 1.615.371 1.753

FC Beton A/S - Arsrapport for 2020/21 16



@edmark

Noter

30/4 2021 30/4 2020
kr. t.kr.
9.  Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 37.893.244 37.245
Tilgang i arets lgb 5.829.761 7.120
Afgang i arets Igb -3.945.205 -6.471
Kostpris ultimo 39.777.800 37.894
Af- og nedskrivninger primo -21.811.751 -25.303
Arets af-/nedskrivninger -3.283.043 -2.795
Tilbagefgrsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver 3.469.340 6.286
Af- og nedskrivninger ultimo -21.625.454 -21.812
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 18.152.346 16.082
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig veerdi pa 12.417.668 9.664
10. Materielle anleegsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger
for materielle anlaegsaktiver
Tilgang i arets Igb 16.411.769 0
Kostpris ultimo 16.411.769 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 16.411.769 0

11. Periodeafgrensningsposter

Periodeafgraensningsposter under aktiver omfatter forsikring, veegtafgift, abonnementer og
kontingenter, der er betalt i indevaerende regnskabsar, men som vedrgrer efterfglgende
regnskabsar.

12. Virksomhedskapital
Aktiekapitalen bestar af 1.000 aktier a 1.000 kr. og multipla heraf.
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30/4 2021 30/4 2020
kr. t.kr.
13. Hensaettelser til udskudt skat
Hensaettelser til udskudt skat primo 3.501.742 2.800
Udskudt skat af arets resultat -2.853 702
3.498.889 3.502
Udskudt skat pahviler fglgende poster:
Immaterielle anlaegsaktiver 58.171 75
Materielle anlaegsaktiver 2.778.901 2.917
Anden gzld -22.365 -22
Omsatningsaktiver 521.101 424
Leasing 163.081 108
3.498.889 3.502
14. Galdsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geldialt del af lang- geeld Restgzeld
30/4 2021 fristet geeld 30/4 2021 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Geeld til pengeinstitutter 22.398.549 1.800.000 20.598.549 13.390.000
Leasingforpligtelser 13.263.747 2.489.975 10.773.772 1.356.713
Selskabsskat 1.989.592 0 1.989.592 0
37.651.888 4.289.975 33.361.913 14.746.713
15. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter under passiver omfatter gave, som er forbeholdt kgb af kunst.
16. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har deponeret ejerpantebreve pa i alt 38.095 t.kr. til sikkerhed for engagement med

pengeinstitut. Ejerpantebrevene giver pant i grunde og bygninger hvis regnskabsmaessige vaerdi

pr. 30. april 2021 udger 24.639 t.kr.
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Noter

16.

17.

Pantszatninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut, har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 13.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige
veerdi pa balancedagen udggr:

Varebeholdninger 14.629 t.kr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 18.252 t.kr.
Immaterielle rettigheder 264 t.kr.
Driftsmidler/materiel 32.510 t.kr.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt produktionsanlaeg og maskiner, hvor den
regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. april 2021 udggr 14.033 t.kr., jeevnfer note 7 og 8, er finansieret
ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 30. april 2021 udggr 13.264 t.kr.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Udover nedenstaende er der ingen eventualforpligtelser mv.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med J M HOLDING FREJLEV A/S, CVR-nr.
30070933 som administrationsselskab og haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambe-
skattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrgrende selskabsskat
fremgar af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at sel-
skabets haeftelse udggr et andet belgb.
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18. Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse
J M Holding Frejlev A/S Hovedaktionaer
Nibevej 331
9200 Aalborg SV

Danmark

@vrige nzertstaende parter
Jens Erik Mglgaard, Straussvej 54, 9200 Aalborg SV Bestyrelsesmedlem og direktgr
Poul @stergaard Mortensen, Rossinisvej 5, 9200 Aalborg SV Bestyrelsesmedlem

Jens Mglgaard, Hgje Nibe 18, 9240 Nibe Bestyrelsesmedlem og hovedaktionaer i
moderselskabet ] M Holding Frejlev A/S

Transaktioner

Transaktioner med neertstdende parter er indgaet pa markedsvilkar, hvorfor der efter
arsregnskabslovens §98C, stk. 7 ikke gives oplysninger herom.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for ] M Holding Frejlev A/S, Aalborg.

19. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlaegsaktiver 6.594.539 5.895
Avance ved afhandelse af anlaegsaktiver -240.985 -484
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -14.174.283 -407
Andre finansielle indtaegter 0 -18
@vrige finansielle omkostninger 871.570 1.173
Skat af arets resultat 2.312.660 1.003

-4.636.499 7.162

20. A&ndring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger -424.866 1.493
Andring i tilgodehavender -2.967.023 -2.198
Zndring i leverandgrgzeld og anden gzeld -2.219.151 2.494

-5.611.040 1.789
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FC Beton A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af aendre-
de regnskabsmaessige skpn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver, andre driftsindteegter samt eksterne om-
kostninger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.
Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-

seetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.
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Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder lejeindtaegter fra midlertidig udleje af produktionsfaciliteter samt fortjeneste
ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsakti
ver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
fi-nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og
godtgg-relser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tillaeg af ne-
gativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvun-
gen sambeskatning af koncernens danske virksomheder.
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Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger og internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopggrelsen som om-
kostninger i anskaffelsesaret.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter af-
skrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksi-
malt 10 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopgg@relsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre drifts-
omkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en a@&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vaesentlig del af den samle-
de kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:
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Brugstid Restvaerdi
Bygninger 10-25 ar 3-9%
Produktionsanlaeg og maskiner 3-25ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til lave-
ste veerdi af dagsveerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdi-
en anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonte-
ringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlaegsakti-
ver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samle
de forpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for in-
dikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgsmme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Indre veerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

| balancen indregnes kapitalandel i tilknyttet virksomhed til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmaessige indre veerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af reste-
rende veaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder bestemt for salg, indregnes som omsatningsaktiver.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjalpe-
materialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger inde-
holder indirekte materialer og Ign samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger
og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriks-
ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af savel feerdigggrel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien
fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere
indtruffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veer-
diforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforrin-
get, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfglgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, kapitalandele i
dattervirksomhed som er sat til salg.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af til-
knyttede udskudte skatteforpligtelser. Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller daekning af
underskud. Reserven rediceres eller oplgses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller
udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller deekning af underskud.

Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af
virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acon-toskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Efter sambeskatningsreglerne haefter FC Beton A/S solidarisk og ubegraenset over for skattemyndighe-
derne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskat-
ningskredsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. &n-
dring i udskudt skat som fglge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra
poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sale-
des at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over lanepe-
rioden.

Geaeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som |a-
nets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden fo-
retaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfgl
gende ar.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.
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Anvendt regnskabspraksis

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opg@res som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtzaegter fra kapitalandele indreg-
nes under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomhe
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af selska-

bets selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veaerdizendringer.
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