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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2024 -
30. juni 2025 for Dansk Butikstjeneste A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024 -

30. juni 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Risskov, den 28. oktober 2025

Direktion:

John Krgjmand

Bestyrelse:

Solvej Lassen Krgjmand John Krgjmand Dennis Krgjmand Berg
Formand
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Dansk Butikstjeneste A/S

Erkleering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Dansk Butikstjeneste A/S for regnskabsaret 1. juli
2024 - 30. juni 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede

af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraavede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskab-

et eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og avrig regulering

Overtradelse af bogfaringsloven

Selskabet har ikke overholdt bogfaringslovens krav om anvendelse af et digitalt bogferingssystem, ligesom
bilag ikke opbevares digitalt, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Aarhus, den 28. oktober 2025

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 4571 93 75

Bo Serensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32750
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er udferelse af arkitekt- og ingenigrentrepriser for detailbutikker og -
centre samt ydelser af radgivning i forbindelse med butiks- og kontorindretning.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultat og gkonomiske udvikling er realiseret i overensstemmelse med det forventede.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgarelse 1. juli - 30. juni

2024/25 2023/24
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 18.588.901 18.439.111
Lenninger 1 -12.289.264 -10.642.153
Afskrivninger -8.797 -6.007
Driftsresultat 6.290.840 7.790.951
Finansielle indteegter 2 0 135.897
Finansielle omkostninger 3 -52.923 -24.398
Resultat for skat 6.237.917 7.902.450
Skat af arets resultat 4 -1.422.398 -1.789.740
Arets resultat 4.815.519 6.112.710
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 4.800.000 6.000.000
Overfort resultat 15.519 112.710
1 alt 4.815.519 6.112.710

Dansk Butikstjeneste A/S | Resultatopgerelse



Balance 30. juni

Aktiver 2025 2024

Note kr. kr.
Tekniske anlaeg og maskiner 411.218 362.502
Materielle anlaegsaktiver 5 411.218 362.502
Lejedepositum 105.495 105.495
Finansielle anlaegsaktiver 6 105.495 105.495
Anlaegsaktiver 516.713 467.997
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.583.238 2.739.700
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 7 9.916.280 9.412.760
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 552.513 0
Andre tilgodehavender 685.517 845.515
Periodeafgraensningsposter 211.102 221.534
Tilgodehavender 12.948.650 13.219.509
Likvider 7.853.767 7.453.711
Omsaetningsaktiver 20.802.417 20.673.220
Aktiver 21.319.130 21.141.217
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Balance 30. juni

Passiver 2025 2024

Note kr. kr.
Aktiekapital 1.336.000 1.336.000
Overfort overskud 351.957 336.438
Forslag til udbytte 4.800.000 6.000.000
Egenkapital 6.487.957 7.672.438
Hensaettelse til udskudt skat 3.041.235 2.715.077
Hensatte forpligtelser 3.041.235 2.715.077
Selskabsskat 1.096.240 648.549
Anden geeld 507.960 543.602
Langfristede gaeldsforpligtelser 8 1.604.200 1.192.151
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.825.114 1.666.112
Geeld til tilknyttede selskaber 0 960.907
Selskabsskat 648.549 1.269.286
Anden geeld 7.712.075 5.665.246
Kortfristede gaeldsforpligtelser 10.185.738 9.561.551
Geeldsforpligtelser 11.789.938 10.753.702
Passiver 21.319.130 21.141.217
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 9
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Egenkapitalopgarelse

kr.

Egenkapital 1. juli 2024

Forslag til resultatdisponering

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte

Egenkapital 30. juni 2025

Aktiekapital

1.336.000

1.336.000

Overfort
overskud

336.438

15.519

351.957

Forslag til
udbytte

6.000.000

4.800.000

-6.000.000

4.800.000

lalt

7.672.438

4.815.519

-6.000.000

6.487.957
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Noter

2024/25 2023/24
kr. kr.
1 | Lenninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 15 16
Lon og gager 10.850.926 9.495.091
Pensioner 1.218.489 745.520
Andre omkostninger til social sikring 219.849 401.542
12.289.264 10.642.153
2 | Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 135.897
0 135.897
3 | Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 7.219 24.398
Finansielle omkostninger i gvrigt 45.704 0
52.923 24.398
4 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 1.096.240 648.549
Regulering af udskudt skat 326.158 1.141.191
1.422.398 1.789.740

5 | Materielle anlaegsaktiver

Tekniske anlaeg og

kr. maskiner
Kostpris 1. juli 2024 1.574.329
Tilgang 57.513
Kostpris 30. juni 2025 1.631.842
Af- og nedskrivninger 1. juli 2024 1.211.827
Arets afskrivninger 8.797
Af- og nedskrivninger 30. juni 2025 1.220.624
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2025 411.218
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Noter

6 | Finansielle anlaegsaktiver

kr. Lejedepositum
Kostpris 1. juli 2024 105.495
Kostpris 30. juni 2025 105.495
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2025 105.495
2025 2024

kr. kr.

7 | Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af udfert arbejde 29.919.330 26.285.320
Acontofaktureringer/acontobetalinger -20.003.050 -16.872.560
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 9.916.280 9.412.760

Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver) 9.916.280 9.412.760

9.916.280 9.412.760

8 | Langfristede gaeldsforpligtelser

30/6 2025 Afdrag Restgeeld 30/6 2024
kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Selskabsskat 1.744.789 648.549 0 1.917.835
Anden geeld 621.073 113.113 507.960 543.602

2.365.862 761.662 507.960 2.461.437

9 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Der er indgaet operationelle leasingkontrakter vedrarende biler samt kontorinventar. Leasingkontrakterne har
en restlgbetid pa mellem 2 og 20 maneder. Den arlige leasingydelse udger 707 tkr. med en samlet
restleasingydelse pa 341 tkr.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for DB Holding A/S, der er
administrationsselskab for sambeskatningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dansk Butikstjeneste A/S for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af ydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med at arbejdet udferes. Der
foretages lebende vurdering og nedskrivning af hver enkelt sag. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og
afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen i
takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og
faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skennes palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske
fordele vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henferes til
salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til kgb af ydelser.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.
Desuden indgar fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver samt driftstabs- og konflikterstatninger samt
lenrefusioner.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige produktions-, salgs-, leverings- og administrationsomkostninger,
herunder omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser
fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle indtaegter og
omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres som
nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imagdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver
og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet
og den nominelle vardi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede geeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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