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GRISOGKO ApS

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

GRISOGKO ApS

Niels Bohrs Vej b
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Hjemsted: Haderslev
CVR-nr.: 3071 3400
Regnskabsar: 01.07 - 30.06

Direktion

Seoren Kenneth Hansen

Bestyrelse

Michael Kasper Vadgaard Jergensen, formand
Seren Kenneth Hansen

Sabine Sydendal Hansen

Tommy Buch Hansen

Cornelis Anthonie Kuypers

Revision
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GRISOGKO ApS

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.07.21 - 30.06.22 for GRISOGKO
ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30.06.22 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsaret 01.07.21 - 30.06.22.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Haderslev, den 22. december 2022

Direktionen

Segren Kenneth Hansen

Bestyrelsen

Michael Kasper Vadgaard Seren Kenneth Hansen Sabine Sydendal Hansen
Jorgensen

Formand

Tommy Buch Hansen Cornelis Anthonie

Kuypers
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GRISOGKO ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i GRISOGKO ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for GRISOGKO ApS for regnskabsaret 01.07.21 - 30.06.22, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30.06.22 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.07.21 - 30.06.22 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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GRISOGKO ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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GRISOGKO ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 22. december 2022

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Peter Vinstrup Henriksen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne33244
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GRISOGKO ApS

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i salg af slagter- og charcuterivarer til detailhandel og via
grossister.

Veesentlige eendringer i selskabets aktiviteter

Som konsekvens af en sendret forretningsstrategi har GrisogKo i lgbet af regnskabsaret valgt
at reducere omseetnings- og produktportefelie meget markant og fremadrettet fokuseres pa
en smallere, men mere lgnsom forretning. Fra 1. november 2022 er selskabets web-shop ikke
leengere en del af GrisogKo ApS.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.07.21 - 30.06.22 udviser et resultat pa DKK -13.588.189 mod
DKK -4.207.060 for tiden 01.10.20 - 30.06.21. Balancen viser en egenkapital pd DKK
-10.319.785.

Selskabet besluttede i starten af regnskabséret at igangseette en stegrre omstrukturering af
forretningsportefeljen, da de veesentlige kunder ikke var profitable. Det har betydet en
vaesentlig reduktion i omsaetningen med tilhgrende tilpasninger af omkostningsstrukturen og
arbejdskapitalen til felge. De gennemferte forandringer har pavirket resultatet veesentligt
negativt i regnskabsdret, men har betydet, at selskabet nu begynder at have balance i
driften, og med begyndende veekst inden for de kundesegmenter, som der er fokus pa, sa
forventes selskabet at blive overskudsgivende.

Selskabet har i lebet af regnskabsdret samt slutningen af forrige regnskabsar ombygget
selskabets fabrik for DKK 10,8 mio. og fra 1. marts 2022 er ca. 50% af fabrikken udlejet til et
sgsterselskab 1 Future Food, hvilket giver selskabet en forbedret udnyttelse af
bygningsmassen og dermed en forbedret inddeekning af omkostningerne.

Henset til, at det makrogkonomiske miljg fortsat er udfordrende, men baseret pd en
stromlinet produkt- og kundeportefalje, tilgang af nye kunder i arets lgb og fortsat fokus pa
optimering og effektivisering af selskabets produktionsapparat, forventer selskabets ledelse,
at det kommende regnskabsar vil vise vaesentlige resultatmeessige forbedringer. Disse
forventninger ger ligeledes, at ledelsen trods resultaterne de seneste ar, ikke har fundet
anledning til nedskrivning af indregnede anleegsaktiver.

Oplysninger om fortsat drift

Som felge af selskabets forhold har selskabets ejer afgivet erklering om at ville tilfare
selskabet likviditet, safremt betaling af selskabets kreditorer i takt med, at de forfalder, matte
nedvendiggere dette. Statteerkleeringen opherer 30.06.23.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.
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Note

GRISOGKO ApS

Resultatopgorelse

01.10.20

2021/22 30.06.21

DKK DKK

Bruttoresultat -1.380.556 5.720.626

Personaleomkostninger -10.786.417 -8.520.265

Resultat for af- og nedskrivninger -12.166.973 -2.799.639
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegs-

aktiver -2.879.516 -1.580.664

Andre driftsomkostninger -60.217 0

Resultat af primeer drift -15.106.706 -4.380.303

Finansielle omkostninger -2.303.993 -800.812

Resultat for skat -17.410.699 -5.181.115

Skat af &rets resultat 3.822.510 974.055

Arets resultat -13.588.189 -4.207.060

Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat -13.588.189 -4.207.060
Ialt -13.588.189 -4.207.060
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Note

GRISOGKO ApS

Balance

AKTIVER
30.06.22 30.06.21
DKK DKK
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 180.000 0
Erhvervede rettigheder 442.249 207.205
Goodwill 3.114.891 3.477.791
Udviklingsprojekter under udferelse 0 225.000
Immaterielle anleegsaktiver i alt 3.737.140 3.909.996
Grunde og bygninger 30.376.386 20.264.438
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 12.685.629 14.332.180
Materielle anleegsaktiver i alt 43.062.015 34.596.618
Anlaegsaktiver i alt 46.799.155 38.506.614
Ravarer og hjelpematerialer 1.628.148 5.260.076
Varer under fremstilling 54.950 653.272
Fremstillede varer og handelsvarer 347.464 117.927
Varebeholdninger i alt 2.030.562 6.031.275
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.701.771 7.664.587
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 112.757 5.000.000
Udskudt skatteaktiv 4.928.310 2.381.916
Andre tilgodehavender 1.238.387 1.428.174
Periodeafgrasnsningsposter 269.117 177.027
Tilgodehavender i alt 9.250.342 16.651.704
Omsaetningsaktiver i alt 11.280.904 22.682.979
Aktiver i alt 58.080.059 61.189.593
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Note

N NN N3

8
9
10

GRISOGKO ApS

Balance

PASSIVER
30.06.22 30.06.21
DKK DKK
Selskabskapital 300.000 300.000
Reserve for opskrivninger 3.477.978 3.561.906
Reserve for udviklingsomkostninger 140.400 175.500
Overfort resultat -14.238.163 -769.002
Egenkapital i alt -10.319.785 3.268.404
Geeld til realkreditinstitutter 4.546.798 5.060.922
Geeld til gvrige kreditinstitutter 889.935 1.179.110
Leasingforpligtelser 5.314.959 7.344.199
Deposita 481.000 49.500
Anden geeld 1.769.337 2.761.477
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 13.002.029 16.395.208
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 3.877.450 3.491.608
Geeld til gvrige kreditinstitutter 24.170.311 10.917.972
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 5.223.347 11.666.485
Geeld til tilknyttede virksomheder 19.779.358 11.013.081
Anden geeld 2.347.349 4.436.835
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 55.397.815 41.525.981
Geeldsforpligtelser i alt 68.399.844 57.921.189
Passiver i alt 58.080.059 61.189.593

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter
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GRISOGKO ApS

Egenkapitalopgerelse

Reserve for

Selskabs-  Reserve for  udviklings- Overfeort Egenkapital

Belgb i DKK kapital opskrivninger omkostninger resultat ialt
Egenkapitalopgerelse

for 01.10.20 -

30.06.21
Saldo pr. 01.10.20 300.000 3.624.852 0 -1.449.388 2.475464
Koncerntilskud 0 0 0 5.000.000 5.000.000
Afskrivninger i aret 0 -62.946 0 62.946 0
Overforsler til/fra

andre reserver 0 0 175.500 -175.500 0
Forslag til

resultatdisponering 0 0 0 -4.207.060 -4.207.060
Saldo pr. 30.06.21 300.000 3.661.906 175.500 -769.002  3.268.404
Egenkapitalopgerelse

for 01.07.21 -

30.06.22
Saldo pr. 01.07.21 300.000 3.661.906 175.500 -769.002  3.268.404
Afskrivninger i aret 0 -83.928 -35.100 119.028 0
Forslag til

resultatdisponering 0 0 0 -13.588.189 -13.588.189
Saldo pr. 30.06.22 300.000 3.477.978 140.400 -14.238.163 -10.319.785
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GRISOGKO ApS

Noter

1. Oplysninger om fortsat drift

Som felge af selskabets forhold har selskabets ejer afgivet erklering om at ville tilfere

selskabet likviditet, safremt betaling af selskabets kreditorer i takt med, at de forfalder, matte

nedvendiggere dette. Statteerklaeringen opherer 30.06.23.

01.10.20
2021/22 30.06.21
DKK DKK
2. Personaleomkostninger

Lenninger 9.080.777 7.248.934
Pensioner 1.074.007 789.079
Andre omkostninger til social sikring 92.899 73.435
Andre personaleomkostninger 538.734 408.817
Ialt 10.786.417 8.520.265
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 27 28

3. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger fra tilknyttede virksomheder 784.389 92.125
@vrige finansielle omkostninger 1.5619.604 708.687
I alt 2.303.993 800.812
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GRISOGKO ApS

Noter
4. Immaterielle anleegsaktiver
Udviklings-
Feerdiggjorte projekter
udviklings- Erhvervede under udfe-
Belgb i DKK projekter rettigheder Goodwill relse
Kostpris pr. 01.07.21 0 207.205  4.411.000 347.650
Tilgang i aret 0 333.283 0 0
Overforsler i arets lgb til/fra andre
poster 347.650 0 0 -347.650
Kostpris pr. 30.06.22 347.650 540488  4.411.000 0
Af- og nedskrivninger pr. 01.07.21 0 0 -933.209 -122.650
Afskrivninger i aret -45.000 -98.239 -362.900 0
Overforsler i arets lgb til/fra andre
poster -122.650 0 0 122.650
Af- og nedskrivninger pr. 30.06.22 -167.650 -98.239  -1.296.109 0
Regnskabsmeessig veerdi pr. 30.06.22 180.000 442.249 3.114.891 0

Selskabets udviklingsprojekter relaterer sig til produktudvikling herunder emballage mv.
vedregrende fremtidige produktserier.
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GRISOGKO ApS

Noter

5. Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg,

Grunde og driftsmateriel
Belgb i DKK bygninger og inventar
Kostpris pr. 01.07.21 17.266.341 22.203.778
Tilgang i aret 10.760.637 173.355
Afgang i aret 0 -304.628
Kostpris pr. 30.06.22 28.026.978 22.072.505
Opskrivninger pr. 01.07.21 5.380.000 0
Opskrivninger pr. 30.06.22 5.380.000 0
Af- og nedskrivninger pr. 01.07.21 -2.381.903 -7.871.596
Afskrivninger i aret -648.689 -1.724.688
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pé afheendede aktiver 0 209.408
Af- og nedskrivninger pr. 30.06.22 -3.030.592 -9.386.876
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30.06.22 30.376.386 12.685.629
Regnskabsmeessig veerdi i balancen, safremt opskrivning til
dagsveerdi ikke havde veeret foretaget pr. 30.06.22 25.917.440 0
Regnskabsmeessig veerdi af finansielt leasede aktiver
pr. 30.06.22 0 9.844.603
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GRISOGKO ApS

Noter
30.06.22 30.06.21
DKK DKK

6. Udskudt skat
Udskudt skatteaktiv pr. 01.07.21 2.381.916 1.407.861
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 2.546.394 974.055
Udskudt skatteaktiv pr. 30.06.22 4.928.310 2.381.916

Selskabet har pr. 30.06.2022 indregnet et udskudt skatteaktiv pd t.DKK 4.928, som kan
henferes til de fremforte skattemeessige underskud. Selskabets fremferte underskud udger
pr. 30.06.22 t.DKK 30.675, hvor t.DKK 10.722 er sserunderskud, mens de t.DKK 19.953 er
underskud opstaet i sambeskatning med Future Food-koncernen. Det udskudte skatteaktiv
er indregnet pa baggrund af forventninger om positive driftsresultater for de kommende ar i
Future Food-koncernen sdvel som i Grisogko ApS. P4 baggrund af budgetter forventes

underskud anvendt indenfor 3 - 5 ar.

7. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld Geeldialt Geeldialt
Belgb i DKK forste ar efter b ar 30.06.22 30.06.21
Geeld til realkreditinstitutter 520.950 2.470.000 5.067.748 5.675.922
Geeld til gvrige kreditinstitutter 293.000 0 1.182.935 1.474.088
Leasingforpligtelser 2.232.000 0 7.546.959 9.657.049
Deposita 0 0 481.000 49.500
Anden geeld 831.500 136.152  2.600.837  3.130.257
Ialt 3.877.450 2.606.152 16.879.479 19.886.816
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GRISOGKO ApS

Noter

8. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgédet leasingkontrakter med en restlgbetid pd 45 maneder og en samlet
forpligtelse pa t.DKK 124.

Kautionsforpligtelser

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for tilknyttede virksomheders geeld til kreditinstitut-
ter. Kautionen er ulimiteret. Tilknyttede virksomheders geeld til omfattede kreditinstitutter
udger pa balancedagen t.DKK 11.161.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i koncernen og haefter forholdsmeessigt for
selskabsskatter for de sambeskattede selskaber. Haeftelsen udger maksimalt et belgb sva-
rende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes direkte eller indirekte af den ultimative
modervirksomhed. Den samlede skatteforpligtelse for de sambeskattede selskaber pa balan-
cedagen er endnu ikke opgjort. Der henvises til administrationsselskabet Cibus Holding
ApS' drsregnskab for yderligere oplysninger.

9. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t.DKK 5.068 er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi udger t.DKK 30.376.

Selskabet har udstedt ejerpantebreve pa i alt t.DKK 10.000, der giver pant i grunde og
bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa t.DKK 30.376. Ejerpantebrevene er deponeret
til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter pa t.DKK 25.353.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter pa t.DKK 25.353 er der givet virksomhedspant nom.
t.DKK 7.000 omfattende goodwill, immaterielle rettigheder, motorkeretgjer, andre anleeg,
driftsmateriel og inventar, varebeholdninger og landbrugsbesaetninger, tilgodehavender fra
salg og tjenesteydelser samt drivmidler og andre hjeelpestoffer. Den samlede regnskabsmaes-
sige veerdi af omfattede aktiver udger t.DKK 11.310.
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Noter

10. Neertstaende parter

Selskabet indgar i koncernregnskab for den direkte modervirksomhed Future Food A/S,
Haderslev og den ultimative modervirksomhed Cibus Holding ApS, Vejle.
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11. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes fra erhvervelsestidspunktet henholds-
vis stiftelsestidspunktet. Erhvervelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor der opnéas kontrol
over virksomheden. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstdelses- hen-
holdsvis afviklingstidspunktet. Afstaelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over
virksomheden overgar til tredjemand.

Ved erhvervelse af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de erhvervede
virksomheders identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelses-
tidspunktet.

Dagsveerdien af de erhvervede aktiver opgeres med udgangspunkt i det aftalte vederlag med
den uafheengige seaelger.

Den pé& erhvervelsestidspunktet opgjorte goodwill (positivt forskelsbelgb) indregnes under
immaterielle anleegsaktiver. Goodwill fra erhvervede virksomheder reguleres indtil 12 méane-
der efter erhvervelsestidspunktet.
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11. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalings-
dagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, gaeldsfor-
pligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatop-
gorelsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsaktiver, varebeholdninger og
andre ikke monetsere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske
valutakurser.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige fordele og risici for-
bundet med ejendomsretten over aktivet (finansielle leasingkontrakter), indregnes i balan-
cen. Finansielt leasede aktiver og dertilhgrende leasingforpligtelser males ved forste indreg-
ning til dagsveerdien af det leasede aktiv eller nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser,
hvis denne er lavere. Finansielt leasede aktiver behandles efterfglgende som ovrige tilsva-
rende aktiver.

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som
geeldsforpligtelser. Efter forste indregning maéles leasingforpligtelser til amortiseret kostpris,
hvorefter leasingydelsens rentedel indregnes i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linesert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Bruttoresultat

Bruttoresultat indeholder nettoomsaetning, andre driftsindteegter og omkostninger til ravarer
og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.
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Nettoomseetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret, og nar salgsbelgbet kan opgeres
palideligt og forventes indbetalt. Nettoomseetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl.
moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomsastningen males til salgsveerdien af det fastsat-
te vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-
batter.

Indteegter fra udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de vedre-

rer. Nettoomseetningen males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer

Ombkostninger til rdvarer og hjselpematerialer omfatter arets forbrug af rdvarer og hjeelpema-
terialer med tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lager-
beholdninger af rdvarer og hjeelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale ned-
skrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.
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Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret
pa felgende brugstider og restvesrdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 5 0
Erhvervede rettigheder 5 0
Goodwill 10 0
Bygninger 10-60 0-69
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 0-50

Goodwill afskrives over 10 &r. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede
fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastseaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regn-
skabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder omkostninger ved udlejningsaktivitet og tab ved salg af imma-
terielle og materielle anleegsaktiver.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, rentedelen af
finansielle leasingydelser, valutakursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta
m.v.

Amortisering af kurstab og laneomkostninger vedrerende finansielle forpligtelser indregnes
lzgbende som finansiel omkostning.
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af drets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil

modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeessigt over-

skud.

BALANCE

Immaterielle anleegsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter og udviklingsprojekter under udferelse

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt pro-
dukt eller en bestemt proces, som selskabet har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i
produktionen. Udviklingsprojekter maéles ved ferste indregning til kostpris. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen med tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen, herun-
der lgnninger og afskrivninger, der direkte kan henfgres til udviklingsprojekterne, indtil akti-
vet er klar til brug. Renter af 1&n til at finansiere udviklingsprojekter i udviklingsperioden ind-
regnes ikke i kostprisen. @vrige udviklingsprojekter og udviklingsomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen i det ar, de afholdes.

Udviklingsprojekter under udferelse overfores til feerdiggjorte udviklingsprojekter, nar aktivet
er klar til brug.

Udviklingsprojekter méles efterfglgende i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineasert baseret pa brugstider, som fremgar af af-
snittet "Af- og nedskrivninger”.

Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder maéles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.
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Erhvervede rettigheder afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af-
og nedskrivninger”.

Goodwill

Goodwill méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives linesert baseret pd brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og ned-
skrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af immaterielle anlsegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veer-
di pé salgstidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger samt andre anleeg, driftsmateriel og
inventar.

Materielle anleegsaktiver méles i balancen til kostpris, dog for grunde og bygninger med
tilleeg af opskrivninger til dagsveerdi med indregning i egenkapitalen under reserve for
opskrivninger, og med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Ved beregning af
dagsveerdien for grunde og bygninger anvendes en individuelt fastsat diskonteringsfaktor
ved en kapitalisering af et markedsbaseret driftsafkast af ejendommen. Der er anvendt en
valuar i forbindelse med fastseettelse af dagsveerdien.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.
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Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar. Ned-
skrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til netto-
realisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling opgeres som veerdien af di-
rekte og indirekte medgdede materialer og len. Indirekte produktionsomkostninger
indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i
produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger
til fabriksadministration og ledelse. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes
ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pad grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for opskrivninger omfatter opskrivning af grunde og bygninger til dagsveerdi.
Reserven maéles med fradrag af udskudt skat og reduceres med afskrivninger pa de
opskrevne aktiver. Ved afheendelse af aktiverne overfeores det resterende belgb fra reserve for
opskrivninger til overfort resultat.

Et belgb svarende til de i balancen indregnede omkostninger til internt oparbejdede udvik-
lingsprojekter indregnes under egenkapitalen i reserve for udviklingsomkostninger. Reserven
males med fradrag af udskudt skat og reduceres med af- og nedskrivninger pa aktivet. Sa-
fremt en nedskrivning af udviklingsomkostninger senere tilbageferes, retableres reserven
med et tilsvarende belgb. Reserven opleses, nar udviklingsomkostningerne ikke leengere
indregnes i balancen, og det resterende belgb overferes til overfert resultat.

Tilskud modtaget fra modervirksomheden indregnes direkte i egenkapitalen under overfert
resultat, idet tilskuddene regnskabsmaessigt behandles som kapitalindskud.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.
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Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Deposita, der er indregnet under forpligtelser, omfatter indbetalte deposita fra lejere ved-

rerende selskabets lejemal.

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
péa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.
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