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Tankegang a/s

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.25 - 31.12.25 for Tankegang a/s.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet er ikke revideret, og vi erkleerer, at betingelserne herfor er opfyldt.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.25 og resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabséret 01.01.25 - 31.12.25.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sindal, den 6. februar 2026

Direktionen

Lotte Winther

Bestyrelsen
Lotte Winther Seren Borup Winther Anders Torsten Pedersen
Morten Glenthgj Nicoline Egsgaard

Hansen
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Tankegang a/s

Revisors erklzering om opstilling af finansielle oplysninger

Til den daglige ledelse i Tankegang a/s

Vi har opstillet arsregnskabet for Tankegang a/s for regnskabsaret 01.01.25 - 31.12.25 pa
grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som den daglige ledelse har
tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
oplysning om anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410 vedrgrende opgaver om opstilling
af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere den daglige ledelse med at udarbejde
0g preesentere arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt
relevante bestemmelser 1 revisorloven og International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code)
herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af drsregnskabet, er den daglige ledelses ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med
sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de
oplysninger, den daglige ledelse har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi
udtrykker derfor ingen revisions- eller gennemgangskonklusion om, hvorvidt arsregnskabet
er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Frederikshavn, den 6. februar 2026

Beierholm
Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 32 89 54 68

Dennis Hayer

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne35807
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Note

Tankegang a/s

Resultatopgorelse
2025 2024
DKK DKK
Bruttofortjeneste 3.508.133 3.681.628
Personaleomkostninger -3.550.027 -3.570.767
Andre driftsomkostninger -4.487 0
Resultat af primeer drift -46.381 110.861
Finansielle indteegter 19.603 22.564
Finansielle omkostninger -11.283 -15.791
Resultat for skat -38.061 117.634
Skat af arets resultat 5.046 -27.153
Arets resultat -33.015 90.481
Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabséaret 0 75.000
Overfort resultat -33.015 15.481
Ialt -33.015 90.481
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Note

Tankegang a/s

Balance

AKTIVER
31.12.25 31.12.24
DKK DKK
Deposita 17.500 0
Finansielle anleegsaktiver i alt 17.500 0
Anlzegsaktiver i alt 17.500 0
Igangveerende arbejder for fremmed regning 505.970 277.229
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 593.737 636.662
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 527.996 613.652
Andre tilgodehavender 12.449 6.808
Periodeafgreensningsposter 13.500 13.500
Tilgodehavender i alt 1.653.652 1.547.851
Likvide beholdninger 600.837 855.877
Omseaetningsaktiver i alt 2.254.489 2.403.728
Aktiver i alt 2.271.989 2.403.728
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Tankegang a/s

Balance
PASSIVER

31.12.25 31.12.24
Note DKK DKK
Selskabskapital 600.000 600.000
Overfort resultat 198.946 231.961
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 75.000
Egenkapital i alt 798.946 906.961
Hensaettelser til udskudt skat 29.017 34.063
Hensatte forpligtelser i alt 29.017 34.063
6 Anden geeld 321.271 316.210
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 321.271 316.210

Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende
5 arbejder for fremmed regning 489.280 472.581
Modtagne forudbetalinger fra kunder 35.000 26.250
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 79.674 161.319
Selskabsskat 0 39.119
Anden geld 518.801 447.225
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 1.122.755 1.146.494
Geeldsforpligtelser i alt 1.444.026 1.462.704
Passiver i alt 2.271.989 2.403.728

7 Eventualforpligtelser
8 Andre forpligtelser

9 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
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Tankegang a/s

Egenkapitalopgerelse
Forslag til

Overfert  udbytte for Egenkapital

Beleb 1 DKK Selskabskapital resultat regnskabsaret ialt
Egenkapitalopgerelse for 01.01.25- 31.12.25

Saldo pr. 01.01.25 600.000 231.961 75.000 906.961

Betalt udbytte 0 0 -75.000 -75.000

Forslag til resultatdisponering 0 -33.015 0 -33.015

Saldo pr. 31.12.25 600.000 198.946 0 798.946
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Tankegang a/s

Noter

1. Usikkerhed ved indregning og maling

I &rsregnskabet for 2025 er felgende usikkerhed om indregning og maéling veesentlig at
bemeerke, idet det har haft veesentlig indflydelse pa de i arsregnskabet indregnede aktiver og
forpligtelser:

Tankegang a/s har et tilgodehavende pa t.DKK 528 hos moderselskabet Tankegang Holding
ApS. Indfrielse af dette mellemveerende afhsenger af Tankegang a/s' evne til at generere
overskud, som kan udloddes som udbytte.

2. Vasentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar primeert i udvikling, produktion og salg af trykt og digital
kommunikation til det offentlige Danmark - specielt kommuner. Det ger selskabet ved at
styre processer, producere kampagner og designe internetsider og apps til sine kunder.

2025 2024
DKK DKK
3. Personaleomkostninger
Lenninger 2.960.380 2.942.789
Pensioner 555.280 567.145
Andre omkostninger til social sikring 34.367 60.833
Talt 3.650.027 3.670.767
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 6 5
4. Finansielle indteegter
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 19.589 22.561
Renteindteegter i gvrigt 14 3
Talt 19.603 22.564

BEIERHOLM 10



Tankegang a/s

Noter
31.12.25 31.12.24
DKK DKK

5. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning 1.411.892 1.447.919
Acontofaktureringer -1.395.202 -1.643.271
Igangveerende arbejder for fremmed regning i alt 16.690 -195.352
Igangveerende arbejder for fremmed regning 505.970 277.229

Modtagne forudbetalinger vedrerende igangvaerende

arbejder for fremmed regning, kortfristet geeldsforpligtelse -489.280 -472.581
Talt 16.690 -195.362

6. Langfristede geeldsforpligtelser
Afdrag Restgeld Geeldialt Geeldialt

Belgb i DKK forste ar efter b ar 31.12.25 31.12.24
Anden geeld 0 321.271 321.271 316.210
Talt 0 321.271 321.271 316.210
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Tankegang a/s

Noter

7. Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i koncernen og heefter solidarisk og
ubegrenset for selskabsskatter for de sambeskattede selskaber. Den samlede kendte
skatteforpligtelse for de sambeskattede selskaber udger t.DKK 0 pd balancedagen, hvoraf
t.DKK O er indregnet i balancen. Heeftelsen omfatter derudover eventuelle senere korrektioner
til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af eendringer til
sambeskatningsindkomsten m.v.

8. Andre forpligtelser

Selskabet har indgédet en lejeaftale om leje af lokaler. Aftalen kan opsiges med 6 méaneders
varsel. Forpligtelsen andrager t.DKK 26 svarende til opsigelsesperioden.

9. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har udstedt ejerpantebrev pa t.DKK 1.000, der giver pant i andre anleeg,
driftsmateriel og inventar samt goodwill med en regnskabsmeessig veerdi pa t.DKK O.
Ejerpantebrevet er deponeret til sikkerhed for geeld til kreditinstitut.

Selskabet har udstedt skadeslasbrev pa t.DKK 2.000, der giver pant i tilgodehavender fra salg
og tjenesteydelser med en regnskabsmeessig veerdi pa t.DKK 594. Skadeslgsbrevet er
deponeret til sikkerhed for geeld til kreditinstitut.

_BEIERHOLM 12



Tankegang a/s

Noter

10. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i
regnskabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes
ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males pélideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males pélideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende madles aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt
regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsestning og vareforbrug samt andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af
tjenesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomseetningen maéles til salgsveerdien af det
fastsatte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med
fradrag af rabatter.

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med feerdiggerelsen
af tjenesteydelserne, hvorved nettoomseetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte
arbejder, opgjort péd grundlag af feerdiggerelsesgraden pa  balancedagen
(produktionsmetoden).

_BEIERHOLM 13



Tankegang a/s

Noter

10. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg og reklame, administration,
lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon, gager samt @vrige personalerelaterede omkostninger.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter i1 forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder COVID-19 kompensationer.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedseettelse af eget
skattemaeessigt overskud.

_BElERHOLM 14



Tankegang a/s

Noter

10. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

BALANCE

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet,
anses dette som en indikation pé veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi.
Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af
aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imegdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4a, at
et tilgodehavende er veerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrgrende
selskabets indgdede lejeaftaler.
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Tankegang a/s

Noter

10. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangveerende arbejde.

Salgsveerdien maéles pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Faerdiggerelsesgraden for det
enkelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende
arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet
forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte
igangveerende arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres paélideligt, males
salgsveerdien til de medgdede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er
lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller
geeldsforpligtelser afheengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af
modtagne forudbetalinger er positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat
forpligtelse.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pé bankkonti.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.
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Tankegang a/s

Noter

10. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemeessige vaerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne
realiseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af
fremtidig indtjening.

Udskudt skat maéles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nédr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(l&Anoptagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
laneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden
pé grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede finansielle gaeldsforpligtelser maéles til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer
til geeldens pdlydende veerdi. Ovrige Kkortfristede geeldsforpligtelser maéles til
nettorealisationsveerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for
tidspunktet for levering af den aftalte vare eller feerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.
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