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Tankegang a/s

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

Tankegang a/s

Binavn: Kortgruppen A/S , &Kompagni A/S
Jernbanegade 8, 1.

9870 Sindal

Telefon: 70 12 44 12

Hjemmeside: www .tankegang.dk

Hjemsted: Hjerring

CVR-nr.: 21 8884 00

Stiftet: 21. maj 1999

Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

Lotte Winther

Bestyrelse

Lotte Winther

Seren Borup Winther
Anders Torsten Pedersen
Morten Glenthgj

Nicoline Egsgaard Hansen
Lasse Jgrgensen

Revisor

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab

Pengeinstitut

Nordjyske Bank
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Tankegang a/s

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.24 - 31.12.24 for Tankegang a/s.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet er ikke revideret, og vi erkleerer, at betingelserne herfor er opfyldt.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.24 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsaret 01.01.24 - 31.12.24.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sindal, den b. februar 2025

Direktionen

Lotte Winther

Bestyrelsen
Lotte Winther Seren Borup Winther Anders Torsten Pedersen
Morten Glenthgj Nicoline Egsgaard Hansen Lasse Jergensen
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Tankegang a/s

Revisors erklaering om opstilling af finansielle oplysninger

Til den daglige ledelse i Tankegang a/s

Vi har opstillet arsregnskabet for Tankegang a/s for regnskabséaret 01.01.24 - 31.12.24 pa
grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som den daglige ledelse har tilveje-
bragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
oplysning om anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410 vedrerende opgaver om opstilling
af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere den daglige ledelse med at udarbejde
0g praesentere arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt
relevante bestemmelser i revisorloven og International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code)
herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendst til
opstillingen af arsregnskabet, er den daglige ledelses ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklseringsopgave med sik-
kerhed, er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplys-
ninger, den daglige ledelse har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker
derfor ingen revisions- eller gennemgangskonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbej-
det i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Frederikshavn, den b. februar 2025

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Dennis Hayer

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne35807
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Tankegang a/s

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar primeert i udvikling, produktion og salg af trykt og digital
kommunikation til det offentlige Danmark - specielt kommuner. Det ger selskabet ved at
styre processer, producere kampagner og designe internetsider og apps til sine kunder.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.24 - 31.12.24 udviser et resultat pa DKK 90.481 mod DKK
197.276 for tiden 01.01.23 - 31.12.23. Balancen viser en egenkapital pa DKK 906.961.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde hsendelser.
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Note

Tankegang a/s

Resultatopgorelse
2024 2023
DKK DKK
Bruttofortjeneste 3.782.160 3.989.018
Personaleomkostninger -3.671.299 -3.752.197
Resultat af primeer drift 110.861 236.821
Finansielle indteegter 22.564 31.366
Finansielle omkostninger -15.791 -12.744
Resultat for skat 117.634 255.443
Skat af arets resultat -27.153 -58.167
Arets resultat 90.481 197.276
Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabséaret 75.000 150.000
Overfort resultat 15.481 47.276
I alt 90.481 197.276
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Note

Tankegang a/s

Balance

AKTIVER
31.12.24 31.12.23
DKK DKK
Deposita 0 15.530
Finansielle anlaegsaktiver i alt 0 15.530
Anlaegsaktiver i alt 0 15.530
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 277.229 461.947
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 636.662 680.232
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 613.652 712.729
Andre tilgodehavender 6.808 27.733
Periodeafgrasnsningsposter 13.500 13.500
Tilgodehavender i alt 1.547.851 1.896.141
Likvide beholdninger 855.877 1.071.789
Omsatningsaktiver i alt 2.403.728 2.967.930
Aktiver i alt 2.403.728 2.983.460
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Note

6
7

Tankegang a/s

Balance
PASSIVER

31.12.24 31.12.23
DKK DKK
Selskabskapital 600.000 600.000
Overfort resultat 231.961 216.480
Forslag til udbytte for regnskabsaret 75.000 150.000
Egenkapital i alt 906.961 966.480
Hensaettelser til udskudt skat 34.063 46.029
Hensatte forpligtelser i alt 34.063 46.029
Anden geeld 316.210 300.492
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 316.210 300.492
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 0 60.422

Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveaerende arbej-
der for fremmed regning 472.581 530.430
Modtagne forudbetalinger fra kunder 26.250 25.000
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 161.319 253.822
Selskabsskat 39.119 116.379
Anden geeld 447 225 684.406
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 1.146.494 1.670.459
Geeldsforpligtelser i alt 1.462.704 1.970.951
Passiveri alt 2.403.728 2.983.460

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Tankegang a/s

Egenkapitalopgerelse

Forslag til

udbytte for
Selskabs- Overfort regnskabsar Egenkapital
Belgb i DKK kapital resultat et ialt

Egenkapitalopgerelse for 01.01.24 -
31.12.24

Saldo pr. 01.01.24 600.000 216.480 150.000 966.480
Betalt udbytte 0 0 -150.000 -150.000
Forslag til resultatdisponering 0 15.481 75.000 90.481
Saldo pr. 31.12.24 600.000 231.961 75.000 906.961
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Tankegang a/s

Noter

1. Seerlige poster

Seerlige poster er indteegter og omkostninger, der er seerlige pa grund af deres sterrelse og
art. Der har i regnskabséaret vaeret folgende seerlige poster:

Indregnet i 2024 2023
Seerlige poster: resultatopgerelsen under: DKK DKK
COVID-19 kompensation, lgon Bruttofortjeneste 0 13.065

2. Personaleomkostninger

Lenninger 2.942.789 3.077.761
Pensioner 567.145 515.280
Andre omkostninger til social sikring 60.833 54.760
Andre personaleomkostninger 100.532 104.396
I alt 3.671.299 3.752.197
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 5 6

3. Finansielle indteegter

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 22.561 31.366
Renteindteegter i gvrigt 3 0
I alt 22.564 31.366
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Tankegang a/s

Noter
31.12.24 31.12.23
DKK DKK
4. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 1.447.919 1.590.055
Acontofaktureringer -1.643.271 -1.658.538
Igangvaerende arbejder for fremmed regning i alt -195.352 -68.483
Der indregnes saledes i balancen:
Igangveaerende arbejder for fremmed regning 277.229 461.947
Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende
arbejder for fremmed regning, kortfristet
geeldsforpligtelse -472.581 -530.430
Ialt -195.352 -68.483

5. Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld  Geeldialt  Geeldialt

Beleb i DKK forste ar efter b ar 31.12.24 31.12.23
Anden geeld 0 316.210 316.210 360.914
Ialt 0 316.210 316.210 360.914
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Tankegang a/s

Noter

6. Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk og ube-
greenset for selskabsskatter for de sambeskattede selskaber. Den samlede kendte skattefor-
pligtelse for de sambeskattede selskaber udger t.DKK -34 pa balancedagen, hvoraf t. DKK 39
er indregnet i balancen. Heeftelsen omfatter derudover eventuelle senere korrektioner til den
opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af aendringer til sambeskatningsindkomsten m.v.

Selskabet har indgéet huslejekontrakt med en restforpligtelse pé t.DKK 53.

7. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har udstedt ejerpantebrev pa t.DKK 1.000, der giver pant i andre anleeg, drifts-
materiel og inventar samt goodwill med en regnskabsmaessig veerdi pa t.DKK 0. Ejerpante-
brevet er deponeret til sikkerhed for geeld til kreditinstitut.

Selskabet har udstedt skadeslasbrev pa t.DKK 2.000, der giver pant i tilgodehavender fra salg
og tjenesteydelser med en regnskabsmaessig veerdi pa t.DKK 637. Skadeslgsbrevet er depo-
neret til sikkerhed for geeld til kreditinstitut.
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Tankegang a/s

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindteegter og vareforbrug samt an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomsaetningen males til salgsveerdien af det fastsat-
te vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-
batter.

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med feerdiggerelsen
af tjenesteydelserne, hvorved nettoomseetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte ar-
bejder, opgjort pa& grundlag af feerdiggerelsesgraden pé balancedagen (produktionsmetoden).
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Tankegang a/s

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder COVID-19 kompensationer.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg og reklame, administration,
lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt over-
skud.

BeEleRHOLM

VI SKABER BALANCE 15



Tankegang a/s

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

BALANCE

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péd veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende

selskabets indgdede lejeaftaler.
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Tankegang a/s

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangvaesrende arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Feerdiggerelsesgraden for det
enkelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende
arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet
forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte
igangvaerende arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgs-
veerdien til de medgdede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser aftheengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtsegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat
forpligtelse.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.
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Tankegang a/s

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser méles til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser maéles til amortiseret kostpris, hvilket normalt sva-
rer til geeldens palydende veerdi. @vrige kortfristede geeldsforpligtelser maéles til nettorealisa-
tionsveerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunk-
tet for levering af den aftalte vare eller feerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.
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