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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 5. Maj ApS for regnskabsaret 1. oktober
2024 - 30. september 2025.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30.
september 2025.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sgnderborg, den 31. marts 2026
Direktion:

Mads Munk
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Den uafha@ngige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i 5. Maj ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for 5. Maj ApS for regnskabsaret 1. oktober 2024 -
30. september 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder

anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopggrelse for koncer-

nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30.
september 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet"
(herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde regnskaberne uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om koncernens og sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lsengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planleegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis vedrg-
rende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som
grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn
med og gennemga det udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for
vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Sgnderjylland, den 31. marts 2026

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Henrik Tranberg Madsen
statsaut. revisor
mne35419
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Oplysninger om virksomheden

Navn 5. Maj ApS

Adresse, postnr. by Jens Jessens Vej 1, 6400 Sgnderborg
CVR-nr. 34702500

Stiftet 16. juli 2012

Hjemstedskommune Senderborg

Regnskabsar 1. oktober 2024 - 30. september 2025
Direktion Mads Munk

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab

Ngrre Havnegade 43, 6400 Sgnderborg
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Hoved- og ngagletal for koncernen

I t.kr. 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21

Hovedtal
Bruttofortjeneste/ bruttotab 20.332 23.472 29.874 39.666 48.536
Resultat af primeer drift -11.565 -10.076 -7.144 1.400 8.393
Resultat af finansielle poster 1.225 3.152 3.687 -5.960 2915
Arets resultat -6.504 -4.519 -1.875 -2.649 10.981
Balancesum 108.245 111.578 119.322 126.108 133.485
Investeringer i materielle

anleegsaktiver 682 2.392 2.149 2.355 1.424
Egenkapital 68.552 75.069 80.063 82.971 84.912
Pengestremme fra driftsaktivitet -5.829 -5.047 318 -3.238 1.427
Pengestremme til investeringsaktivitet -1.479 -2.770 142 -5.408 -8.611
Pengestremme fra finansierings-

aktivitet 3.589 -2.127 -2.241 -4.909 -11.555
Pengestrom i alt -3.719 -9.944 -1.781 -13.555 -18.739
Nogletal
Afkastningsgrad -10,5 % -8,7 % -5,8 % 1.1 % 6,2 %
Likviditetsgrad 3781 % 417,5 % 498,1 % 486,4 % 447,3 %
Soliditetsgrad 57,2 % 58,1 % 56,6 % 54,1 % 51,7 %
Egenkapitalforrentning -4,5 % 2,9 % -0,7 % -4,7 % 12,0 %

Gennemsnitligt antal heltidsbeskeefti-
gede 54 59 68 70 69

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Beretning






Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet bestar primeert i kab og salg af tekstiler og sekundeert i investering i
veerdipapirer og kapitalandele samt dermed besleegtet virksomhed.






Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2024/25 udviser et underskud pa 6.503.594 kr. mod et underskud pa
4.519.291 kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 30. september 2025 udviser en egenkapital pa
68.551.636 kr.

Arets resultat i forhold til tidligere udmeldte forventninger

Ledelsen havde forventet et resultat for regnskabsaret 2024/25 i niveauet 0 - 5 mio. kr. Bruttofortjenesten
er i regnskabsaret 2024/25 realiseret pa lavere niveau end forventet ved indgangen til 2024/25, samt der i
regnskabsaret er foretaget nedskrivninger pa udlan for 1,5 mio. kr. Begge forhold medferer at arets
resultat er realiseret under forventet niveau.

Ledelsen anser arets resultat som utilfredsstillende.






Videnressourcer

| koncernens forretningsgrundlag indgar at levere produkter og service af hgjeste kvalitet. Dette stiller
store krav til medarbejdere og fordrer et hgjt kompetenceniveau. Det er derfor afggrende at fastholde og
dygtiggere medarbejderne til sikring af, at nye sortimenter kontinuerligt udvikles, og at kunden far den
bestilte vare til den aftalte kvalitet og pris.






Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Indkgb og investeringer i udlandet samt mellemregninger med udenlandske koncernforbundne selskaber
medferer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kursudviklingen i USD, EUR, NOK og

SEK.






Pavirkning af det eksterne miljo
Koncernen er miljgbevidst og arbejder lebende pa at reducere miljgpavirkningerne fra koncernens drift.

Det er ledelsens vurdering, at koncernen ikke udger en seerlig belastning af det eksterne miljg, udover
hvad der er normalt forekommende indenfor branchen.






Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens finansielle
stilling.






Forventet udvikling

Ledelsens generelle forventninger til fremtiden er positive. Der er dog mange eksterne faktorer, der
pavirker branchens udvikling pa kort som lang sigt. Med ledelsens viden pa nuvaerende tidspunkt af
regnskabsaret 2025/26 forventes et positivt resultat i niveauet mellem 0 - 3 mio. kr., baseret pa en bedring
i de makrogkonomiske forhold.
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Resultatopgarelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste/
bruttotab

Personaleomkostninger

Afskrivninger pa
immaterielle og
materielle
anleegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle
poster
Resultatandele af
kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder
Resultatandele af
kapitalinteresser
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Anpartshaveren i
5. Maj ApS
Minoritetsinteresser

Koncern Modervirksomhed
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
20.332.335 23.471.991 -41.697 -32.299
-27.071.377 -28.855.666 0 0
-2.869.634 -3.152.954 0 0
-158.572 -571.329 0 -389.819
-9.767.248 -9.107.958 -41.697 -422.118
0 0 -3.988.632 -4.158.091
256.901 208.395 87.841 -42.805
3.330.593 5.119.970 2.804.590 4.905.805
-2.362.529 -2.176.251 -1.497.067 -1.554.645
-8.542.283 -5.955.844 -2.634.965 -1.271.854
2.038.689 1.436.553 -241.224 -619.893
-6.503.594 -4.519.291 -2.876.189 -1.891.747
-2.876.189 -1.891.747
-3.627.405 -2.627.544
-6.503.594 -4.519.291
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Balance

Note

10

1"

15

17

12

kr.

AKTIVER
Anlaegsaktiver
Immaterielle
anlagsaktiver
Erhvervede immaterielle
anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anleeg,
driftsmateriel og
inventar

Indretning af lejede lokaler

Finansielle
anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Tilgodehavender hos
tilknyttede
virksomheder
Kapitalinteresser
Tilgodehavender hos
kapitalinteresser
Andre veerdipapirer og
kapitalandele
Andre tilgodehavender

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger

Fremstillede feerdigvarer
og handelsvarer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg
og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos
tilknyttede
virksomheder
Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende
selskabsskat
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag
Afledte finansielle
instrumenter
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposte
transport

Koncern Modervirksomhed
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
3.413.209 3.848.041 0 0
3.413.209 3.848.041 0 0
30.872.416 32.397.055 0 0
1.547.960 2.696.085 0 0
13.675 15.385 0 0
32.434.051 35.108.525 0 0
0 0 13.257.945 17.261.439
0 0 7.911.200 0
493.088 1.725.656 0 1.178.313
0 1.585.059 0 1.585.059
7.508.700 3.502.656 7.508.700 3.502.656
4.428.888 5.551.517 4.428.888 5.551.517
12.430.676 12.364.888 33.106.733 29.078.984
48.277.936 51.321.454 33.106.733 29.078.984
8.492.040 10.172.298 0 0
8.492.040 10.172.298 0 0
14.222.906 12.515.080 0 0
0 0 754917 10.748.959
539.079 0 0 0
427.003 532.988 35.807 376.016
0 0 1.613.597 1.347.118
1.283.891 1.376.586 0 0
5.104.341 7.739.131 3.955.058 6.729.770
1.411.915 1.357.423 0 0
8.492.040 10.172.298 0 0
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Balance (fortsat)

Note kr.
transport

13 Veardipapirer og
kapitalandele
Andre veerdipapirer og
kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Koncern Modervirksomhed
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
8.492.040 10.172.298 0 0
22.989.135 23.521.208 6.359.379 19.201.863
19.657.773 16.102.193 19.657.773 16.102.193
19.657.773 16.102.193 19.657.773 16.102.193
8.828.416 10.461.160 5.268.814 3.928.620
59.967.364 60.256.859 31.285.966 39.232.676
108.245.300 111.578.313 64.392.699 68.311.660
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Balance

Note

14

15

16

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Reserve for valutakurs -
reguleringer
Reserve for sikrings-
transaktioner
Overfort resultat

Anpartshaveren i
5. Maj ApS' andel af
egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i
alt

Gealdsforpligtelser

Langfristede
geeldsforpligtelser

Geeld til
realkreditinstitutter

Geeld til selskabsdeltagere
og ledelse

transport

Koncern Modervirksomhed
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
80.000 80.000 80.000 80.000
-125.843 -145.331 0 0
667.624 715.825 0 0
61.286.872 64.149.210 61.828.653 64.719.704
61.908.653 64.799.704 61.908.653 64.799.704
6.642.983 10.268.996 0 0
68.551.636 75.068.700 61.908.653 64.799.704
0 1.610.926 0 0
0 1.610.926 0 0
18.649.033 20.466.876 0 0
5.186.312 0
23.835.345 20.466.876 0 0
23.835.345 20.466.876 0 0
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Balance (fortsat)

Note

16

18

Koncern Modervirksomhed

kr. 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
transport 23.835.345 20.466.876 0 0
Kortfristede

geeldsforpligtelser
Kortfristet del af

langfristede

geeldsforpligtelser 1.744.716 1.549.249 0 0
Gaeld til banker 2.098.630 11.325 0 0
Modtagne forudbetalinger

fra kunder 1.902 126.900 0 0
Leverandgrer af varer og

tienesteydelser 3.354.069 4.666.706 20.002 1.019.369
Geeld til kapitalinteresser 1.219.908 825.847 0 0
Skyldig selskabsskat 0 16.681 0 0
Skyldig

sambeskatningsbidrag 0 0 2.464.044 2.492.587
Anden geeld 7.439.094 7.036.081 0 0
Periodeafgraensningsposte 0 199.022 0 0

15.858.319 14.431.811 2.484.046 3.511.956

Galdsforpligtelser i alt 39.693.664 34.898.687 2.484.046 3.511.956
PASSIVER | ALT 108.245.300 111.578.313 64.392.699 68.311.660

Anvendt regnskabspraksis
Begivenheder efter balancedagen
Resultatdisponering

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse

Koncern




Note

Note

kr.

Egenkapital 1. oktober 2024

Overfgrt via resultatdisponering

Valutaomregning af udenlandske
enheder

Andre veerdireguleringer af
egenkapital

Egenkapital 30. september 202¢

kr.

Egenkapital 1. oktober 2024
Overfort via resultatdisponering

Valutaomregning af udenlandske enheder
Andre veerdireguleringer af egenkapital

Egenkapital 30. september 2025

Reserve for Reserve for
valutakurs - sikrings- Minoritets- Egenkapital
Selskabskapital reguleringer transaktioner Overfort resultat | alt interesser i alt
80.000 -145.331 715.825 64.149.210 64.799.704 10.268.996 75.068.700
0 0 0 -2.876.189 -2.876.189 -3.627.408 -6.503.597
0 19.488 0 -116 19.372 14.815 34.187
0 0 -48.201 13.967 -34.234 -13.420 -47.654
80.000 -125.843 667.624 61.286.872 61.908.653 6.642.983 68.551.636

Modervirksomhed

Selskabskapital Overfort resultat | alt
80.000 64.719.704 64.799.704
0 -2.876.189 -2.876.189
0 19.372 19.372
0 -34.234 -34.234
80.000 61.828.653 61.908.653
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Pengestremsopggrelse

Note

22

23

24

kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestremme fra primaer drift for aendring i driftskapital

AEndring i driftskapital

Pengestremme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.
Betalt/modtaget selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Kgb af andre vaerdipapirer og kapitalandele
Kgb af vaerdipapirer, omsaetningsaktiver

Salg af veerdipapirer, omsaetningsaktiver

Salg af kapitalintersser

Afdrag pa tilgodehavender hos kapitalintersser
Modtagne udbytter fra kapitalinteresser

Udlan og afdrag tilgodehavender, netto

Pengestromme til investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte til minoritetsaktionaerer

Provenue ved optagelse af geeld hos kapitalinteresser
Afdrag pa geeld til kreditinstitutter

Jvrige egenkapitalbevaegelser

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrem
Likvider 1. oktober

Likvider 30. september

Koncern
2024/25 2023/24
-6.503.594 -4.519.291
-239.571 -1.294.737
-6.743.165 -5.814.028
-931.311 427.534
-7.674.476 -5.386.494
2.734.377 2.606.687
-891.080 -2.176.251
1.989 -90.724
-5.829.190 -5.046.782
-255.316 -1.811.753
-681.779 -2.392.182
1.032.871 1.883.186
-4.006.044 -1.531.852
-13.926.432 -14.681.761
10.653.370 13.336.792
1.500.000 0
1.200.000 0
223.110 223.110
2.780.777 2.204.867
-1.479.443 -2.769.593
0 -666.667
5.186.312 0
-1.622.376 -1.460.785
24.648 0
3.588.584 -2.127.452
-3.720.049 -9.943.827
10.449.835 20.393.662
6.729.786 10.449.835
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Anvendt regnskabspraksis



Arsrapporten for 5. Maj ApS for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Undladelse af pengestremsopgerelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestremsopgarelse for modervirk-
somheden, da modervirksomhedens pengestremme indgar i den samlede pengestremsopgerelse for kon-
cernen.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de tilknyttede virksomheder, hvori modervirksomhe-
den har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en tilknyttede virksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et skonomisk afkast af investeringen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn til
de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre en an-
den virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Betydelig indflydelse

Virksomheder, hvori koncernen kan udgve betydelig indflydelse pa finansielle og driftsmaessige beslutnin-
ger, klassificeres som associerede virksomheder. Betydelig indflydelse antages at foreligge, nar modervirk-
somheden direkte eller indirekte besidder eller rader over mere end 20 % af stemmerettighederne, men
der ikke foreligger bestemmende indflydelse.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til stemmerettig-
heder, medtages i vurderingen af, om der foreligger betydelig indflydelse.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte tilknyttede
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
teegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemveerender og udbytter samt realiserede og ureali-
serede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortjenester
ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i virksomhe-
den. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester, medmindre de er udtryk
for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar i koncer-
nens resultat og egenkapital, men preesenteres separat.

Keb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapi-
talen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures indregnes i koncernregnskabet efter indre vaer-
dis metode.

Koncernens aktiviteter i driftsfeellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.
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Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser er ved ferste indregning opgjort til den forholdsmaessige andel af dagsveerdien pa
identificerbare aktiver og forpligtelser ekskl. goodwill, der kan henfgres til minoritetsinteresser.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiigodehavendets eller geeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Udenlandske tilknyttede virksomheder

Udenlandske tilknyttede og associerede virksomheder anses for at veere selvstaendige enheder. Resultat-
opgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for méneden, og balanceposterne omregnes til
balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksom-
heders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatop-
gerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter praesenteres under
seerskilte regnskabsposter.

AEndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelser-
ne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes som saerskilte regnskabsposter i balancen
og i reserven for sikringstransaktioner under egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indreg-
ning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen til kostprisen
for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkost-
ninger, overfgres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode,
hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumen-
ter, indregnes aendringer i dagsveerdi labende i resultatopggrelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomseetningen, nar overgang af de
veesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtsegten kan opgeres palideligt og betaling
forventes modtaget.

Nettoomszetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste/bruttotab

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger med henvisning
til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benzevnt bruttofortieneste/ bruttotab.
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Andre driftsindtagter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder lejeindteegter, forsikringserstatninger, lgnrefusioner, fortieneste ved afthaendelse af
immaterielle og materielle anlaegsaktiver m.v.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der er
afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debi-
torer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ilan og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapvaerdi for faerdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede immate-
rielle rettigheder afskrives lineaert over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle rettigheder
omfatter patenter, rettigheder og licenser.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives linezert
over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 3-7 ar
Bygninger 40 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar
Indretning af lejede lokaler 5-25 ar

Grunde afskrives ikke.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved afhaendelse af anlaegsaktiver.
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Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underliggende
virksomheder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder praesenteres i resultat-
opgearelsen som seerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld eliminering af kon-
cerninterne avancer/tab.

Resultat af kapitalinteresser omfatter resultat efter skat i associerede virksomheder, hvor der udgves
betydelig indflydelse pa virksomhedens driftsmaessige og finansielle ledelse.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og omkostninger, herunder fra tilknyttede og associerede
virksomheder, deklarerede udbytter fra andre veerdipapirer og kapitalandele, realiserede og urealiserede
kursgevinster og tab vedrgrende andre veaerdipapirer og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og
i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat forde-
les mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtg@res som minimum i henhold til de gaeldende sat-
ser for rentegodtggrelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat som
maksimum betaler et tillaeg i henhold til de geeldende satser for rentetillaeg til administrationsselskabet.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver
Andre immaterielle aktiver omfatter software.

Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indregnes i
resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.
Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.
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Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejendoms-
retten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejekontrakter ind-
regnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende
operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder méles efter den indre veerdis metode.

Ved forste indregning males kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser til kostpris, dvs.
med tilleeg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmeto-
den.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervaerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
meessige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre
veerdi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Kapitalinteresser omfatter kapitalandele i associerede virksomheder, hvor der udgves betydelig indflydelse
pa virksomhedens driftsmaessige og finansielle ledelse.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi
(berskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Veardiforringelse af anleegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgs-
sum med fradrag af feerdigg@relsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og
fastseaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kabspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kabet.
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Tilgodehavender
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tiigodehavender.
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikati-
on pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tiigodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tiigodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individu-
elt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tiilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tiigodehavende eller
portefglje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi
(barskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Likvider

Likvider omfatter kontante beholdinger og bankindestaender.

Egenkapital

Reserve for valutakurs reguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstaet ved omregning af regn-
skaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrgrende akti-
ver og forpligtelser, der udger en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sddanne enheder, og kursregu-
leringer vedrgrende sikringstransaktioner, der valutakurssikrer virksomhedens nettoinvesteringer i sadan-
ne enheder. Reserven oplgses ved afhaendelse af udenlandske enheder, eller hvis betingelserne for effek-
tiv sikring ikke lsengere er til stede. Nar kapitalandele i tilknyttede- og associerede virksomheder i moder-
selskabets regnskab er omfattet af bindingskravet i reserven for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode, vil valutakursreguleringer i stedet indga i denne egenkapitalreserve.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoaendring i dagsveerdien af sikrings-
transaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og hvor den sikrede trans-
aktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion realiseres, hvis de sikrede
pengestremme ikke laengere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke leengere er effektivt. Reserven
repraesenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udgere et negativt belgb.
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Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordineere generalfor-
samling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post
under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskat-
ter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opstaet pa anskaffel-
sestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor opgerel-
se af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indreg-
nes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i udskudt
skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Gaeldsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrarer ind-
teegter i efterfglgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Dagsveerdi

Dagsveerdiansaettelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primaert marked ikke eksisterer,
tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa aktivet
eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsvaerdien oplyses, er kategoriseret efter
dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende mar-
ked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare mar-
kedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder og rimelige sk@n foretages pa bag-
grund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgere en palidelig dagsveerdi efter ovenstaende niveauer, males aktivet eller
forpligtelsen til kostprisen.

Pengestromsopgerelsen

Pengestremsopggrelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i sterrelse eller sammensaetning af virksomhe-
dens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede vaerdipapirer, som uden
hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdizendringer.

Nagletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat fgr finansielle poster +/- andre driftsindtaegter og andre
driftsomkostninger

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Egenkapitalforrentning
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Begivenheder efter balancedagen

Koncern

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens finansielle
stilling.

Modervirksomhed

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Koncern Modervirksomhed




kr.

Personaleomkostninger

Legnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social
sikring

Gennemsnitligt antal
heltidsbeskaeftigede

Koncern

2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
23.609.113 25.340.424 0 0
2.244.494 2.332.705 0 0
1.217.770 1.182.537 0 0
27.071.377 28.855.666 0 0
54 59 0 0

Vederlag til koncernens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr. 2.

Koncern

Modervirksomhed




kr.

Afskrivninger pa
immaterielle og materielle
anlagsaktiver
Afskrivninger pa immaterielle
anlaegsaktiver
Afskrivninger pa materielle
anlaegsaktiver

Finansielle indtaegter

2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
690.148 795.201 0 0
2.179.486 2.357.753 0 0
2.869.634 3.152.954 0 0




Renteindteegter fra tilknyttede

virksomheder 0 0 454.469 447.588
Kursreguleringer, vaerdipapirer 282.518 2.528.833 282.518 2.528.833
Andre finansielle indteegter 3.048.075 2.591.137 2.067.603 1.929.384

3.330.593 5.119.970 2.804.590 4.905.805
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kr.

Finansielle omkostninger
Nedskrivning af finansielle aktiver
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Koncern Modervirksomhed
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
1.471.449 1.553.505 1.471.449 1.553.505
891.080 622.746 25.618 1.140
2.362.529 2.176.251 1.497.067 1.554.645




Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst

Arets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrgrende
tidligere ar

Resultatdisponering

126.242 633.636 241.224 619.893
-2.149.699 -2.028.940 0 0
-15.232 -41.249 0 0
-2.038.689 -1.436.553 241.224 619.893




Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat -2.876.189 -1.891.747

-2.876.189 -1.891.747

Immaterielle anlaegsaktiver



Koncern



kr.

Kostpris 1. oktober 2024
Tilgange

Kostpris 30. september 2025

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2024
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. september 2025
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2025

Afskrives over

Erhvervede
immaterielle

__anlzgsaktiver
14.227 641
255.316

14.482.957

10.379.600
690.148

11.069.748
3.413.209

3-7 ar
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Materielle anlagsaktiver

kr.

Koncern

Grunde og
bygninger

Andre anlzg,
driftsmateriel
og inventar

Indretning af
lejede lokaler

| alt




Kostpris 1. oktober 2024
Valutakursreguleringer
Tilgange

Afgange

Kostpris 30. september 2025

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2024

Valutakursreguleringer

Afskrivninger

Tilbagefersel af akkumulerede af- og nedskrivninger
pa afheendede aktiver

Af- og nedskrivninger 30. september 2025

Regnskabsmassig vardi 30. september 2025

Afskrives over

63.660.751 12.809.008 1.092.504 77.562.263
0 13.792 2.651 16.443

0 681.779 0 681.779

0 -1.844.192 0 -1.844.192
63.660.751 11.660.387 1.095.155 76.416.293
31.263.696 10.112.923 1.077.119 42.453.738
0 3.239 2.651 5.890
1.524.639 653.137 1.710 2.179.486
0 -656.872 0 -656.872
32.788.335 10.112.427 1.081.480 43.982.242
30.872.416 1.547.960 13.675 32.434.051

40 ar 5ar 5-25 ar

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrgrende materielle anlaegsaktiver henvises til note 20.
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kr.

Finansielle anlaegsaktiver

Koncern
Tilgode-
havender hos Andre Andre
Kapital- kapital- vaerdipapirer og tilgodeha-
interesser interesser kapitalandele vender | alt




Kostpris 1. oktober 2024 1.529.680 1.585.059 3.502.656 7.105.022 13.722.417
Tilgang i aret 0 129.764 4.006.044 1.618.233 5.754.041
Afgange -1.500.000 -1.373.830 0 -1.540.862 -4.414.692
Overfort 0 -340.993 0 0 -340.993
Kostpris 30. september 2025 29.680 0 7.508.700 7.182.393 14.720.773
Veerdireguleringer 1. oktober 2024 195.976 0 0 -1.553.505 -1.357.529
Valutakursreguleringer -205 0 0 0 -205
Modtaget udbytte -223.110 0 0 0 -223.110
Arets resultat 375.395 0 0 0 375.395
Goodwill afskrivninger -118.494 0 0 0 -118.494
Nedskrivning 0 0 0 -1.200.000 -1.200.000
Tilbagefersel af nedskrivninger pa
afhaendede aktiver 233.846 0 0 0 233.846
Veerdireguleringer 30. september 20: 463.408 0 -2.753.505 -2.290.097
Regnskabsmaessig
veerdi 30. september 2025 493.088 0 7.508.700 4.428.888 12.430.676

Kapitalinteresser omfatter kapitalandele i associeret virksomhed.

Koncern
Tilknyttede virksomheder

Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Kompagniet af 1991 AIS Senderborg 56,67 %
Oy Kompagniet AB Finland 100,00 %
Kompagniet af 1991 Sverige AB Sverige 100,00 %
Kompaniet Norge Import AIS Norge 100,00 %
Kompagniet Nederland BV Holland 100,00 %
Kompagniet Deutschland GmbH Tyskland 100,00 %
Kompagniet af 1991 Finans A/IS Senderborg 66,66 %
Kapitalinteresser

Kompagniet Sales ()% Finland 50,00 %
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Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)



Modervirksomhed

Kapital-
andele i Tilgodeha Tilgode- Andre
tilknyttede vender ho havender vardipapirer Andre
virksom- tilknytted: Kapital- hos kapital- og kapital- tilgodeha-
kr. heder virksomhede interesser interesser andele vender | alt
Kostpris 1. oktober 2024 42.571.225 0 1.500.000 1.585.059 3.502.656 7.105.022 56.263.962
Tilgang i aret 0 0 0 129.764 4.006.044 1.618.233 5.754.041
Afgange 0 0 -1.500.000 -1.373.830 0 -1.540.862 -4.414.692
Overfart 0 7.911.200 0 -340.993 0 0 7.570.207
Kostpris 30. september 2025 42.571.225 7.911.200 0 0 7.508.700 7.182.393  65.173.518
Veerdireguleringer 1. oktober  -25.309.786 0 -321.687 0 0 -1.5653.505 -27.184.978
Valutakursreguleringer 19.372 0 0 0 0 0 19.372
Arets resultat -3.988.632 0 206.335 0 0 0 -3.782.297
Egenkapitalregulering -34.234 0 0 0 0 0 -34.234
Goodwill afskrivninger 0 0 -118.494 0 0 0 -118.494
Nedskrivning 0 0 0 0 0 -1.200.000 -1.200.000
Tilbageforsel af
nedskrivninger pa
afhaendede aktiver 0 0 233.846 0 0 0 233.846
Veerdireguleringer 30. septen  -29.313.280 0 0 0 0 -2.753.505 -32.066.785
Regnskabsmaessig
vaerdi 30. september 202! 13.257.945 7.911.200 0 0 7.508.700 4.428.888 _ 33.106.733
Modervirksomhed
Tilknyttede virksomheder
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Kompagniet af 1991 A/S Sgnderborg 56,67 %
Kompagniet af 1991 Finans A/IS Senderborg 66,66 %
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Periodeafgransningsposter

Koncern

Periodeafgraensningsposter under aktiver omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrarer
efterfalgende ar, herunder forsikringer, IT-licenser samt kontingenter og abonnementer m.v.

Vardipapirer og kapitalandele



Dagsverdioplysninger

Borsnoterede
kr. aktier
Dagsveerdi 30. september 19.657.773
Arets urealiserede zendringer i dagsveerdien, indregnet i resultatopggrelsen -131.298

1

Dagsveerdiniveau

Selskabskapital



Modervirksomhedens anpartskapital har ueendret veeret 80.000 kr. siden stiftelsen.

Koncern Modervirksomhed




kr.
Udskudt skat

Udskudt skat 1. oktober
Arets regulering af udskudt skat
Kursregulering af udskudt skat

Udskudt skat 30. september

Udskudt skat vedrarer:

Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Varebeholdninger
Tilgodehavender
Geeldsforpligtelser
Skattemaessigt underskud

2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
1.610.926 3.637.283 0 0
-2.149.699 -2.028.940 0 0
-306 2.583 0 0
-539.079 1.610.926 0 0
750.909 846.568 0 0
4.485.981 4.666.949 0 0
0 -198 0 0

250.641 235.940 0 0

0 -22.710 0 0
-6.026.610 -4.115.623 0 0
-539.079 1.610.926 0 0

Det fremfgrselsberettigede underskud, der indgar i grundlaget for udskudt skat i selskabet og koncernen,

forventes at blive udnyttet indenfor de kommende 3-5 ar.

Langfristede gaeldsforpligtelser



kr.

Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse

Koncern

Gald i alt Kortfristet Langfristet Restgaeld
30/9 2025 andel andel efter 5 ar
20.393.749 1.744.716 18.649.033 11.396.314
5.186.312 0 5.186.312 0
25.580.061 1.744.716 23.835.345 11.396.314
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Afledte finansielle instrumenter
Koncern

Dagsverdier

Afledte finansielle instrumenter omfatter renteswap og valutaterminsforretninger, som anses at veere
effektiv sikring af fremtidige pengestremme og indregnes dermed over egenkapitalen. Finansielle
instrumenter, som er indrenget i koncernens balance pr. 30. september 2025, omfatter:

Niveau for

Regnskabs- opgoerelse af

kr. massig vaerdi Dagsveerdi dagsveerdi
Renteswap 1.283.891 1.283.391 2

Koncern

Koncernen har indgaet renteswapaftale, som anses som vaerende sikring.
Koncernen har til afdeekning af variablet forrentet 1an i DKK med udlgb i 2036 indgaet en renteswap.

Renteswappen har pr. 30. september 2025 en hovedstol pa 19.537 t.kr. og udlgber i slutningen af 2035. |
kontraktens Igbetid modtages en variable rente og betales en fast rente pa 1,25 %. Renteswappen er
kategoriseret i niveau 2 i dagsveerdihierarkiet.

Renteswappen har identiske betingelser med lanet og anses som veerende pengestremssikring.

Dagsvaerdien af de finansielle instrumenter pr. 30. september 2025 er indregnet i balancen som saerskilte
regnskabsposter og udger i alt 1.284 t.kr. Hovedparten af den positive dagsveerdi kan henfgres til at veere
langfristet tilgodehavender ( > 1 ar).

Dagsveerdiregulering fra primo til ultimo udger et tab pa 93 t.kr. for skat og er indregnet over egenkapitalen
i reserve for sikringstransaktioner.

Periodeafgransningsposter



Koncern

Periodeafgraensningsposter under passiver omfatter forudfaktureringer.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.



Eventualforpligtelser
Andre gkonomiske forpligtelser

Koncern

Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter med en restleasingforpligtelse pa i alt 9 t.kr. og
resterende kontraktsperioder pa op til 3 maneder.

Koncernen har indgaet lejekontrakter vedrgrender lokaler. Lejekontrakterne har kontraktsperioder pa 1-12
maneder, og forpligtelsen i kontraktsperioden andrager 201 t.kr.

Koncernen har derudover indgaet seedvanlige, gensidigt bebyrdende aftaler som led i koncernens normale
drift.
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Modervirksomhed

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske dattervirksomheder.
Virksomheden haefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Virksomheden har afgivet en indestaelseserkleering overfor datterselskabet, Kompagniet af 1991 A/S til
sikring af dennes likviditet, mindst indtil den 30. september 2026.

Virksomheden har derudover indgaet saedvanlige, gensidigt bebyrdende aftaler som led i virksomhedens
normale drift.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser



Koncern

Til sikkerhed for koncernens mellemvaerende over for bank er stillet sikkerhed i form af ejerpantebrev pa
nom. 12.424 t.kr. i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. september 2025 udger
30.872 t.kr. Koncernen har et indestaende i banken pr. balancedagen.

Til sikkerhed for koncernens gaeld over for realkreditinstitutter, 20.537 t.kr., er der afgivet sikkerhed i form

af realkreditpantebrev pa nom. 37.638 t.kr. i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30.
september 2025 udger 30.872 t.kr.

Modervirksomheden haefter for alt mellemveerende mellem Kompagniet af 1991 Finans A/S og dennes
bankforbindelse. Datterselskabet har et indestaende i banken pr. balacedagen.

Et datterselskab kautionerer for andet datterselskabs kreditfaciliteter vedr. Mastercard bankkonto. Gaelden
udger pr. balancedagen 16 t.kr.

Et datterselskab har stillet sikkerhed for bankmellemvaerende i Danske Bank for andre datterselskaber. Pr.
30. september 2025 har alle farnsevnte datterselskaber positive indestaende i banken.

Modervirksomhed

Modervirksomheden heefter for alt mellemvaerende mellem Kompagniet af 1991 Finans A/S og dennes
bankforbindelse. Datterselskabet har et indestadende i banken pr. balacedagen.

Nartstaende parter



Koncern

5. Maj ApS' neertstdende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for bestemmende

Nzertstaende part Bopal/Hjemsted indflydelse

Mads Munk Senderborg Kapitalbesiddelse
Transaktioner med naertstaende parter

kr. 2024/25 2023/24
Modervirksomhed

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 454.469 447.588
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 8.666.117 10.748.959
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag fra tilknyttede virksomheder 1.613.597 1.347.118
Skyldig sambeskatningsbidrag til tilknyttede virksomheder -2.464.044 -2.492.587
Modtaget udbytte fra tilknyttede virksomheder 0 1.333.334
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kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afheendelse af anleegsaktiver
Indteegter af kapitalandele i kapitalinteresser
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

AEndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
/AEndring i leverandgrgeeld m.v.
Andre andringer i driftskapital

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen
Kortfristet geeld til banker

Koncern

2024/25 2023/24
2.869.634 3.152.954
154.449 140.976
-256.901 -208.395
-3.330.593 -5.119.970
2.362.529 2.176.251
-2.038.689 -1.436.553
-239.571 -1.294.737
1.680.258 -1.802.824
-1.836.278 1.414.948
-1.233.644 954.552
458.353 -139.142
-931.311 427.534
8.828.416 10.461.160
-2.098.630 -11.325
6.729.786 10.449.835




