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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2012 for
Kruse Grafisk ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hobro, den 25. juni 2013

Direktion

Frank Kruse Kristensen



|IBDO "

DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i Kruse Grafisk ApS

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Kruse Grafisk ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Forbehold

Grundlag for konklusion med forbehold

Vi deltog ikke i den fysiske optaelling af varebeholdningerne pr. 31. december 2012, da denne dato (&
forud for vores valg til revisorer for selskabet. Beskaffenheden af selskabets registreringssystemer har
ikke gjort det muligt for os at overbevise os om tilstedevaerelsen og vaerdiansattelsen af selskabets
varebeholdninger gennem andre revisionshandlinger.

Vi har ved vor revision ikke opnaet en begrundet overbevisning om tilstedevaerelsen og
vaerdiansaettelsen af igangvaerende arbejder for fremmed regning. Selskabets registreringssystemer har
ikke gjort det muligt for os at overbevise os om tilstedevarelsen og vardiansattelsen af igangvaerende
arbejder for fremmed regning gennem andre revisionshandlinger.

Vi tager forbehold for vaerdiansaettelsen af goodwill, der i balancen er indregnet til 983 tkr. Goodwill
er efter vores opfattelse vaerdiansat 983 tkr. for hgjt. Arets resultat og egenkapitalen er saledes
angivet 983 tkr. for hajt.

Konklusion med forbehold

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet, bortset fra den mulige indvirkning af det forhold, der er
beskrevet i grundlaget for konklusion med forbehold, giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

ERKLARINGER | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Supplerende oplysninger vedrgrende andre forhold
Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi henlede opmaerksomheden pa, at selskabet i strid
med selskabsloven har ydet lan til ledelsen, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi henvise til omtale i arsregnskabets note "Usikkerhed
ved going concern” og ledelsesberetningens afsnit ”"Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold”,
med hensyn til beskrivelse af virksomhedens forhold vedrgrende finansiering og fortsat drift. Vi er
enige i beskrivelsen og ledelsens valg af regnskabspraksis.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Hobro, den 25. juni 2013

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Michael Graversen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er trykkerivirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udviser et underskud pa -3.284 tkr., hvilket betragtes af ledelsen som meget
utilfredsstillende.

Det er efter statusdagen, indgaet afdragsordninger med de sterste kreditorer og selskabet har
modtaget finansieringstilsagn fra selskabets pengeinstitut i henhold til likviditetsbehovet ifglge udkast
til budget 2013.

Pa dette grundlag er arsregnskabet udarbejdet ud fra en forudsatning om going concern.

Desuden er banken indstillet pa en konvertering af bankgaeld pa minimum 2 mio. kr. i virksomheden til
en ansvarlig lanekapital.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Kruse Grafisk ApS for 2012 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflasgges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes
eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaag og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den vurderede skonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandegrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 5ar 0-30%

Smaanskaffelser med en kostpris pa under 12,3 tkr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatop-
gorelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn og direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hen-
syntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Periodeafgraensningsposter, aktiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Gealdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31.

BRUTTOFORTJENESTE......ccutitiiniiienianiaeaeeneeneeneeneenaanenn
PersonaleomKoStNINGEr . .couiiiiiiiiiiiiieiiieiieieeeaaenn
Andre driftsindtaegter.....ooviviriiiiiiiiiiii i
Af- 0g NedsKrivNiNger....coviuiiiiiiiiiii i

DRIFTSRESULTAT ..o

Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieea,
Andre finansielle omKostNiNger.......c.vvvviriiiiieiiiiieriieenennnns

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiiieeeeeentteeeeeenns
SKat af Arets reSUILAL. ...ovive i iieiieieienieneeneeneeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ...eiiniiiiiiiieeii et e et et e eeieeeneeeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

DECEMBER

Note

1

2012
kr.

2.360.011
-4.431.149
0

-472.821
-2.543.959

3.157
-743.102

-3.283.904

0

-3.283.904

-3.283.904

-3.283.904

12

2011
kr.

3.422.397
-3.624.398
0
1.397.101
1.195.100

1.813
-371.256

825.657

0

825.657

825.657

825.657
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiin...

Produktionsanlaeg og maskiner.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiinennnnnn.
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeens

Lejedepositum og andre tilgodehavender..........cccccevevnvenenn...
Finansielle anlaegsaktiver.........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen,

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiiii

Ravarer og hjaelpematerialer........ocoiviviviviviiienininiininenennns
Varebeholdninger.........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiii e ee e

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovenen....
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................
Tilgodehavende hos selskabsdeltagere og ledelse..................
Andre tilgodehavender........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiii e
Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiiiiriineieinerenneenennnes
Tilgodehavender........coouiiiiiiiiiiiiiiiii e,

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ottt

AKTIVER

Note

2012
kr.

983.200
983.200

1.261.500
1.261.500

1.897.000
1.897.000

4.141.700

398.317
398.317

2.524.254
250.000
36.105
134.567

0
2.944.926

3.343.243

7.484.943

13

2011
kr.

1.106.100
1.106.100

1.520.000
1.520.000

1.932.000
1.932.000

4.558.100

439.424
439.424

1.664.550
215.860
32.948

0

99.127
2.012.485

2.451.909

7.010.009
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

ANPartskapital..o.ueeeereeiriieiiiiiiiiieiiieireinereneeeanaaens
OVverfart OVerskUA. .....cooiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Geeld til pengeinstitutter......ccvviieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeneenen,
Leverandarer af varer og tjenesteydelser.........ccccevvivinnennnnn.
Anden gaeld...ooenniiii i i e e e e e
Kortfristede geeldsforpligtelser.........c.ccceviiiiiiiiiiiiiiinin..,
GZELDSFORPLIGTELSER .....citiiiiiiiiiiiiieiiiieenieneennennennenn,
PASSIVER. ..ottt r e e e e e e eeaeaaeaes
Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Usikkerhed ved going concern

Note

10

2012
kr.

80.000
-2.458.246

-2.378.246

2.025.752
2.025.752

3.678.080
3.721.217
438.140
7.837.437
9.863.189

7.484.943

14

2011
kr.

80.000
825.657

905.657

2.152.682
2.152.682

1.704.666
1.860.238
386.766
3.951.670
6.104.352

7.010.009
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NOTER

Personaleomkostninger

LN 08 GaZeI . ceiiiieiiiiiiiiieeeeeeiiineeeeeaennnnes
Pensioner.....cvnuiiiiiiiiiiii
Omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2012.....ccevviiiieieiiinnnnnnnnn.
Kostpris 31. december 2012

Afskrivninger 1. januar 2012
Arets afskrivninger .........coooveieiiniininiininnen.
Afskrivninger 31. december 2012

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2012

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2012......cccvvviviieerennnenennnns
TilgaNg e e
Kostpris 31. december 2012

Afskrivninger 1. januar 2012
Arets afskrivninger .........coooveieviniininiinennnn.
Afskrivninger 31. december 2012

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2012

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2012.....cceviiiiieieiniinnnnnnnn.
Kostpris 31. december 2012

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2012

2012 2011
kr. kr.

3.947.121 3.187.869

399.940 402.290
54.762 12.820
29.326 21.419

4.431.149 3.624.398

Goodwill

....................................... 1.229.000
.............................................................. 1.229.000

............................................................... 122.900
....................................... 122.900
....................................................... 245.800

......................................... 983.200

Produktionsanlaeg
og maskiner

....................................... 1.520.000
....................................... 55.000
.............................................................. 1.575.000

............................................................... 0
....................................... 313.500
....................................................... 313.500

......................................... 1.261.500

Lejedepositum og
andre
tilgodehavender

....................................... 1.897.000
.............................................................. 1.897.000

......................................... 1.897.000

15

Note
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NOTER

Tilgodehavende hos selskabsdeltagere og ledelse

Tilgodehavender hos direktionen med i alt 36.105 kr. Udlanet forrentes med Nationalbankens
udlansrente med tillaeg af 9 %, p.t. svarende til 9,45 %. Der er ikke stillet saerskilt sikkerhed
for udlanet. Der er i arets lgb ikke foretaget tilbagebetaling.

Egenkapital
Overfort
Anpartskapital overskud lalt
Egenkapital 1. januar 2012......ceviinriiiiiniriininennnenennn, 80.000 825.658 905.658
Forslag til arets resultatdisponering...........ccvcveveevenen., -3.283.904 -3.283.904
Egenkapital 31. december 2012..........ccccevvivininnnnn.. 80.000 -2.458.246 -2.378.246
Selskabskapitalen har ikke vaeret aendret i de seneste 5 ar.
Langfristede geeldsforpligtelser
1/1 2012 31/12 2012 Afdrag Restgaeld
geldi alt geldi alt naste ar efter 5 ar
Banklan..........ooeeeenenennnnnen. 2.152.682 2.025.752 0 0
2.152.682 2.025.752 0 0

Eventualposter mv.
Leasingkontrakt hvor der mangler 83 ydelser a 105.716 kr.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvarende med pengeindstitut:

Virksomhedspant med sikkerhed i lager, motorkaretgjer, simple fordringer hidrerende fra salg
og tjenesteydelser, driftsmateriel og driftsinventar, goodwill, domanenavn og rettigheder i
henhold til pantloven, varemaerkeloven, designloven, brugsmodelloven, mgnsterloven,
ophavsretloven og lov om beskyttelse af halvlederprodukters udformning, driftsmidler og
andre hjaelpestoffer.

Der er stillet bankgaranti overfor selskabets leverandarer pa i alt 600.000.

Usikkerhed ved going concern

Arets resultat udviser et underskud pa -3.284 tkr., hvilket betragtes af ledelsen som meget
utilfredsstillende.

Det er efter statusdagen, indgaet afdragsordninger med de starste kreditorer og selskabet har
modtaget finansieringstilsagn fra selskabets pengeinstitut i henhold til likviditetsbehovet
ifglge udkast til budget 2013.

Pa dette grundlag er arsregnskabet udarbejdet ud fra en forudsaetning om going concern.

Desuden er banken indstillet pa en konvertering af bankgaeld pa minimum 2 mio. kr. i
virksomheden til en ansvarlig lanekapital.

16

Note

10



