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Virksomhedsoplysninger

Danmarks Apotekerforenings Jubilaaumsfond
c/o 30980 Newsec PAM A/S

Lyngby Hovedgade 4

2800 Kgs. Lyngby

Telefon 45 26 01 02
Hjemsted: Lyngby-Taarbaek
CVR-nr. 21 35 46 00

Bestyrelse

Apoteker Asger Rosenkilde Mortensen, formand
Apoteker Charlotte Dalsgaard Wiberg

Adm. direktgr Anders Kretzschmar

Apoteker Birgitte Egeberg Carlsen

Apoteker Jgrgen Moestrup

Direktion
@konomidirektgr Brian Frisendahl

Revisor

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36

2000 Frederiksberg

CVR-nr. 30 70 02 28

Bank
Danske Bank A/S
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Ledelsens pategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Danmarks Apoteker-
forenings Jubileeumsfond for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til fondsbestyrelsens godkendelse.

Kgbenhavn, den 23. maj 2023

Direktion:

Brian Frisendahl

Bestyrelse:
Asger Rosenkilde Mortensen, formand Charlotte Dalsgaard Wiberg
Anders Kretzschmar Birgitte Egeberg Carlsen

Jgrgen Moestrup
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Danmarks Apotekerforenings Jubileaumsfond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Danmarks Apotekerforenings Jubileeumsfond for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2022, der omfatter resultatopggrelse, balance, egen-
kapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af fondens aktivi-
teter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standar-
der og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for re-
visionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhangige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og
de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til
at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde 3rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikker-
hed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid
vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderin-
ger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til
at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgnh og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har ud-
arbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revi-
sionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekke-
lige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis,
der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke lzengere kan fortsezette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende trans-
aktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaes-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker in-
gen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede op-
. . .1 O
lysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 23. maj 2023

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Allan Lunde Pedersen
statsaut. revisor
mne34495
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Ledelsens beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Fondens aktivitet er at erhverve og udgve udlejning af fast ejendom med henblik pa at
skaffe egnede boliger til pensionerede apotekere eller apotekeres efterladte segtefeeller
samt forhenvaerende funktionzerer i Danmarks Apotekerforening og disses efterladte sg-

tefeeller.

Beliggenhed

Tesdorpfsvej 33 A—C, Frederiksberg
Frederiksberg Allé 44/Mynstersvej 2, Frederiksberg
Madvigs Allé 12, Frederiksberg

Lejligheder

Antal m?2
24 97-118

16 98-188

10 120-134

Hertil kommer erhvervslejemal pa Frederiksberg Allé, samt en aktielejlighed i Alléparken,

Frederiksberg.

Redeggrelse for god fondsledelse

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god fondsledelse, som er tilgeengelige pa Komi-
téen for god fondsledelses hjemmeside www.godfondsledelse.dk.

Fonden fglger alle bestemmelser for god fondsledelse med undtagelse af anbefaling 2.5.2.

Anbefaling 1: Abenhed og kommunikation

Anbefaling

Fonden fglger

Fonden fglger ikke
Fonden forklarer

1.1.

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper
for ekstern kommunikation, som img@gdekommer
behovet for abenhed og interessenternes behov og
mulighed for at opnd relevant opdateret informa-
tion om fondens forhold.

Anbefaling 2.1: Overordnede opgaver og ansvar

til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer fon-
dens formal og behov pa kort og lang sigt.

Anbefaling Fonden fglger | Fonden folger ikke
Fonden forklarer

2.1.1

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at X

sikre den erhvervsdrivende fonds virke i overens-

stemmelse med fondens formal og interesser

mindst en gang arligt tager stilling til fondens

overordnede strategi og uddelingspolitik med ud-

gangspunkt i vedtaegten.

2.1.2

Det anbefales, at bestyrelsen Igbende forholder sig X
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Anbefaling 2.2: Formanden og naestformanden for bestyrelsen

Anbefaling Fonden fglger | Fonden folger ikke
Fonden forklarer

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden or-
ganiserer, indkalder og leder bestyrelsesm@derne X
med henblik pd at sikre et effektivt bestyrelsesar-
bejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde, enkeltvis og
samlet.

2.2.2
Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis X
anmoder bestyrelsesformanden om at udfgre saer-
lige opgaver for den erhvervsdrivende fond ud
over formandserhvervet, bgr der foreligge en be-
styrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrel-
sen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse
og kontrolfunktion. Der bgr sikres en forsvarlig ar-
bejdsdeling mellem formanden, nastformanden,
den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Anbefaling 2.3: Bestyrelsens sammensaetning og organisering

Anbefaling Fonden fglger | Fonden folger ikke
Fonden forklarer

2.3.1
Det anbefales, at bestyrelsen Igbende og mindst X
hvert andet ar vurderer og fastleegger, hvilke kom-
petencer bestyrelsen skal rade over for bedst mu-
ligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler be-
styrelsen.

2.3.2
Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en X
eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udveelgelse og indstilling af kandidater til bestyrel-
sen.

2.3.3
Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges X
pa baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens sam-
lede kompetencer, samt at der ved sammenseet-
ning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer
tages hensyn til behovet for fornyelse - sammen-
holdt med behovet for kontinuitet - og til behovet
for mangfoldighed i relation til blandt andet er-
hvervs- og uddelingserfaring, alder og kgn.
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Anbefaling 2.3: Bestyrelsens sammensatning og organisering, fortsat

merne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig
er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i
fondens dattervirksomhed(er), medmindre der er
tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Anbefaling Fonden fglger | Fonden folger ikke
Fonden forklarer
2.3.4
Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, X
og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redeggres for sammensatningen af
bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at
der gives fglgende oplysninger om hvert af besty-
relsens medlemmer:
e den pageeldendes navn og stilling,
e den pageaeldendes alder og kgn,
e dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt
genvalg af medlemmet har fundet sted, og
udlgb af den aktuelle valgperiode,
¢ medlemmets eventuelle sarlige kompeten-
cer,
o den pdgeeldendes gvrige ledelseshverv, her-
under poster i direktioner, bestyrelser og til-
synsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske
og udenlandske fonde, virksomheder, insti-
tutioner samt kraevende organisationsopga-
ver,
e hvorvidt den pagaeldende ejer aktier, optio-
ner, warrants og lignende i fondens datter-
virksomheder og/eller associerede virksom-
heder,
¢ hvilke medlemmer, der er udpeget af myn-
digheder/tilskudsyder m.v., og
¢ om medlemmet anses for uafhangigt.
2.3.5
Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlem- X
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Anbefaling 2.4: Uafhaengighed

Anbefaling

Fonden fglger

Fonden fglger ikke
Fonden forklarer

2.4.1
Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens
medlemmer er uafhaangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte
medlemmer) af

op til fire medlemmer, bgr mindst ét med-
lem vaere uafhaengigt,

mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst
to medlemmer vaere uafhaengige, eller

ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre
medlemmer veere uafhaengige og sa frem-
deles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang
ikke for uafhaengig, hvis den pagaeldende:

er, eller inden for de seneste tre ar har vae-
ret, medlem af direktionen eller ledende
medarbejder i fonden eller en vaesentlig
dattervirksomhed eller associeret virksom-
hed til fonden,

inden for de seneste fem &r har modtaget
stgrre vederlag, herunder uddelinger eller
andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksom-
hed til fonden i anden egenskab end som
medlem af fondens bestyrelse eller direk-
tion,

inden for det seneste &r har haft en vaesent-
lig forretningsrelation (f.eks. personlig eller
indirekte som partner eller ansat, aktionaer,
kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i
selskaber med tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed
eller associeret virksomhed til fonden,

er, eller inden for de seneste tre ar har vae-
ret, ansat eller partner hos ekstern revisor,
har veeret medlem af fondens bestyrelse el-
ler direktion i mere end 12 ar,

er i nzer familie med eller pd anden made
stdr personer, som ikke betragtes som uaf-
haengige, seerligt naer,

er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fon-
den har til formal at yde stgtte til disses fa-
milie eller andre, som star disse seerligt
neer, eller

er ledelsesmedlem i en organisation, en an-
den fond eller lignende, der modtager eller
gentagne gange inden for de seneste fem ar
har modtaget vaesentlige donationer fra fon-
den.

10
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Anbefaling 2.5: Udpegningsperiode

Anbefaling

Fonden falger

Fonden falger ikke
Fonden forklarer

2.5.1

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pa to ar, og mak-
simalt for en periode pa fire ar.

X
Det er Dan-
marks Apote-
kerforenings
bestyrelse,
der efter ind-
stilling fra fon-
dens besty-
relse, udpeger
bestyrelses-
medlemmer.
Udpegningen
sker for tre ar
ad gangen i
maksimalt ni
ar.
Som admini-
strerende di-
rektgr i Dan-
marks Apote-
kerforening
har man pligt
til at sidde i
fondens be-
styrelse jf.
fondens ved-
teegter.

2.5.2

Det anbefales, at der for medlemmerne af besty-
relsen fastsaettes en aldersgraense, som offentlig-
gores i ledelsesberetningen eller pd fondens hjem-
meside.

X
Fonden har ikke pa
nuveerende tids-
punkt fundet behov
for at seette en al-
dersgreense for be-
styrelsesmedlem-
mer, da fonden pa
grund af sta@rrelse
og struktur laegger
vaegt pa, at besty-
relsen bestar af
medlemmer med en
betydelig erfaring
inden for fondens
formal.

Anbefaling 2.6: Evaluering af arbejdet i bestyrel

sen og direktionen

erer en eventuel direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte klare
kriterier

Anbefaling Fonden fglger | Fonden folger ikke
Fonden forklarer

2.6.1

Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalue- X

ringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de

individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt

evalueres, og at resultatet drgftes i bestyrelsen.

2.6.2

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evalu- X

11
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Anbefaling 3.: Ledelsens vederlag

Anbefaling Fonden fglger | Fonden fglger ikke
Fonden forklarer

3.1.1
Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i er- X
hvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast veder-
lag, samt at medlemmer af en eventuel direktion
aflannes med et fast vederlag, eventuelt kombine-
ret med bonus, der ikke bgr veere afhaengig af
regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bgr af-
spejle det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

3.1.2
Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplys- X
ning om det samlede vederlag, som hvert enkelt
medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion
modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra
fondens dattervirksomheder og associerede virk-
somheder. Endvidere bgr der oplyses om eventu-
elle andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer
og en eventuel direktion modtager for udfgrelse af
andet arbejde eller opgaver for fonden, fondens
dattervirksomheder eller associerede virksomhe-
der, bortset fra medarbejderrepraesentanters ve-
derlag som ansatte.

Oplysning om bestyrelsens sammensatning

Dato for Udlgb af
Navn Stilling Kgn/Alder indtraeden valgperiode
Charlotte Wiberg Apoteker K/54 24-06-2022 Juni 2025
Anders Kretzschmar Adm. direktgr M/65 31-03-2004 Juni 2024
Asger Rosenkilde Mortensen Apoteker M/65 24-06-2016 Juni 2024
Birgitte Egeberg Carlsen Apoteker K/53 22-06-2018 Juni 2024
Jorgen Moestrup Apoteker M/68 22-06-2018 Juni 2024

Medlemmerne af bestyrelsen er uafhangige bortset fra Anders Kretzschmar, der har vae-
ret medlem af bestyrelsen i mere end 12 ar.

Redeggorelse for fondens uddelingspolitik og drets uddelinger

Danmarks Apotekerforenings Jubileeumsfonds formal er at erhverve og udgve udlejning af
fast ejendom med henblik pd at skaffe egnede boliger til pensionerede apotekere eller
apotekeres efterladte segtefaeller, samt til forhenvaerende funktionaerer i Danmarks Apote-
kerforening og disses efterladte aegtefaeller.

I den udstraekning fondens gkonomi tillader det, og bestyrelsen skgnner det rigtigt, kan
fonden yde tilskud til betaling af huslejen til de forannaevnte personer. Tilskud kan ogsa
ydes til personer, som ikke har faet tildelt bolig, men som i gvrigt ville kunne komme i be-
tragtning efter ovenstdende bestemmelser

Fonden har ikke faet nogen ansggninger om uddeling i de seneste 5 ar, ligesom fondens
gkonomi ikke har tilladt uddelinger i de seneste 5 ar. Der bruges midler til at udvikle ejen-
dommene.

Legatarfortegnelse
Der har ikke vaeret udlodninger i arets Igb.

12
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Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Ejendommenes drift udvikler sig planmaessigt og lejlighederne moderniseres Igbende efter
behov ved fraflytninger.

De kontante markedsveerdier er fastsat som investeringsejendomme pa vurderingsdagen
under et going concern princip med respekt for de i ejendommen vaerende lejekontrakter.

Dagsveaerdireguleringen er indregnet i resultatopggrelsen med i alt -5,9 mio.kr.
Resultatet af den primaere drift udggr 3.504 tkr. mod 7.940 tkr. i 2021.

Arets resultat er et underskud p8 2.697 tkr., der foreslds overfgrt til egenkapitalen. Egen-
kapitalen pr. 31. december 2022 vil herefter udvise 164.251 tkr.

Den udskudte skat reguleres i aret med 1.301 tkr. fra 37.204 til 35.904 tkr. ultimo 2022.
Reguleringen sker som fglge af veerdiregulering af ejendommene.

Begivenheder efter balancedagen
Der er siden 31. december 2022 ikke indtruffet vaesentlige begivenheder af betydning for
drsrapporten.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER (i kr.)

Note

Nettoomsaetning

Andre eksterne omkostninger
Ejendomsomkostninger

Dagsveerdireguleringer af investeringsejendommenes

Resultat fgr finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Uddelinger
Overfgrt til egenkapitalen

2022 2021
5.923.797 5.698.340
(110.333) (158.267)
(3.404.531)  (2.797.237)
(5.912.480) 5.197.617
(3.503.547) 7.940.453
113.037 102.308
(79.403) (59.434)
(3.469.913) 7.983.327
772.610 (1.755.333)
(2.697.303) 6.227.994
0 0
(2.697.303) 6.227.994
(2.697.303) 6.227.994
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Note

AKTIVER

Langfristede aktiver
Materielle anlaegsaktiver
Investeringsejendomme
Materielle anlaegsaktiveri alt
Langfristede aktiveri alt
Kortfristede aktiver

Tilgodehavender

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender i alt

Vaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Kortfristede aktiveri alt

AKTIVERI ALT

2022 2021
193.000.000  197.250.000
193.000.000  197.250.000
193.000.000  197.250.000

55.334 12.735
55.334 12.735
2.351.238 2.243.147
9.372.198 9.025.705
11.778.770 11.281.587
204.778.770  208.531.587
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Note

7
8

PASSIVER

Egenkapital
Grundkapital

Overfgrt resultat
Egenkapital i alt

Gaeldsforpligtelser

Langfristede forpligtelser

Udskudt skat

Langfristede forpligtelser i alt

Kortfristede forpligtelser
Leverandgrer af varer og ydelser
Skyldig fondsskat

Anden geeld

Periodeafgransningsposter
Kortfristede forpligtelser i alt

Geaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT
Information om vederlag til ledelsesorganer og szerlige incitamentsprogrammer

Information om transaktioner med naertstdende parter
9 Anvendt regnskabspraksis

2022 2021
7.600.000 7.600.000
156.651.307  159.348.610
164.251.307  166.948.610
35.903.730 37.204.476
35.903.730 37.204.476
414.807 256.344
41.654 111.860
3.468.379 3.361.202
698.893 649.095
4.623.733 4.378.501
40.527.463 41.582.977
204.778.770  208.531.587
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Overfgrt
Grundkapital resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2021 7.600.000 153.120.616  160.720.616
Arets resultat 0 6.227.994 6.227.994
Egenkapital 31. december 2021 7.600.000 159.348.610 166.948.610
Egenkapital 1. januar 2022 7.600.000 159.348.610 166.948.610
Arets resultat 0 (2.697.303) (2.697.303)
Egenkapital 31. december 2022 7.600.000 156.651.307 164.251.307
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2022 2021
1 Ejendomsomkostninger
Ejendomsskatter og afgifter (347.131) (332.501)
Ejendommens gvrige omkostninger (2.010.269) (1.760.001)
Vedligeholdelse af ejendomme (1.045.237) (694.393)
@vrige driftsomkostninger (1.894) (10.342)
Ejendomsomkostninger i alt (3.404.531) (2.797.237)
2 Finansielle indtaegter
Obligationsrenter 551 698
Ikke skattepligtige renter 0 37
Kursgevinst vaerdipapirer 112.486 101.573
Finansielle indteegter i alt 113.037 102.308
3 Finansielle omkostninger
@vrige renteomkostninger (72.563) (59.434)
Ikke fradragsberettigede renter (4.989) 0
Kurstab veerdipapirer (1.851) 0
Finansielle omkostninger i alt (79.403) (59.434)
4 Skat
Aktuel skat (533.654) (611.860)
Udskudt skat, arets regulering 1.300.746 (1.143.476)
Regulering tidligere ar 5.518 3

772.610 (1.755.333)
5 Investeringsejendomme
Kostpris 1. januar 2022 28.138.743
Arets tilgang 1.662.480
Arets afgang 0
Kostpris 31. december 2022 29.801.223
Veaerdireguleringer 1. januar 2022 169.111.257
Arets vaerdireguleringer (5.912.480)
Veaerdireguleringer 31. december 2022 163.198.777
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022 193.000.000

Selskabet ejer tre ejendomme beliggende pa Frederiksberg. Ejendommene omfatter i alt 50
beboelseslejemal og enkelte erhvervslejemal.



19

NOTER (i kr.)

Selskabets ejendomme er fuldt udlejet pr. 31. december 2022.
En lejlighed har tomgang i december 2022, men er udlejet pr. 1.1.2023.
Selskabet méler investeringsejendomme til dagsveerdi pa balancedagen.

Dagsveerdien er beregnet pa baggrund af den DCF baserede vaerdiansaettelsesmetode. Der fo-
retages dagsveerdiberegning for den enkelte ejendom pa baggrund af budgetperiode pa 20 ar
0og en terminalperiode.

Dagsveerdi beregningen af investeringsejendomme efter DCF-modellen tager udgangspunkt i
opggrelse af den enkelte periodes nettopengestrgm i en given budgetperiode, som herefter

tilbagediskonteres samt af terminalvaerdien, hvor den forventede og normaliserede langsigte-
de indtjening er fastlagt og vaerdiansaettes efter den afkastbaserede vaerdianseettelsesmodel.

Selskabets ledelse har fastlagt afkastkravet ud fra markedsforholdene for de enkelte ejen-

domme med vaegt pd lejevaerdi, beliggenhed, adgangsforhold til infrastruktur, kontraktforhold,
sammensaetning, genudlejningsmuligheder, alder, vedligeholdelsesstand samt det generelle
renteniveau.

Diskonteringsfaktoren som anvendes til beregningen af nutidsvaerdien, er afkastprocenten for
den enkelte ejendom tillagt 2,0 % som korrektion for den langsigtede inflation. En forggelse af
diskonteringsfaktoren med 0,25 % point vil reducere den samlede dagsvaerdi med t.kr. 16.369.

Dette resulterer i et gennemsnitligt afkastkrav pd 3,40 % ultimo 2022, hvilket er 0,15 % point
lavere end ultimo 2021. Faldet skyldes tendensen i markedet. Den gennemsnitlige vaerdi af
ejendommene udggr ultimo 2022 30.422 kr./m2. mod 31.354 kr./m2. ultimo 2021.

Fondens ejendomme bebos i henhold til fundatsens formalsparagraf bl.a. af pensionerede apo-
tekere eller apotekeres efterladte aegtefaller, hvilket vanskeligggr et salg.

2022 2021
6 Udskudt skat
Saldo 1. januar 37.204.476 36.061.000
Arets regulering (1.300.746) 1.143.476

Saldo 31. december 35.903.730 37.204.476

Addo Sign identifikationsnummer: 9f5224f7-163c-43ef-befd-b978a852bddd



20

2022 2021
7 Vederlag til ledelsesorganer og saerlige
incitamentsprogrammer
Vederlag til fondens ledelse udggr:
Vederlag til bestyrelse 70.000 70.000
Vederlag til fondens administator 322.171 312.500
Vederlag i alt til ledelse og administrator 392.171 382.500

8 Transaktioner med nzertstdende parter

Fonden har i 2022 ikke haft transaktioner med naertstaende parter, bortset fra vederlag til

bestyrelsen.
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9 Anvendt regnskabspraksis

,&rsrapporten for Danmarks Apotekerforenings Jubileeumsfond for 2022 er aflagt i overensstemmelse
med 8rsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Generelt om indregning og méling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. I resultatopgg-
relsen indregnes ligeledes alle omkostninger, der er afholdt for at opnd &rets indtjening, herunder
veerdireguleringer og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fon-
den, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil
fraga fonden, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrap-
porten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning (lejeindtaegter) og ejendomsomkostninger
Medregnes i regnskabet med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Andre eksterne omkostninger
Omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle indtaegter omfatter renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevin-
ster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, samt tillaag og godtggrelse under aconto skatteordningen m.v.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestdr af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del,
der kan henfgres hertil.
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9 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme males ved fgrste indregning til kostpris, som omfatter anskaffelsesvaerdien

tillagt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen.

Investeringsejendomme males efterfglgende efter den DCF-baserede vaerdiansaettelsesmetode til
opggrelse af dagsvaerdien.

Dagsvaerdien er beregnet pa baggrund af den DCF-baserede vaerdiansaettelsesmetode. Der foreta-
ges dagsveerdiberegning for den enkelte ejendom pa baggrund af ledelsesgodkendt budget, herun-
der 20-8rige drifts- og vedligeholdelsesbudgetter.

Ved dagsveaerdiberegningen af investeringsejendomme efter DCF-modellen tages der udgangspunkt i
fastsaettelsen af de forventede pengestrgmme i den enkelte ejendoms budgetterede pengestrgmme
for de kommende ar, inklusiv leje- og prisstigninger, samt en opgjort terminalvaerdi, der udtrykker
veerdien af de normaliserede pengestrgmme, som ejendommen forventes at generere efter budget-
perioden. De sdledes opgjorte pengestrgmme tilbagediskonteres til nutidsvaerdi ved anvendelse af
en diskonteringsfaktor, som vurderes at afspejle markedets aktuelle afkastkrav for tilsvarende ejen-
domme inklusiv forventet inflation.

Afkastkravet er fastlagt ud fra markedsforholdene for de enkelte ejendomme med vaegt pa lejevaer-
di, beliggenhed, adgangsforhold til infrastruktur, kontraktforhold, lejersammensatning, genudlej-
nongsmuligheder, alder, vedligeholdelsesstand samt det generelle renteniveau.

Diskonteringsfaktoren, som anvendes til beregning af nutidsvaerdien, er afkastprocenten for den en-
kelte ejendom tillagt en korrektion for den langsigtede inflation.

Andringer i dagsvaerdien i forhold til egendommenes kostpris foretages over resultatopggrelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris med fradrag af nedskrivninger til imgdegdelse af for-
ventet tab efter en individuel vurdering af tilgodehavender.

Veaerdipapirer

Bgrsnoterede vaerdipapirer, der indregnes under omsaetningsaktiverne, males til dagsvaerdi pa balan-
cedagen. Unoterede vaerdipapirer males til den forholdsmaessige andel af indre veerdi. Arets vaerdire-
gulering indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars indkomster, samt for betalte
acontoskatter.
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9 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrgrende
aktier og ejendomme, hvor opggrelsen af skattevardien kan foretages efter alternative beskatnings-
regler, males udskudt skat pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil veere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt
skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geaeldsforpligtelser

Lovpligtige vedligeholdelsesforpligtelser omfatter forpligtigelser i henhold til lejelovens bestemmelser.
Lovpligtige vedligeholdelsesforpligtelser indregnes, nar fonden, som fglge af en tidligere begivenhed,
har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre
et forbrug af fondens ressourcer.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsprincippet.
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Virksomhedsoplysninger

Danmarks Apotekerforenings Jubilaaumsfond
c/o 30980 Newsec PAM A/S

Lyngby Hovedgade 4

2800 Kgs. Lyngby

Telefon 45 26 01 02
Hjemsted: Lyngby-Taarbaek
CVR-nr. 21 35 46 00

Bestyrelse

Apoteker Asger Rosenkilde Mortensen, formand
Apoteker Charlotte Dalsgaard Wiberg

Adm. direktgr Anders Kretzschmar

Apoteker Birgitte Egeberg Carlsen

Apoteker Jgrgen Moestrup

Direktion
@konomidirektgr Brian Frisendahl

Revisor

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36

2000 Frederiksberg

CVR-nr. 30 70 02 28

Bank
Danske Bank A/S





Ledelsens pategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Danmarks Apoteker-
forenings Jubileeumsfond for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til fondsbestyrelsens godkendelse.

Kgbenhavn, den 23. maj 2023

Direktion:

Brian Frisendahl

Bestyrelse:
Asger Rosenkilde Mortensen, formand Charlotte Dalsgaard Wiberg
Anders Kretzschmar Birgitte Egeberg Carlsen

Jgrgen Moestrup





Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Danmarks Apotekerforenings Jubileaumsfond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Danmarks Apotekerforenings Jubileeumsfond for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2022, der omfatter resultatopggrelse, balance, egen-
kapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af fondens aktivi-
teter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standar-
der og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for re-
visionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhangige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og
de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til
at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde 3rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikker-
hed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid
vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderin-
ger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:





Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til
at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgnh og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har ud-
arbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revi-
sionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekke-
lige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis,
der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke lzengere kan fortsezette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende trans-
aktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaes-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker in-
gen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede op-
. . .1 O
lysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 23. maj 2023

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Allan Lunde Pedersen
statsaut. revisor
mne34495





Ledelsens beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Fondens aktivitet er at erhverve og udgve udlejning af fast ejendom med henblik pa at
skaffe egnede boliger til pensionerede apotekere eller apotekeres efterladte segtefeeller
samt forhenvaerende funktionzerer i Danmarks Apotekerforening og disses efterladte sg-

tefeeller.

Beliggenhed

Tesdorpfsvej 33 A—C, Frederiksberg
Frederiksberg Allé 44/Mynstersvej 2, Frederiksberg
Madvigs Allé 12, Frederiksberg

Lejligheder

Antal m?2
24 97-118

16 98-188

10 120-134

Hertil kommer erhvervslejemal pa Frederiksberg Allé, samt en aktielejlighed i Alléparken,

Frederiksberg.

Redeggrelse for god fondsledelse

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god fondsledelse, som er tilgeengelige pa Komi-
téen for god fondsledelses hjemmeside www.godfondsledelse.dk.

Fonden fglger alle bestemmelser for god fondsledelse med undtagelse af anbefaling 2.5.2.

Anbefaling 1: Abenhed og kommunikation

Anbefaling

Fonden fglger

Fonden fglger ikke
Fonden forklarer

1.1.

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper
for ekstern kommunikation, som img@gdekommer
behovet for abenhed og interessenternes behov og
mulighed for at opnd relevant opdateret informa-
tion om fondens forhold.

Anbefaling 2.1: Overordnede opgaver og ansvar

til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer fon-

dens formal og behov pa kort og lang sigt.

Anbefaling Fonden fglger | Fonden folger ikke
Fonden forklarer

2.1.1

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at X

sikre den erhvervsdrivende fonds virke i overens-

stemmelse med fondens formal og interesser

mindst en gang arligt tager stilling til fondens

overordnede strategi og uddelingspolitik med ud-

gangspunkt i vedtaegten.

2.1.2

Det anbefales, at bestyrelsen Igbende forholder sig X






Anbefaling 2.2: Formanden og naestformanden for bestyrelsen

Anbefaling Fonden fglger | Fonden folger ikke
Fonden forklarer

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden or-
ganiserer, indkalder og leder bestyrelsesm@derne X
med henblik pd at sikre et effektivt bestyrelsesar-
bejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde, enkeltvis og
samlet.

2.2.2
Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis X
anmoder bestyrelsesformanden om at udfgre saer-
lige opgaver for den erhvervsdrivende fond ud
over formandserhvervet, bgr der foreligge en be-
styrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrel-
sen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse
og kontrolfunktion. Der bgr sikres en forsvarlig ar-
bejdsdeling mellem formanden, nastformanden,
den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Anbefaling 2.3: Bestyrelsens sammensaetning og organisering

Anbefaling Fonden fglger | Fonden folger ikke
Fonden forklarer

2.3.1
Det anbefales, at bestyrelsen Igbende og mindst X
hvert andet ar vurderer og fastleegger, hvilke kom-
petencer bestyrelsen skal rade over for bedst mu-
ligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler be-
styrelsen.

2.3.2
Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en X
eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udveelgelse og indstilling af kandidater til bestyrel-
sen.

2.3.3
Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges X
pa baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens sam-
lede kompetencer, samt at der ved sammenseet-
ning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer
tages hensyn til behovet for fornyelse - sammen-
holdt med behovet for kontinuitet - og til behovet
for mangfoldighed i relation til blandt andet er-
hvervs- og uddelingserfaring, alder og kgn.






Anbefaling 2.3: Bestyrelsens sammensatning og organisering, fortsat

merne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig
er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i
fondens dattervirksomhed(er), medmindre der er
tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Anbefaling Fonden fglger | Fonden folger ikke
Fonden forklarer
2.3.4
Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, X
og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redeggres for sammensatningen af
bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at
der gives fglgende oplysninger om hvert af besty-
relsens medlemmer:
e den pageeldendes navn og stilling,
e den pageaeldendes alder og kgn,
e dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt
genvalg af medlemmet har fundet sted, og
udlgb af den aktuelle valgperiode,
¢ medlemmets eventuelle sarlige kompeten-
cer,
o den pdgeeldendes gvrige ledelseshverv, her-
under poster i direktioner, bestyrelser og til-
synsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske
og udenlandske fonde, virksomheder, insti-
tutioner samt kraevende organisationsopga-
ver,
e hvorvidt den pagaeldende ejer aktier, optio-
ner, warrants og lignende i fondens datter-
virksomheder og/eller associerede virksom-
heder,
¢ hvilke medlemmer, der er udpeget af myn-
digheder/tilskudsyder m.v., og
¢ om medlemmet anses for uafhangigt.
2.3.5
Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlem- X






Anbefaling 2.4: Uafhaengighed

Anbefaling

Fonden fglger

Fonden fglger ikke
Fonden forklarer

2.4.1
Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens
medlemmer er uafhaangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte
medlemmer) af

op til fire medlemmer, bgr mindst ét med-
lem vaere uafhaengigt,

mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst
to medlemmer vaere uafhaengige, eller

ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre
medlemmer veere uafhaengige og sa frem-
deles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang
ikke for uafhaengig, hvis den pagaeldende:

er, eller inden for de seneste tre ar har vae-
ret, medlem af direktionen eller ledende
medarbejder i fonden eller en vaesentlig
dattervirksomhed eller associeret virksom-
hed til fonden,

inden for de seneste fem &r har modtaget
stgrre vederlag, herunder uddelinger eller
andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksom-
hed til fonden i anden egenskab end som
medlem af fondens bestyrelse eller direk-
tion,

inden for det seneste &r har haft en vaesent-
lig forretningsrelation (f.eks. personlig eller
indirekte som partner eller ansat, aktionaer,
kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i
selskaber med tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed
eller associeret virksomhed til fonden,

er, eller inden for de seneste tre ar har vae-
ret, ansat eller partner hos ekstern revisor,
har veeret medlem af fondens bestyrelse el-
ler direktion i mere end 12 ar,

er i nzer familie med eller pd anden made
stdr personer, som ikke betragtes som uaf-
haengige, seerligt naer,

er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fon-
den har til formal at yde stgtte til disses fa-
milie eller andre, som star disse seerligt
neer, eller

er ledelsesmedlem i en organisation, en an-
den fond eller lignende, der modtager eller
gentagne gange inden for de seneste fem ar
har modtaget vaesentlige donationer fra fon-
den.
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Anbefaling 2.5: Udpegningsperiode

Anbefaling

Fonden falger

Fonden falger ikke
Fonden forklarer

2.5.1

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pa to ar, og mak-
simalt for en periode pa fire ar.

X
Det er Dan-
marks Apote-
kerforenings
bestyrelse,
der efter ind-
stilling fra fon-
dens besty-
relse, udpeger
bestyrelses-
medlemmer.
Udpegningen
sker for tre ar
ad gangen i
maksimalt ni
ar.
Som admini-
strerende di-
rektgr i Dan-
marks Apote-
kerforening
har man pligt
til at sidde i
fondens be-
styrelse jf.
fondens ved-
teegter.

2.5.2

Det anbefales, at der for medlemmerne af besty-
relsen fastsaettes en aldersgraense, som offentlig-
gores i ledelsesberetningen eller pd fondens hjem-
meside.

X
Fonden har ikke pa
nuveerende tids-
punkt fundet behov
for at seette en al-
dersgreense for be-
styrelsesmedlem-
mer, da fonden pa
grund af sta@rrelse
og struktur laegger
vaegt pa, at besty-
relsen bestar af
medlemmer med en
betydelig erfaring
inden for fondens
formal.

Anbefaling 2.6: Evaluering af arbejdet i bestyrel

sen og direktionen

erer en eventuel direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte klare

kriterier

Anbefaling Fonden fglger | Fonden folger ikke
Fonden forklarer

2.6.1

Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalue- X

ringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de

individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt

evalueres, og at resultatet drgftes i bestyrelsen.

2.6.2

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evalu- X
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Anbefaling 3.: Ledelsens vederlag

Anbefaling Fonden fglger | Fonden fglger ikke
Fonden forklarer

3.1.1
Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i er- X
hvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast veder-
lag, samt at medlemmer af en eventuel direktion
aflannes med et fast vederlag, eventuelt kombine-
ret med bonus, der ikke bgr veere afhaengig af
regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bgr af-
spejle det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

3.1.2
Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplys- X
ning om det samlede vederlag, som hvert enkelt
medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion
modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra
fondens dattervirksomheder og associerede virk-
somheder. Endvidere bgr der oplyses om eventu-
elle andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer
og en eventuel direktion modtager for udfgrelse af
andet arbejde eller opgaver for fonden, fondens
dattervirksomheder eller associerede virksomhe-
der, bortset fra medarbejderrepraesentanters ve-
derlag som ansatte.

Oplysning om bestyrelsens sammensatning

Dato for Udlgb af
Navn Stilling Kgn/Alder indtraeden valgperiode
Charlotte Wiberg Apoteker K/54 24-06-2022 Juni 2025
Anders Kretzschmar Adm. direktgr M/65 31-03-2004 Juni 2024
Asger Rosenkilde Mortensen Apoteker M/65 24-06-2016 Juni 2024
Birgitte Egeberg Carlsen Apoteker K/53 22-06-2018 Juni 2024
Jorgen Moestrup Apoteker M/68 22-06-2018 Juni 2024

Medlemmerne af bestyrelsen er uafhangige bortset fra Anders Kretzschmar, der har vae-
ret medlem af bestyrelsen i mere end 12 ar.

Redeggorelse for fondens uddelingspolitik og drets uddelinger

Danmarks Apotekerforenings Jubileeumsfonds formal er at erhverve og udgve udlejning af
fast ejendom med henblik pd at skaffe egnede boliger til pensionerede apotekere eller
apotekeres efterladte segtefaeller, samt til forhenvaerende funktionaerer i Danmarks Apote-
kerforening og disses efterladte aegtefaeller.

I den udstraekning fondens gkonomi tillader det, og bestyrelsen skgnner det rigtigt, kan
fonden yde tilskud til betaling af huslejen til de forannaevnte personer. Tilskud kan ogsa
ydes til personer, som ikke har faet tildelt bolig, men som i gvrigt ville kunne komme i be-
tragtning efter ovenstdende bestemmelser

Fonden har ikke faet nogen ansggninger om uddeling i de seneste 5 ar, ligesom fondens
gkonomi ikke har tilladt uddelinger i de seneste 5 ar. Der bruges midler til at udvikle ejen-
dommene.

Legatarfortegnelse
Der har ikke vaeret udlodninger i arets Igb.
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Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Ejendommenes drift udvikler sig planmaessigt og lejlighederne moderniseres Igbende efter
behov ved fraflytninger.

De kontante markedsveerdier er fastsat som investeringsejendomme pa vurderingsdagen
under et going concern princip med respekt for de i ejendommen vaerende lejekontrakter.

Dagsveaerdireguleringen er indregnet i resultatopggrelsen med i alt -5,9 mio.kr.
Resultatet af den primaere drift udggr 3.504 tkr. mod 7.940 tkr. i 2021.

Arets resultat er et underskud p8 2.697 tkr., der foreslds overfgrt til egenkapitalen. Egen-
kapitalen pr. 31. december 2022 vil herefter udvise 164.251 tkr.

Den udskudte skat reguleres i aret med 1.301 tkr. fra 37.204 til 35.904 tkr. ultimo 2022.
Reguleringen sker som fglge af veerdiregulering af ejendommene.

Begivenheder efter balancedagen
Der er siden 31. december 2022 ikke indtruffet vaesentlige begivenheder af betydning for
drsrapporten.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER (i kr.)

Note

Nettoomsaetning

Andre eksterne omkostninger
Ejendomsomkostninger

Dagsveerdireguleringer af investeringsejendommenes

Resultat fgr finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Uddelinger
Overfgrt til egenkapitalen

2022 2021
5.923.797 5.698.340
(110.333) (158.267)
(3.404.531)  (2.797.237)
(5.912.480) 5.197.617
(3.503.547) 7.940.453
113.037 102.308
(79.403) (59.434)
(3.469.913) 7.983.327
772.610 (1.755.333)
(2.697.303) 6.227.994
0 0
(2.697.303) 6.227.994
(2.697.303) 6.227.994






BALANCE PR. 31. DECEMBER (i kr.)
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Note

AKTIVER

Langfristede aktiver
Materielle anlaegsaktiver
Investeringsejendomme
Materielle anlaegsaktiveri alt
Langfristede aktiveri alt
Kortfristede aktiver

Tilgodehavender

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender i alt

Vaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Kortfristede aktiveri alt

AKTIVERI ALT

2022 2021
193.000.000  197.250.000
193.000.000  197.250.000
193.000.000  197.250.000

55.334 12.735
55.334 12.735
2.351.238 2.243.147
9.372.198 9.025.705
11.778.770 11.281.587
204.778.770  208.531.587






BALANCE PR. 31. DECEMBER (i kr.)
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Note

7
8
9

PASSIVER

Egenkapital
Grundkapital
Overfgrt resultat
Egenkapital i alt

Gaeldsforpligtelser

Langfristede forpligtelser
Udskudt skat
Langfristede forpligtelser i alt

Kortfristede forpligtelser
Leverandgrer af varer og ydelser
Skyldig fondsskat

Anden geeld
Periodeafgransningsposter
Kortfristede forpligtelser i alt

Geaeldsforpligtelser i alt

PASSIVER I ALT

Information om vederlag til ledelsesorganer og szerlige incitamentsprogrammer
Information om transaktioner med naertstdende parter

Anvendt regnskabspraksis

2022 2021
7.600.000 7.600.000
156.651.307  159.348.610
164.251.307  166.948.610
35.903.730 37.204.476
35.903.730 37.204.476
414.807 256.344
41.654 111.860
3.468.379 3.361.202
698.893 649.095
4.623.733 4.378.501
40.527.463 41.582.977
204.778.770  208.531.587






EGENKAPITALOPGQ@RELSE (i kr.)
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Overfgrt
Grundkapital resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2021 7.600.000 153.120.616  160.720.616
Arets resultat 0 6.227.994 6.227.994
Egenkapital 31. december 2021 7.600.000 159.348.610 166.948.610
Egenkapital 1. januar 2022 7.600.000 159.348.610 166.948.610
Arets resultat 0 (2.697.303) (2.697.303)
Egenkapital 31. december 2022 7.600.000 156.651.307 164.251.307






NOTER (i kr.)
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1 Ejendomsomkostninger
Ejendomsskatter og afgifter
Ejendommens gvrige omkostninger
Vedligeholdelse af ejendomme
@vrige driftsomkostninger
Ejendomsomkostninger i alt

2 Finansielle indtaegter
Obligationsrenter

Ikke skattepligtige renter
Kursgevinst vaerdipapirer
Finansielle indtaegter i alt

3 Finansielle omkostninger
@vrige renteomkostninger

Ikke fradragsberettigede renter
Kurstab vaerdipapirer

Finansielle omkostninger i alt

4 Skat

Aktuel skat

Udskudt skat, drets regulering
Regulering tidligere ar

5 Investeringsejendomme
Kostpris 1. januar 2022

Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31. december 2022

Veaerdireguleringer 1. januar 2022
Arets vaerdireguleringer
Veaerdireguleringer 31. december 2022

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022

Selskabet ejer tre ejendomme beliggende pa Frederiksberg.

beboelseslejemal og enkelte erhvervslejemal.

2022 2021
(347.131) (332.501)
(2.010.269)  (1.760.001)
(1.045.237) (694.393)
(1.894) (10.342)
(3.404.531)  (2.797.237)
551 698
0 37
112.486 101.573
113.037 102.308
(72.563) (59.434)
(4.989) 0
(1.851) 0
(79.403) (59.434)
(533.654) (611.860)
1.300.746 (1.143.476)
5.518 3
772.610 (1.755.333)
28.138.743
1.662.480
0
29.801.223
169.111.257
(5.912.480)
163.198.777
193.000.000

Ejendommene omfatter i alt 50
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NOTER (i kr.)

Selskabets ejendomme er fuldt udlejet pr. 31. december 2022.
En lejlighed har tomgang i december 2022, men er udlejet pr. 1.1.2023.
Selskabet méler investeringsejendomme til dagsveerdi pa balancedagen.

Dagsveerdien er beregnet pa baggrund af den DCF baserede vaerdiansaettelsesmetode. Der fo-
retages dagsveerdiberegning for den enkelte ejendom pa baggrund af budgetperiode pa 20 ar
0og en terminalperiode.

Dagsveerdi beregningen af investeringsejendomme efter DCF-modellen tager udgangspunkt i
opggrelse af den enkelte periodes nettopengestrgm i en given budgetperiode, som herefter

tilbagediskonteres samt af terminalvaerdien, hvor den forventede og normaliserede langsigte-
de indtjening er fastlagt og vaerdiansaettes efter den afkastbaserede vaerdianseettelsesmodel.

Selskabets ledelse har fastlagt afkastkravet ud fra markedsforholdene for de enkelte ejen-

domme med vaegt pd lejevaerdi, beliggenhed, adgangsforhold til infrastruktur, kontraktforhold,
sammensaetning, genudlejningsmuligheder, alder, vedligeholdelsesstand samt det generelle
renteniveau.

Diskonteringsfaktoren som anvendes til beregningen af nutidsvaerdien, er afkastprocenten for
den enkelte ejendom tillagt 2,0 % som korrektion for den langsigtede inflation. En forggelse af
diskonteringsfaktoren med 0,25 % point vil reducere den samlede dagsvaerdi med t.kr. 16.369.

Dette resulterer i et gennemsnitligt afkastkrav pd 3,40 % ultimo 2022, hvilket er 0,15 % point
lavere end ultimo 2021. Faldet skyldes tendensen i markedet. Den gennemsnitlige vaerdi af
ejendommene udggr ultimo 2022 30.422 kr./m2. mod 31.354 kr./m2. ultimo 2021.

Fondens ejendomme bebos i henhold til fundatsens formalsparagraf bl.a. af pensionerede apo-
tekere eller apotekeres efterladte aegtefaller, hvilket vanskeligggr et salg.

2022 2021
6 Udskudt skat
Saldo 1. januar 37.204.476 36.061.000
Arets regulering (1.300.746) 1.143.476

Saldo 31. december 35.903.730 37.204.476
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2022 2021
7 Vederlag til ledelsesorganer og saerlige
incitamentsprogrammer
Vederlag til fondens ledelse udggr:
Vederlag til bestyrelse 70.000 70.000
Vederlag til fondens administator 322.171 312.500
Vederlag i alt til ledelse og administrator 392.171 382.500

8 Transaktioner med nzertstdende parter

Fonden har i 2022 ikke haft transaktioner med naertstaende parter, bortset fra vederlag til

bestyrelsen.
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9 Anvendt regnskabspraksis

,&rsrapporten for Danmarks Apotekerforenings Jubileeumsfond for 2022 er aflagt i overensstemmelse
med 8rsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Generelt om indregning og méling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. I resultatopgg-
relsen indregnes ligeledes alle omkostninger, der er afholdt for at opnd &rets indtjening, herunder
veerdireguleringer og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fon-
den, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil
fraga fonden, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrap-
porten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning (lejeindtaegter) og ejendomsomkostninger
Medregnes i regnskabet med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Andre eksterne omkostninger
Omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle indtaegter omfatter renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevin-
ster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, samt tillaag og godtggrelse under aconto skatteordningen m.v.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestdr af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del,
der kan henfgres hertil.
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9 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme males ved fgrste indregning til kostpris, som omfatter anskaffelsesvaerdien

tillagt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen.

Investeringsejendomme males efterfglgende efter den DCF-baserede vaerdiansaettelsesmetode til
opggrelse af dagsvaerdien.

Dagsvaerdien er beregnet pa baggrund af den DCF-baserede vaerdiansaettelsesmetode. Der foreta-
ges dagsveerdiberegning for den enkelte ejendom pa baggrund af ledelsesgodkendt budget, herun-
der 20-8rige drifts- og vedligeholdelsesbudgetter.

Ved dagsveaerdiberegningen af investeringsejendomme efter DCF-modellen tages der udgangspunkt i
fastsaettelsen af de forventede pengestrgmme i den enkelte ejendoms budgetterede pengestrgmme
for de kommende ar, inklusiv leje- og prisstigninger, samt en opgjort terminalvaerdi, der udtrykker
veerdien af de normaliserede pengestrgmme, som ejendommen forventes at generere efter budget-
perioden. De sdledes opgjorte pengestrgmme tilbagediskonteres til nutidsvaerdi ved anvendelse af
en diskonteringsfaktor, som vurderes at afspejle markedets aktuelle afkastkrav for tilsvarende ejen-
domme inklusiv forventet inflation.

Afkastkravet er fastlagt ud fra markedsforholdene for de enkelte ejendomme med vaegt pa lejevaer-

di, beliggenhed, adgangsforhold til infrastruktur, kontraktforhold, lejersammensatning, genudlej-
nongsmuligheder, alder, vedligeholdelsesstand samt det generelle renteniveau.

Diskonteringsfaktoren, som anvendes til beregning af nutidsvaerdien, er afkastprocenten for den en-
kelte ejendom tillagt en korrektion for den langsigtede inflation.

Andringer i dagsvaerdien i forhold til egendommenes kostpris foretages over resultatopggrelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris med fradrag af nedskrivninger til imgdegdelse af for-
ventet tab efter en individuel vurdering af tilgodehavender.

Veaerdipapirer

Bgrsnoterede vaerdipapirer, der indregnes under omsaetningsaktiverne, males til dagsvaerdi pa balan-
cedagen. Unoterede vaerdipapirer males til den forholdsmaessige andel af indre veerdi. Arets vaerdire-
gulering indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars indkomster, samt for betalte
acontoskatter.
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9 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrgrende
aktier og ejendomme, hvor opggrelsen af skattevardien kan foretages efter alternative beskatnings-
regler, males udskudt skat pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil veere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt
skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geaeldsforpligtelser

Lovpligtige vedligeholdelsesforpligtelser omfatter forpligtigelser i henhold til lejelovens bestemmelser.
Lovpligtige vedligeholdelsesforpligtelser indregnes, nar fonden, som fglge af en tidligere begivenhed,
har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre
et forbrug af fondens ressourcer.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsprincippet.
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