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LEDELSESPATEGNING

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2025 for selskabet AJ Consult Fredericia
ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessigt. Arsregnskabet giver efter min opfattelse et
retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, den finansielle stilling samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 2025.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Selskabet opfylder fortsat betingelserne for fravalg af revision jf. arsregnskabsloven § 135 stk. 1.

Jeg indstiller arsrapporten til generalforsamlingens godkendelse.

Fredericia, den 11. april 2026

| direktionen

Anita Jeanette Jochumsen






REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse af AJ Consult Fredericia ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for AJ Consult Fredericia ApS for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025 pa
grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfart opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og
forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklzeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug
for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kolding, den 11. april 2026

Segnderup & Partnere A/S

Registrerede revisorer FSR

CVR-NR. 27905072

Palle Lysbjerg Hansen



Registreret revisor

mne18078



LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestdet af at drive konsulentvirksomhed samt
investeringsvirksomhed, herunder via tilknyttet selskaber kgb og salg samt udlejning af ejendomme.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat udggr kr. 657.747, hvilket anses for tilfredsstillende.

Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pa kr. 26.069.947 og en egenkapital pa
kr. 24.916.021.

Betydningsfulde haendelser efter regnskabsarets udigb

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, som har vaesentlig indflydelse pa
bedgmmelsen af arsrapporten.

Resultatfordeling

Forslag til fordeling af arets resultat fremgar af resultatopggrelsen.






RESULTATOPG@RELSE

01.01.2025 - 31.12.2025

NOTE 2025 2024
Bruttotab -268.102 -504.679
1 Personaleomkostninger -664.664 -604.539
2 Afskrivninger -58.634 -68.874
Andre driftsomkostninger 0 -709.460
Driftsresultat -991.400 -1.887.552
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 89.548 91.299
Andre finansielle indtaegter 1.842.909 2.965.665
@vrige finansielle omkostninger -96.975 -428
Ordinzert resultat for skat 844.082 1.168.984
3 Skat af arets resultat -186.335 -299.102
ARETS RESULTAT 657.747 869.882
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret 600.000 67.500
Ekstraordinaert udbytte for regnskabsaret 0 1.200.000
Overfgrt resultat 57.747 -397.618
DISPONERET | ALT 657.747 869.882







BALANCE PR. 31.12.2025

AKTIVER
NOTE 2025 2024
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 26.708 355.342
Materielle anlaegsaktiver i alt 26.708 355.342
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 125.000 125.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 125.000 125.000
ANLAGSAKTIVER | ALT 151.708 480.342
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.374.190 4.643.721
Andre tilgodehavender 286 1.264
Selskabsskat 0 79.398
Tilgodehavender i alt 3.374.476 4.724.383
Andre veerdipapirer og kapitalandele 21.713.749 22.770.028
Vaerdipapirer og kapitalandele i alt 21.713.749 22.770.028
Likvide beholdninger 830.014 159.103
OMSATNINGSAKTIVER | ALT 25.918.239 27.653.514

AKTIVER | ALT 26.069.947 28.133.856







BALANCE PR. 31.12.2025

NOTE

PASSIVER

2025 2024
Selskabskapital 80.000 80.000
Overfart resultat 24.236.021 24.178.274
Afsat udbytte for regnskabsaret 600.000 67.500
EGENKAPITAL | ALT 24.916.021 24.325.774
Hensaettelser til udskudt skat 5.876 10.718
HENSATTE FORPLIGTELSER | ALT 5.876 10.718
Kreditinstitutter 719.301 3.665.521
Selskabsskat 47.358 0
Anden geeld 381.391 131.843
Kortfristet gaeldsforpligtelser i alt 1.148.050 3.797.364
GALDSFORPLIGTELSER | ALT 1.148.050 3.797.364
PASSIVER | ALT 26.069.947 28.133.856







Egenkapital, primo
Arets resultat
Betalt udbytte
Egenkapital, ultimo

EGENKAPITALOPG@RELSE PR. 31.12.2025

Foreslaet udbytte

Registreret kapital indregnet under Alle klasser af
mv. Overfart resultat egenkapitalen egenkapital

80.000 24.178.274 67.500 24.325.774

0 57.747 600.000 657.747

0 0 -67.500 -67.500

80.000 24.236.021 600.000 24.916.021







NOTER TIL ARSRAPPORTEN

2025 2024
Personaleomkostninger
Lgnninger 574.812 514.812
Pensioner 84.000 84.000
Andre omkostninger til social sikring 5.852 5.727
Personaleomkostninger i alt 664.664 604.539
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 1,0 1,0
Afskrivninger
Driftsmateriel 58.634 68.874
Afskrivninger i alt 58.634 68.874
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 191.177 288.384
Arets sendring i udskudt skat -4.842 10.718
Skat af arets resultat i alt 186.335 299.102

Sikkerheder og pantsaetninger

Ingen.

Eventualaktiver og eventualforpligtelser
Eventualaktiver

Ingen.



Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk for de skatter,
som vedrgrer sambeskatningen.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for Regnskabsklasse B
med tilvalg af enkelte regler fra klasse C og er aflagt i danske kroner.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrap-porten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belagb, der vedragrer regnskabsaret.

RESULTATOPG@RELSE

Resultatopggrelsen er opstillet artsopdelt.

Omsaetningen m.v. er ikke vist i det eksterne selskabsregnskab pa grund af selskabets seerlige
konkurrencemaessige situation.

Indtaegtskriterium

Indtaegter og omkostninger er periodiseret saledes, at de dakker perioden frem til regnskabsarets udlgb.

Bruttoresultat

Bruttoresultat indeholder nettoomsaetning, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.



Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgaeres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med

salget.



Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder, lokaleomkostninger, administrationsomkostninger og tab pa
debitorer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger inkluderer renter, realiserede og urealiserede valutakurs-
reguleringer, kursregulering af veerdipapirer, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtgarelse
under a/contoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Arets aktuelle skat er afsat med 22,0%.

Under hensatte forpligtelser er der afsat udskudt skat med 22,0% af alle midlertidige forskelle mellem
skattemaessige og regnskabsmaessige saldi.






BALANCEN
Materielle anlzaegsaktiver

Grunde og bygninger samt driftsmateriel og inventar, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgares som kostpris med fradrag af evt. restveerdi og nedskrivninger. Aktiverne
afskrives over deres forventede gkonomiske brugstid med fglgende afskrivningsprincipper og satser:

Driftsmateriel: 20-33% lineaert.

Aktiver med en anskaffelsespris pa under kr. 34.400 pr. enhed samt aktiver med en levetid pa under 3 ar
omkostningsfares i resultatopgarelsen i anskaffelsesaret.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser er indregnet til kostpris. Er
genindvindingsveerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Vardipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede
veerdipapirer, der males til dagsvaerdi (barskurs) pa balancedagen.

Likvider

Likvider omfatter indestdende i pengeinstitutter.
Galdsforpligtelser i gvrigt
@vrige geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Efterfolgende males geeldsforpligtelserne til amortiseret kostpris, hvilket for korte og uforrentede
geeldsposter samt for variabelt forrentede gaeldsforpligtelser normalt svarer til den nominelle veerdi.






