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L edel sespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2012 for NORDEN OLJE ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Arsregnskabet giver efter vores
opfattelse et retvisende billede af sel skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2012
samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2012.

L edel sesberetningen indehol der efter vores opfattel se en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 21/05/2013

Direktion

Peder Bakgaard

Bestyrelse

Birgit Andersen Per Dige Pedersen
formand

Mary Ann Spiegel
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til anpartshaveren i NORDEN OLJE ApS
Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for NORDEN OLJE ApS for regnskabsdret 1. januar 2012 - 31. december
2012, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af voresrevision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med international e standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opnarevisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte handlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdel se af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om |edel sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2012 - 31. december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om ledel sesber etningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaag til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattel se, at
oplysningerne i ledel sesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, 21/05/2013

Jesper Meto Henrik Buch
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
Deloitte Statsautoriseret Deloitte Statsautoriseret
Revisionspartnersel skab Revisionspartnersel skab

CVR-nr. 21667900



Side 7 af 18

L edelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet har vaaet salg af rengeringsmidler og olieprodukter.
Udviklingen i aret

Sel skabets resultatopgerel se for 2012 udviser et underskud pa 5.468.610 kr., og sel skabets balance pr. 31.
december 2012 udviser en egenkapital pa 20.972.861 kr.

Aretsresultat er pévirket af, at der er foretaget hensadtelser til fraflytningsomkostninger mv.

Forventninger for det kommende ar

Selskabet forventer et tilfredsstillende resultat for 2013.

Selskabet er i 1abet af 2012 blevet overdraget til Novadan ApS. Det forventes at sel skaberne fusioneres med
virkning pr. 1. januar 2013 med Novadan ApS som det fortssdtende sel skab.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydel se pa bedemmel sen af
arsrapporten.

CVR-nr. 21667900



Side 8 af 18

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Den anvendte regnskabspraksis er uaandret i forhold til sidste &r.

Arsregnskab for 2012 er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnesi resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaadiregul eringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der malestil dagsvaadi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna drets indtjening, herunder af skrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtel ser samt tilbagefarsler som falge af andrede regnskabsmaessige skan af
belagb, der tidligere har vaaret indregnet i resultatopgarel sen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males pdideligt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan méales palideigt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tillagg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over | gbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Som mélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerel sen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gadd og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
malestil balancedagens valutakurs. Forskellen mellem bal ancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for

tilgodehavendets eller gaddens opstaen indregnesi resultatopgerel sen under finansielle indtasgter og
omkostninger.

Resultatopger el sen

Bruttofortjeneste
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Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsagtningen ikke oplyst i arsrapporten.
Nettoomsagtning

Nettoomsagningen ved salg af handelsvarer og faadigvarer indregnesi resultatopgerel sen, séfremt levering
og risikoovergang til kegber har fundet sted inden arets udgang.

Nettoomsagningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjedpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjad pematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjadpematerialer, der er
anvendt for at opna rets nettoomsagtning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til
lokaler, salg og distribution samt kontorhold mv.

Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lgnninger samt | anaf haangi ge omkostninger.
Afskrivninger

Afskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver.

Andredriftsindtaegter /-omkostninger

Andre driftsindtaggter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaa karakter i forhold
til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlasgsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaggter og omkostninger indregnesi resultatopgerel sen med de belagb, der vedrarer
regnskabsaret.

Skat af aretsresultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnesi
resultatopgerel sen med den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med ale avrige danske koncernsel skaber. Den danske sel skabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

M aterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffel sesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaadi, fordeles linesat over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Produktionsanlasg og maskiner 7 ar
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 3-10 &r

Varebeholdninger
Varebeholdninger malestil kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaardi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaardien for varebeholdninger opgerestil det belgb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og faardiggerel sesomkostninger. Nettorealisationsvaardien opgares
under hensyntagen til omsadtelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjad pematerialer omfatter kabspris med tillaey af
hjemtagel sesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faardigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjadpematerialer og direkte len med tillagy af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa
dei produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til
fabriksadministration og ledel se.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnesi balancen til amortiseret kostpris, hvilket i a vassentlighed svarer til
palydende vaadi. Der nedskrives til imadegael se af forventede tab.

Periodeafgr eensningsposter

Periodeafgraansningsposter opfert som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrarende
husleje, forsikringspraamier, abonnementer og renter.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gad dsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtel ser, opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sherettiget skattemasssigt underskud, malestil
den vaxdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med bal ancedagens lovgivning vil
vage gaddende, nér den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som fglge
af endringer i skattesatser, indregnesi resultatopgerel sen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -for pligtel ser
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige

indkomster. Skattetilgodehavender og -forpligtel ser prassenteres modregnet i det omfang, der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle gaddsforpligtel ser
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Fastforrentede |an, som |an hos kreditinstitutter, indregnes ved |aneoptagel sen til det modtagne
provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males l1anene
til amortiseret kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaardi indregnesi
resultatopgerel sen som en renteomkostning over |aneperioden.

@vrige gaddsforpligtelser malestil amortiseret kostpris, der i al vassentlighed svarer til nominel veardi.
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Resultatopgerelse 1. jan 2012 - 31. dec 2012

Note 2012
kr.
Bruttofortjeneste/Bruttotal ..........cccceeeeieeiiniinereee e 10.848.781
Personal €0mKOSININGEY ......ocoviiiiiieieee e 1 -18.023.625
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlagysaktiver .... 2 -170.328
Resultat af ordinaer primagr drift .......cccoooeeiiiieicce e -7.345.172
Andrefinansielle iNALaagter ... 3 54.389
@vrige finansielle OMKOSININGES ........cccoverirerieieiese e 4 -697
Ordinaart resultat far sKat ..o -7.291.480
SKat af ArEtSTESUILAL .......cvcveeeiieiercee e 5 1.822.870
= EY = V1L - OO -5.468.610
Fordlag til resultatdisponering
OVt reSUILAL .......cocveieeece e -5.468.610
0= -5.468.610
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2011
kr.

15.627.163

-18.420.984
-194.199

-2.988.020

111.957
-90.133

-2.966.196
724.836
-2.241.360

-2.241.360
-2.241.360
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Balance 31. december 2012

Aktiver

Produktionsaniagy 0g Maskiner ..........ccccceviveiieniieesee s

Andre anlasg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlagsaktiver i alt

Andretilgodehavender ...

Finansielle anlaagsaktiver i alt ...

Anlaegsaktiver i alt

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser ........cccoovviviiivencnceene
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ...........cccoevveeevieennee.
Udskudte SKAtEAKLIVES ........coeeiieiiiieieeie e

Tilgodehavende skat

Andre tilgodehavender ...........ccveceveereeceseese e

Periodeaf gramsningsposter
Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsagningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

Note

2012
kr.
34.737
287.814

322.551
1.040.996
1.040.996

1.363.547

6.485.540

1.512.796
18.132.480
1.195.536
308.476

0

318.966

21.468.254
385.677
28.339.471

29.703.018
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2011
kr.
55.627
685.279

740.906
1.015.843
1.015.843

1.756.749

6.455.115

1.514.997
19.184.138
296.392
355.776
29.348
482.439

21.863.090
879.802
29.198.007

30.954.756
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Balance 31. december 2012

Passiver
Note 2012 2011
Kr. Kr.
Virksomhedskapital (Aktiekapital/anpartskapital/fondskapital) ........... 9 5.000.000 5.000.000
OVEITAIt rESUITAL .....ocveeeeeieeeee e 15.972.861 21.441.471
Egenkapital i @lt ......ooeieiieeee 10 20.972.861 26.441.471
Hensadtelse til udSKUAL SKaL .........coevereninieieerese e 11 0 0
Andre hensatte forpligtelSer .......vvoveeiiiiiiece e 3.875.000 0
Hensatte forpligtelsar i alt ... 3.875.000 0
Leverandarer af varer og tjenesteydelSer ........oocvvveveveneniceieeresenieen 1.250.860 1.238.113
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ..........cccccvvceeiivcienee, 757.560 867.185
ANAEN QBT .o 2.846.737  2.407.987
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt ..., 4.855.157 4.513.285
Gaddsforpligtelser i alt .......ccoeeeiiececeece e 4.855.157 4.513.285
PASSIVER | ALT oottt 29.703.018 30.954.756
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Noter

1. Per sonaleomkostninger
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2012 2011
k. kr.
L enninger 16.147.290  16.742.683
Pensioner 1.218.097 1.245.368
Andre omkostninger til social sikring 433.638 432.933
Andre personaleomkostninger 224.600 0
18.023.625  18.420.984
Gennemsnitligt antal beskad'tigede medarbejdere 39 37
2. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver
2012 2011
k. kr.
Produktionsanlasg og maskiner 20.890 41.444
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 149.438 152.755
170.328 194.199
3. Andrefinansielle indtaggter
2012 2011
Renteindtaggter tilknyttede virksomheder 46 86.336
Andre finansielle indtaegter 10.623 25.621
Valutakursreguleringer 43.720 0
54.389 111.957
4. @vrige finansielle omkostninger
2012 2011
kr. kr.
Andre finansielle omkostninger 697 246
Valutakurstab 0 89.887
697 90.133
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5. Skat af aretsresultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af udskudt skat tidligere ar

6. Materielle anlasgsaktiver i alt

Kostpris 1. januar
Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivning 1. januar
Arets afskrivning
Af- og nedskrivning 1. januar

Regnskabsmaessig vaardi 31. december

Afskrives over

7. Finansielle anlaegsaktiver i alt

Kostpris 1. januar
Tilgang
Kostpris 31. december

Regnskabsmaessig vaardi 31. december
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2012 2011
-923.726 -838.546
-899.144 113.246

0 464
-1.822.870 -724.836
. Andre anlayg,
Produktlonsan_laeg driftsmateriel
0g maskiner :
og inventar
kr. kr.
1.176.383 3.710.033
0 100.670
0 -348.697
1.176.383 3.462.006
1.120.756 3.024.754
20.890 149.438
1.146.646 3.174.192
34.737 287.814
o 3'10
Ta A
Andre
tilgodehavender
Kr.
1.015.843
25.153
1.040.996
1.040.996
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8. Varebeholdninger i alt
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2012 2011
Ravarer og hjadpematerialer 70.450 255.554
Feadigvarer og handelsvarer 6.415.090 6.199.561
6.485.540 6.455.115
9. Virksomhedskapital (Aktiekapital/anpartskapital/fondskapital)
Sel skabskapitalen bestar af 5.000 anparter a nominelt 1.000 kr. Ingen anparter er tillagt saalige
rettigheder.
10. Egenkapital i alt
. . Overfort
Virksomhedskapital resultat | alt
kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 5.000.000 21.441.471 26.441.471
Aretsresultat 0 -5.468.610 -5.468.610
Egenkapital ultimo 5.000.000 15.972.861 20.972.861
11. Hensattelse til udskudt skat
2012 2011
Materiele anlasgsaktiver -182.015 -252.200
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser -44.771 -44.192
Regnskabsmasssige hensedtel ser -968.750 0
Overfart til udskudt skatteaktiv 1.195.536 296.392
0 0
Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 1.195.536 296.392
Regnskabsmaessig vaer di 1.195.536 296.392

Udskudt skat er af sat med 25% svarende til den aktuelle skattesats.
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12. Oplysning om eventualfor pligtelser

2012 2011
Kr. kr.
Selskabet har indgaet leasingaftaler med en samlet forpligtelse pa 1.696.028 1.866.125

Selskabet har indgaet lejeforpligtelse med en arlig leje pa 2.082 t.kr.
Aftalen er uopsigelig frem til den 1. december 2017 og kan herefter
opsiges med 6 maneders varsel. Den samlede forpligtel se udger 10.427.94412.318.451

Selskabet indgdr sammen med gvrige danske koncernsel skaber i et cashpool arrangement, hvor et
andet selskab hadter som ene-kontrahent over for banken. Indestéende og gedd i forhold til
cashpool ordningen er optaget som koncernintern henholdsvis tilgodehavende og gadd. Pr. 31.

december er der sdledes under posten tilgodehavender hos tilknyttede indeholdt et bel gb pa
16.270 t.kr.

13. Oplysning om g erskab

Ejerforhold

Felgende kapitalgjer er noteret i selskabets gjerbog som gjende minimum 5% af stemmerne eller
minimum 5% af sel skabskapitalen:

Novadan ApS, Platinve 21, 6000 Kolding.

K oncernforhold

Selskabet indgér i koncernregnskabet for 1llinois Tools Works Inc., Chicago, USA.
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