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Selskabsoplysninger
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Scarlett Holding ApS

Ledelsespategning

Direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2024 - 31. december 2024 for Scarlett
Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar 2024 - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-

handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense M, 26. juni 2025

Direktjonen:

Henrik Asmussen

~ Dansk <O GGk
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Scarlett Holding ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Scarlett Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Scarlett Holding ApS for regnskabsaret 1. januar 2024 -
31. december 2024, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis, for savel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og

arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabséret 1. januar 2024 - 31. december 2024 i overens-

stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstem-
melse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers eti-
ske adfzrd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er

tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinforma-

tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernen og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har

andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
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Scarlett Holding ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af kon-

cernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og drsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hpjere end ved vasentlig fejlinforma-
tion fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,

vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten

af koncernens og selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-

maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selska-
bets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning ggre opmaerksom pé oplysninger herom i koncernregnskabet og drsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-

hold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke lzengere kan fortszette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transakti-
oner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Planlagger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at ud-
forme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og
gennemga det udfgrte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisions-

konklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

< Dansk > GGi
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Scarlett Holding ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfat-
ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og drsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet
eller &rsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig

fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke

fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense M, 26. juni 2025

Dansk Revision Odense
Godkendt revisionsaktieselskab, CVR-nr. 82218912

ans Christian Hansen

Partner, registreret revisor
mnel1036
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Scarlett Holding ApS

Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Scarlett Holding ApS’ ejerandel er anfgrt i procent efter selskabets navn.

Scarlett Holding ApS

[ [ [ I |
Beautycos ApS Beautycos KBH ApS Greydeal ApS Merced;:sl-l OuSIng e San::;gch Eoys
(100 %) (51 %) (100 %) (100 %) (51 %)
Hoved- og nggletal for koncernen
2024 2023 2022 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Resultat af primeer drift 11.321 10.948 7.463 11.724 16.123
Resultat af finansielle poster -1.955 -1.802 -919 -771 -563
Arets resultat 7.294 7.067 5.087 8.679 12.127
Balance
Anlagsaktiver 42.115 42.389 43.502 43.171 18.246
Aktiver i alt - balancesum 126.832 132.531 125.873 124.017 101.367
Egenkapital 74.394 69.308 69.344 67.378 59.763
Investering i materielle anlaegsaktiver 1.134 294 927 24.525 15.402
Afkastningsgrad 8,9% 8,3% 5,9% 9,5% 15,9%
Resultat for finansielle poster i procent af samlede
aktiver
Soliditetsgrad 58,7% 52,3% 55,1% 54,3% 59,0%
Egenkapital ultimo i procent af samlede aktiver
Egenkapitalforrentning 10,2% 10,2% 7,4% 13,7% 20,3%
Ordinzert resultat efter skat i procent af gennem-
snitlig egenkapital
Medarbejdere
Gennemsnitlige antal ansatte 39 37 38 37 39
~ Dansk D GG
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Scarlett Holding ApS

Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter
Koncernens hovedaktivitet er i lighed med tidligere ar at drive virksomhed indenfor salg af personlige plejepro-

dukter og dermed beslaegtet virksomhed.

Moderselskabets hovedaktivitet er i lighed med tidligere &r at eje kapitalandele i selskaber, der driver virksomhed

indenfor salg af personlige plejeprodukter og dermed beslzegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernen og moderselskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veeret enkeltstaende begi-
venheder i regnskabsaret, som er af s& vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Koncernselskabets resultatopggrelse for 2024 udviser et overskud pa TDKK 7.294, og selskabets balancesum er
pa TDKK 126.832, hvoraf TDKK 74.394 er egenkapitalfinansieret, svarende til en soliditetsgrad pa 58,7 %.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende, investering i yderligere veekst og optimering af lager, taget i

betragtning.

Haendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af koncernens

og moderselskabets forhold veesentligt.

Forventet udvikling
Der forventes en positiv udvikling i omsaetning og indtjening, og koncernens forventninger til 2025 er pa denne

baggrund et yderligere forbedret resultat.

Risikoprofil og risikostyring
Ledelsen er af den overbevisning, at koncernen ikke er pavirket af saerlige risici, udover almindeligt forekom-
mende forretningsrisici indenfor for branchen. Som fglge heraf har koncernen ikke implementeret sarlige syste-

mer til risikostyring.

Pavirkning af det eksterne miljp
Koncernen er miljgbevidst og arbejder Igbende pa at reducere miljgpavirkninger fra koncernvirksomhedernes
drift, og dette ligger direkte i forleengelse af vaerdisaettet. Koncernen gnsker ikke at belaste medarbejdere og

miljpet ungdigt med kemikalier.

Resultat ssmmenholdt med tidligere forventninger
Koncernen forventede et forbedret resultat for 2024 i forhold til regnskabsaret 2023. Arets forbedrede resultat
er saledes i overensstemmelse med de budgetmaessige forventninger koncernen havde for regnskabsaret 2024.

-. Dansk 5D GG
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Scarlett Holding ApS

Koncern Moderselskab
Note Resultatopggrelse 2024 2023 2024 2023
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste 27.931.453 26.402 126.562 -16
1  Personaleomkostninger -15.411.451 -14.031 0 0
Af- og nedskrivninger -1.518.263 -1.423 0 0
Nedskrivning af omsaetningsaktiver,
der overstiger normale nedskrivninger 319.405 0 0 0
Resultat af primaer drift 11.321.144 10.948 126.562 -16
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 7.176.628 6.998
Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder 0 3 0 3
Andre finansielle indtaegter 42.180 85 6.045 5
Andre finansielle omkostninger -1.997.372 -1.887 -48.182 -1
Resultat for skat 9.365.952 9.148 7.261.053 6.989
2 Skat af arets resultat -2.072.362 -2.081 -28.844 2
3  Resultat 7.293.590 7.067 7.232.209 6.991
2 Dansk DOGGE
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Scarlett Holding ApS

_ Revision

10

Koncern Moderselskab
Note Balance 2024 2023 2024 2023
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK

Aktiver pr. 31. december

Grunde og bygninger 37.204.917 37.559 0 0

Andre anleeg, driftsmateriel og

inventar 1.178.666 1.205 0 0

Indretning af lejede lokaler 1.319.825 1.324

Materielle anlagsaktiver 39.703.408 40.088 0 0

Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder 0 0 72.957.844 65.899

Kapitalandele i associerede

virksomheder 0 0] 0 0]

Andre tilgodehavender 2.411.346 2.302 0 0

Finansielle anlegsaktiver 2.411.346 2.302 72.957.844 65.899

Anlagsaktiver i alt 42.114.754 42.389 72.957.844 65.899

Fremstillede varer og handelsvarer 72.565.769 73.629 0 0

Forudbetalinger for varer 360.866 812 0

Varebeholdning 72.926.635 74.440 0 0

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser 919.114 1.364 0 0

Tilgodehavender hos tilknyttede

virksomheder 0 0 2.242.652 2.028

Tilgodehavende hos associerede

virksomheder 632.034 298 75.000 75

Andre tilgodehavender 739.367 1.201 1.507 2

Udskudt skatteaktiv 79.676 123 0] 0

Periodeafgreaensningsposter 54.818 15 0 0

Tilgodehavender 2.425.009 3.002 2.319.159 2.105

Likvide beholdninger 9.366.041 12.700 1.734.179 3.139

Omsaetningsaktiver i alt 84.717.685 90.142 4.053.338 5.244

Aktiver i alt 126.832.439 132.531 77.011.182 71.143

# Dansk > GGi
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Scarlett Holding ApS

Koncern Moderselskab
Balance 2024 2023 2024 2023
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31, december
Virksomhedskapital 80.000 80 80.000 80
Reserve for nettoopskrivning efter
indre veerdi 0 0 72.636.644 65.613
Overfgrt af arets resultat 72.738.205 67.636 -66.054 1.793
Forslag til udbytte for regnskabsaret 67.500 61 67.500 61
Minoritetsinteresser 1.508.289 1.532 0 0
Egenkapital 74.393.994 69.308 72.718.090 67.547
8 Hensaettelser udskudt skat 661.511 489 0
Hensaettelser 661.511 489 0 0
Kreditinstitutter 23.250.000 27.000 0 0
9 Langfristede galdsforpligtigelser 23.250.000 27.000 0 0
Kreditinstitutter 12.620.048 19.680 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 8.621.080 10.834 16.000 15
Geeld til tilknyttede virksomheder 0] 0 1.172.426 2.769
Selskabsskat 706.194 515 706.194 515
Anden geeld 6.579.612 4.706 2.398.472 297
Kortfristede gaeldsforpligtigelser 28.526.934 35.734 4.293.092 3.596
Gald og hensatte forpligtigelser i alt 52.438.445 63.223 4.293.092 3.596
Passiver i alt 126.832.439 132.531 77.011.182 71.143
2 Dansk <D GGi
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Scarlett Holding ApS

Koncern Moderselskab

Egenkapitalopggrelse 2024 2023 2024 2023

DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Saldo primo 80.000 80 80.000 80
Virksomhedskapital i alt 80.000 80 80.000 80
Saldo primo 0 35 65.613.016 58.741
Overfgrt fra resultatdisponering 0 -35 7.176.628 6.938
Udloddet udbytte 0 0 -153.000 -66
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode i alt 0 0 72.636.644 65.613
Saldo primo 67.635.881 67.765 1.792.865 8.734
Arets overfgrte resultat 7.102.324 6.870 -11.919 -8
Modtaget udbytte fra kapitalandele 0 0 153.000 66
Acontoudbytte i rets Igb -2.000.000 -7.000 -2.000.000 -7.000
Overfort resultat i alt 72.738.205 67.636 -66.054 1.793
Saldo primo 61.000 59 61.000 59
Udbetalt udbytte -61.000 -59 -61.000 -59
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 67.500 61 67.500 61
Foresldet udbytte i alt 67.500 61 67.500 61
Saldo primo 1.531.523 1.405 0 0
Minoritetsinteressers andel af arets
resultat 123.766 171 0 0
@vrige beveaegelser -147.000 -44 0
Minoritetsinteresser i alt 1.508.289 1.532 0 0
Egenkapital i alt 74.393.994 69.308 72.718.090 67.547

£ Dansk <D GG
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Scarlett Holding ApS

Koncern

Pengestrgmsopggrelse 2024 2023

1.000 DKK 1.000 DKK
Arets resultat 7.294 7.067
Afskrivninger inkl. tab og gevinst 1.518 1.423
Finansielle indtaegter -42 -87
Finansielle omkostninger 1.997 1.887
Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder 0 -3
Skat af arets resultat 2.072 2.081
Minoritetsinteressers andel af arets
resultat -124 -171
Reguleringer i alt 5.421 5.130
Forskydning i varebeholdninger 1.514 -3.609
Forskydning i tilgodehavender 424 -1.257
Forskydning i leverandgrer og anden
geeld -363 3.379
Andring i driftskapital 1.575 -1.487
Renteindbetalinger og lignende 42 87
Renteudbetalinger og lignende -1.997 -1.887
Rentebetalinger i alt -1.955 -1.800
Betalt selskabsskat -1.665 -1.110
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 10.670 7.800
Kpb af materielle anlagsaktiver -1.134 -294
Salg af finansielle anlaegsaktiver 0 90
Pengestremme fra investeringsaktivitet -1.134 -204
Afvikling af langfristede
geeldsforpligtelser -3.750 -1.500
Optagelse af langfristede
geeldsforpligtelser 0 4.214
Kontant kapitalforhgjelse -7.059 0
Udbetalt udbytte -2.061 -7.059
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -12.870 -4.345
Zndring i likvide midler -3.334 3.251
Likvide midler primo 12.700 9.449
Likvide midler ultimo 9.366 12.700

J Dansk <D GGi
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Scarlett Holding ApS

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Personaleomkostninger
Lenninger og vederlag 14.287.396 12.830 0 0
Pensioner 481.356 497 0 0
Andre omkostninger til social sikring 359.703 344 0 0]
@vrige personaleomkostninger 282.996 360 0 0
15.411.451 14.031 0 0
Gennems.mtllgt antal beskazftigede 39 37 0 0
medarbejdere
Skat af arets resultat
Skat af rets skattepligtige indkomst 1.856.194 1.851 28.844 -2
Arets zndring i udskudt skat 216.168 235 0 0
Regulering vedrgrende tidligere ars 0 7 0 0
skat
2.072.362 2.081 28.844 -2
Forslag til resultatdisponering:
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 67.500 61 67.500 61
R P e
; eserve or' nettoopskrivning efter 0 35 2 176.628 6.938
indre vaerdis metode
Minoritetsinteresser 123.766 171 0 0
Overfgrt resultat 7.102.324 6.870 -11.919 -8
7.293.590 7.067 7.232.209 6.991
Materielle anlaegsaktiver Grunde og Andre anlag, Indretning af
Koncern bygninger driftsmateriel og lejede lokaler
inventar
DKK DKK DKK
Kostpris primo 38.811.540 3.520.449 4.172.326
Arets tilgang 272.807 475.576 385.784
Kostpris ultimo 39.084.347 3.996.025 4.558.110
Afskrivninger primo 1.252.626 2.315.414 2.848.771
Arets afskrivninger 626.804 501.945 389.514
Afskrivninger ultimo 1.879.430 2.817.359 3.238.285
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 37.204.917 1.178.666 1.319.825
& Pansk > GGi
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Scariett Holding ApS

Moderselskab
2024 2023
DKK 1.000 DKK
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 261.200 241
Arets tilgang 0 20
Kostpris ultimo 261.200 261
Veerdireguleringer primo 65.638.016 58.706
Udbetalt udbytte -153.000 -66
Arets resultat efter skat 7.176.628 6.998
Overfgrt til nedskrivning pa tilgodehavender hos
-ver @rt ti n skrivning pa tilgodehavender ho 35,000 :
tilknyttede virksomheder
Vaerdireguleringer ultimo 72.696.644 65.638
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 72.957.844 65.899
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder bestar af:
Navn Hjemsted Ejerandel Resultat Egenkapital
Beautycos ApS Odense 100,00% 6.145.920 68.918.059
Beautycos KBH ApS Odense 51,00% 481.854 3.267.410
Greydeal ApS Odense 100,00% 167.823 1.931.084
Mercedes Housing ApS Odense 100,00% 672.540 442.323
The Sandwich Boys ApS Kerteminde 51,00% -229.270 -189.270
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris primo 25.000 52 25.000 52
Arets afgang 0 -27 0 -27
Kostpris ultimo 25.000 25 25.000 25
Vardireguleringer primo -25.000 35 -25.000 35
Tilbagefort veerdiregulering ved salg (o] -60 0 -60
Veerdireguleringer ultimo -25.000 -25 -25.000 -25
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 0 0 0
Kapitalandele i associerede virksomheder bestar af:
Navn Hjemsted Ejerandel Resultat Egenkapital
KlubKlub ApS Odense 50,00% 223.662 -319.405

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende de efterfglgende ar.

Udskudt skat

Saldo primo 365.667 131 0 0

Arets regulering, resultatopggrelse 216.168 235 0 0

Overfgrt til omsaetningsaktiver 79.676 123 0 0
661.511 489 0 0

Hensattelse til udskudt skat omfatter skatteveerdien af forskel pa skatte- og regnskabsmaessige veerdier af

anlaegsaktiver samt nedskrivning af debitorer.
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9 Langfristede geeldsforpligtigelser

Andel af langfristede gaeldsforpligtelser der forfalder efter 5 dr:

o

Kreditinstitutter i gvrigt 19.500.000 21.500

19.500.000 21.500 0
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Noter

10 Eventualforpligtelser
Koncern
Koncernen har verserende sager og tvister med samarbejdspartnere, som kan belgbe sig til TDKK
1.852. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse sager og tvister ikke vil pavirke koncernens
finansielle stilling ud over de tilgodehavender og forpligtelser, der er indregnet i balancen pr. 31. de-
cember 2024.
Moderselskab
Selskabet har afgivet stgtteerklaeringer, der sikrer et datterselskab tilstraekkelig likviditet for perioden
frem til naeste balancedag.
Selskabet har afgivet ubegraenset selvskyldnerkaution for dattervirksomheders engagement med
pengeinstitut.
Selskabet er sambeskattet med koncernselskaber. Som administrationsselskab haefter selskabet ube-
granset og solidarisk med koncernselskaber for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte og
royalties inden for sambeskatningskredsen. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sam-
beskatningsindkomst eller kildeskatter p& udbytte og royalties vil kunne medfgre, at selskabets hzef-
telse udger et stgrre belgb.

11 Kontraktlige forpligtelser
Koncern
Koncernen har indgéet leje- og leasingaftaler for fglgende belpb:
Restlgbetid i 3 - 84 mdr. med i alt TDKK 23.373.
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Noter

12 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Koncern
Til sikkerhed for engagement med koncernens bankforbindelse er tinglyst virksomhedspant pa TDKK
14.000. Virksomhedspantet omfatter simple fordringer fra salg og tjenesteydelser, varebeholdninger
og goodwill m.v., der pr. 31. december 2024 har en samlet regnskabsmaessig veerdi pa TDKK 74.462.
Koncernen har udstedt ejerpantebreve pa i alt TDKK 30.000, der giver pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2024 udggr TDKK 37.205. Heraf er ejerpantebreve paialt
TDKK 30.000 deponeret til sikkerhed for bankgaeld.

13 Nzertstaende parter
Bestemmende indflydelse
Henrik Asmussen, Leessgegade 177, 5230 Odense M, er eneejer og har dermed bestemmende indfly-
delse i selskabet.
Transaktioner med nzertstaende parter
Der er i arets lgb foretaget transaktioner i form af udlan og udlaeg m.v. mellem moderselskabet og
datterselskaberne. Transaktionerne er alle sket pd markedsmaessige vilkar.
Herudover har der ikke i arets lgb, bortset fra koncerninterne transaktioner og normalt ledelsesve-
derlag, vaeret gennemfgrt transaktioner med direktion, ledende medarbejdere, vaesentlige kapital-
ejere, tilknyttede virksomheder eller andre naertstdende parter.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-

virksomhed.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,

og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende méles aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der méales til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har vaeret

indregnet i resultatopgerelsen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gald og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed

valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Scarlett Holding ApS og dattervirksomheder, hvori Scarlett
Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made har
bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighe-
derne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, in-
terne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mel-

lem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsvardi

af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggdrelse frem til afstdelsestidspunktet.

Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som forskel-
len mellem afhandelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-

afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Minoritetsinteresser
| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital preesenteres seerskilt i henholdsvis resultat-

disponeringen og i seerskilt hovedpost under egenkapitalen.

Ved forste indregning males minoritetsinteresser enten til dagsvaerdien af minoritetsinteressernes ejerandel el-
ler til minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dagsvaerdien af den overtagne virksomheds identificer-

bare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

| fgrstnaevnte tilfelde indregnes der sdledes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes ejerandel i den over-
tagne virksomhed, mens der i sidstneaevnte tilfaelde ikke indregnes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes
ejerandel. Maling af minoritetsinteresser valges transaktion for transaktion og anfgres i noterne i forbindelse

med beskrivelsen af overtagne virksomheder.
Resultatopggrelsen

Nettoomsastning
Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsztning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse

med salget.

Bruttofortjeneste
Nettoomsaetningen fratrukket omkostninger til révarer og hjelpematerialer, andre eksterne omkostninger og

tillagt andre driftsindtaegter, er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste”.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Leasingkontrakter
Leasingydelser pa kontrakter og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes Igbetid.
Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende leasing- og lejeaftaler oplyses under kontraktlige forpligtelser

og eventualposter.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og ~tab
vedrgrende transaktioner i fremmed valuta, samt tillaeg og godtgerelse vedrgrende acontoskatteordningen m.v.

Resultat fra tilknyttede virksomheder
Resultater fra tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med den forholdsvise andel af virksom-

hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab.

Resultat fra associerede virksomheder
Resultater fra associerede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med den forholdsvise andel af virksom-

hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske

dattervirksomheder.

Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregn-

skabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Moderselskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af

selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld

fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineare
afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restveerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
vaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning. Ved andring i afskrivningsperioden eller rest-
vaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Der indgér forventede brugstider og restvardier som fglger: Brugstid Restveerdi
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Nedskrivning pa anlegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer

pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regn-

skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettoindtagter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af drets resultat ind-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen méles den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
vardi opgjort efter koncernens regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller tab.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af arets resultat ind-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen maéles den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller tab.

Den indre vaerdis metode anses som en konsolideringsmetode.,

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder henlagges via over-
skudsdisponeringen til ”Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode” under egenkapitalen. Reserven
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Anvendt regnskabspraksis

reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i tilknyt-

tede og associerede virksomheder.
Andre tilgodehavender, der omfatter deposita, males til kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor kostprisen er hgjere end nettorealisati-

onsvaerdien, nedskrives til denne lavere vardi.
Kostprisen for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillzeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, uku-

rans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi. Veaerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-

der.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-

folgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associe-
rede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele efler
andring i regnskabsmaessige skgn. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for ret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte

indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Galdsforpligtelser
Gaeld méles til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-
tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggdrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig
indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle

udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.
Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra drift, investeringer

og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opggres som drets resultat reguleret for ikke likviditetsmaessige driftsposter og &n-

dring i driftskapitalen.
Pengestrgmme fra investeringer omfatter kgb og salg af anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter &endring i geeld til kreditinstitutter, optagelse af og afdrag pa langfristet

geeld samt udbetaling af udbytte til moderselskabets kapitalejere.
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Der udarbejdes ikke pengestrgmsopggrelse for moderselskabet, idet denne er indeholdt i pengestremsopggrel-

sen for koncernen, jf. arsregnskabsloven § 86, stk. 4.

2 Dansk > GG

. Revision 24 INDEPENDENT MEMBER



