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Richard Thomsen A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli
2024 - 30. juni 2025 for Richard Thomsen A/S.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. juni 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets pengestrsmme
for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brabrand, den 24. september 2025

Direktion

Lars Therkelsen
direkter

Bestyrelse

Jakob @stervang Sgren Gregersen Lars Therkelsen
formand

Lars Jgrgensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Richard Thomsen A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Richard Thomsen A/S for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, pengestrgmsopggrelse og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i over-
ensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for re-
visorers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvig-
elser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregn-
skabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revi-
sionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at op-
dage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forar-
saget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effekti-
viteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til dato-
en for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden op-
naet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesent-
lig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 24. september 2025

Roesgaard
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 54 31 28

Jens Roesgaard
statsautoriseret revisor
mne28681
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Hoved- og nggletal
Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Resultat af finansielle poster (725) (771) (730) (526) (486)
Arets resultat 1.994 (846) 572 1.073 3.256
Balancesum 56.159 55.993 44,593 59.655 46.724
Investering i materielle anlaegsaktiver (198) (776) (606) (608) (449)
Egenkapital 22.708 20.713 21.559 20.988 15.415

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der henvi-

ses til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er fremstilling af metalkonstruktioner og dele heraf.

Usikkerhed ved indregning og maling

Se note 1.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2024/25 udviser et overskud pa kr. 1.994.324, og selskabets balance pr. 30.
juni 2025 udviser en egenkapital pa kr. 22.707.666.

Arets resultat anses som vaerende tilfredsstillende.
Arets resultat er pa niveau med det forventede resultat for aret.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szerlige forudsaetninger og usikre faktorer

12025/26 forventes et positivt resultat i niveauet 1-3 mio. kr.

Virksomhedens viden ressourcer, hvis de er af szerlig betydning for den fremtidige indtjening

Selskabets viden omkring salg, produktion og projekteringer en forudsaetning for fremtidig veekst og forbedret
indtjening. Derfor bestraeber selskabet sig pa at tiltraekke og fastholde medarbejdere, der pa laengere sigt kan
bidrage hertil.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion mv.

Selskabet gnsker fortsat vaekst i sin forretning, samtidig med at dette sker pa en forretningsmaessig,
gkonomisk og samfundsmaessigt ansvarlig made. Derfor er det hensigten bade at overholde gaeldende lovkrav
og lgbende overveje nye tiltag, som kan understgtte selskabets strategi.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Richard Thomsen A/S for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2024/25 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
lgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
laegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning samt andre driftsindteegter med fradrag af omkost-
ninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for afgiv-
ne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen, i
takt med at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten
og feerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skannes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske for-
dele vil tilga selskabet.

Ombkostninger til rivarer og hjaelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at
virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel lea-
sing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab samt transaktioner i fremmed valuta mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte i egenkapitalen.
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Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og rest-
veerdier:

Brugstid Restvaerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-5 ar 10-20 %

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt skgn, og ind-
virkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele for-
bundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved fgrste
indregning til opgjort kostpris svarende til laveste vaerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af
de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rente eller al-
ternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som
virksomhedens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige
lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpemateri-
aler, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Veaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse,
ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objek-
tiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt ni-
veau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvzerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien ma-
les pa baggrund af feerdiggarelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkel-
te igangveerende arbejde. Feerdiggarelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold
til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til de
medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser. Netto-
aktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde overstiger
acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor acontofakture-
ringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen, i takt
med at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refu-
sion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af sen-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svaren-
de til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem nettoprovenuet og
den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, ma-
les til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdiffe-
rencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerel-
sen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestremme, indreg-
nes urealiserede veerdireguleringer direkte pa egenkapitalen i dagsveaerdireserven.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens
opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og
ombkostninger.

Pengestremsopggrelse

Pengestramsopggrelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivi-
tet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.
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Anvendt regnskabspraksis

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestreamme fra investeringsaktivi-
tet. | pengestremsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestids-
punktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestreamme fra driftsaktivitet

Pengestreamme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af materielle anlaegs-
aktiver.

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af 1an, afdrag pa rentebzerende gald og betaling
af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.



Richard Thomsen A/S 14
Resultatopggrelse 1. juli 2024 - 30. juni 2025
Note 2024/25 2023/24
kr. kr.

Bruttofortjeneste 26.951.110 20.564.831
Personaleomkostninger 2 (23.140.666)  (20.391.741)
Resultat fgr af- og nedskrivninger 3.810.444 173.090
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver 3 (525.349) (480.913)
Resultat fgr finansielle poster 3.285.095 (307.823)
Finansielle indtaegter 158.260 93.122
Finansielle omkostninger 5 (883.358) (864.272)
Resultat fgr skat 2.559.997 (1.078.973)
Skat af arets resultat 6 (565.673) 232.968
Arets resultat 1.994.324 (846.005)

Resultatdisponering 7
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Balance pr. 30. juni 2025

Note 2025 2024

kr. kr.

Aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 8 1.048.820 1.609.945
Materielle anlaegsaktiver 1.048.820 1.609.945
Anlzaegsaktiver i alt 1.048.820 1.609.945
Ravarer og hjeelpematerialer 500.000 600.000
Feerdigvarer og handelsvarer 63.493 45.249
Varebeholdninger 563.493 645.249
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 30.346.008 25.882.934
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 9 20.965.215 25.185.683
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.883.277 2.221.985
Andre tilgodehavender 9.909 7.332
Periodeafgraensningsposter 10 342.488 439.808
Tilgodehavender 54.546.897 53.737.742
Likvide beholdninger 74 74
Omsatningsaktiver i alt 55.110.464 54.383.065
Aktiver i alt 56.159.284 55.993.010
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Balance pr. 30. juni 2025

Note 2025 2024

kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 1.500.000 1.500.000
Overfgrt resultat 21.207.666 19.213.343
Egenkapital 22.707.666 20.713.343
Hensaettelse til udskudt skat 11 3.688.722 3.123.049
Hensatte forpligtelser i alt 3.688.722 3.123.049
Leasingforpligtelser 100.973 232.067
Langfristede gaeldsforpligtelser 12 100.973 232.067
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 12 50.042 271.907
Banker 2.196.712 8.992.381
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 6.702.492 6.022.785
Geeld til tilknyttede virksomheder 14.419.868 11.800.986
Anden geeld 6.292.809 4.836.492
Kortfristede gaeldsforpligtelser 29.661.923 31.924.551
Galdsforpligtelser i alt 29.762.896 32.156.618
Passiver i alt 56.159.284 55.993.010
Usikkerhed ved indregning og maling 1
Eventualforpligtelser 13
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 14
Neertstaende parter og ejerforhold 15
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Egenkapitalopggrelse
Virksomheds- Overfort
kapital resultat | alt
Egenkapital 1. juli 2024 1.500.000 19.213.342 20.713.342
Arets resultat 0 1.994.324 1.994.324
Egenkapital 30. juni 2025 1.500.000 21.207.666 22.707.666




Richard Thomsen A/S 18

Pengestramsopggrelse 1. juli 2024 - 30. juni 2025

Note 2024/25 2023/24
kr. kr.

Arets resultat 1.994.324 (846.005)
Reguleringer 16 1.784.615 857.478
£ndring i driftskapital 17 2.069.918 (8.484.030)
Pengestremme fra drift for finansielle poster 5.848.857 (8.472.557)
Renteindbetalinger og lignende 158.620 93.122
Renteudbetalinger og lignende (883.358) (864.272)
Pengestremme fra driftsaktivitet 5.124.119 (9.243.707)
Kgb af materielle anlaegsaktiver (198.000) (776.215)
Salg af materielle anleegsaktiver 125.281 189.617
Andre reguleringer (362) (13.556)
Pengestremme fra investeringsaktivitet (73.081) (600.154)
Nedbringelse af leasingforpligtelser (212.959) (265.222)
Tilbagebetaling af geeld fra tilknyttede virksomheder 1.957.590 1.938.627
Indgaelse af leasingforpligtelser 0 123.000
Forskydning i kassekredit (6.795.669) 8.047.456
Pengestremme fra finansieringsaktivitet (5.051.038) 9.843.861
Andring i likvider 0 0
Likvider 1. juli 2024 74 74
Likvider 30. juni 2025 74 74
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 74 74

Likvider 30. juni 2025 74 74
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Noter til arsrapporten

1 Usikkerhed ved indregning og maling

| forbindelse med opggrelse af faerdiggorelsesgraderne og avancerne pa selskabets igangveerende
arbejder for fremmed regning har ledelsen foretaget en individuel vurdering af feerdiggerelsesgraderne og

avancerne for de enkelte projekter.

Der er imidlertid usikkerhed knyttet til, hvorvidt der kan opsta efterfglgende aendringer, som forrykker

ledelsens vurderinger.

2 Personaleomkostninger

Lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Antal heltidsbeskaftigede personer i gennemsnit

3  Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger materielle anlaegsaktiver

4  Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtaegter

2024/25 2023/24
kr. kr.
20.221.597 17.788.843
2.535.885 2.196.207

383.184 406.691
23.140.666 20.391.741
43 39

525.349 480.913
525.349 480.913
146.493 74.480
11.767 18.642
158.260 93.122
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Noter til arsrapporten
2024/25 2023/24
kr. kr.
5 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 111.526 0
Andre finansielle omkostninger 676.602 625.105
Valutakurstab 95.230 239.167
883.358 864.272
6  Skat af arets resultat
Arets udskudte skat 565.673 (232.968)
565.673 (232.968)
7 Resultatdisponering
Overfgrt resultat 1.994.324 (846.005)
1.994.324 (846.005)




Richard Thomsen A/S 21

Noter til arsrapporten

8 Materielle anlaegsaktiver

Andre anlzeg,
driftsmateriel
og inventar
Kostpris 1. juli 2024 7.168.690
Tilgang i arets lgb 198.000
Afgang i arets lgb (263.000)
Kostpris 30. juni 2025 7.103.690
Af- og nedskrivninger 1. juli 2024 5.558.745
Arets afskrivninger 525.349
Tilbagefarte af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver (29.224)
Af- og nedskrivninger 30. juni 2025 6.054.870
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2025 1.048.820
Regnskabsmaessig veerdi af leasede aktiver 162.129
2025 2024
kr. kr.
9 Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder, salgspris 197.995.937  142.003.428
Igangvaerende arbejder, acontofaktureret (177.030.72) (116.817.74Y)

20.965.215 25.185.683

10 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemi-
er, abonnementer og renter m.v.
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Noter til arsrapporten
2025 2024
kr. kr.
11 Henszettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. juli 2024 3.123.049 3.356.017
Udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen 565.673 (232.968)
Hensaettelse til udskudt skat 30. juni 2025 3.688.722 3.123.049
Henszettelse til udskudt skat vedrgrer:
Materielle anlaegsaktiver 45.154 44.811
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 8.756.167 7.249.651
Skattemaessigt underskud (5.112.599) (4.171.413)
3.688.722 3.123.049
Udskudt skat er afsat med 22,0% svarende til den aktuelle skattesats.
12 Langfristede gaeldsforpligtelser
Gald Gald Afdrag Restgeeld
1. juli 2024 30. juni 2025 naeste ar efter 5 ar
Leasingforpligtelser 503.974 151.015 50.042 0
503.974 151.015 50.042 0

13

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Richard Thomsen Holding ApS (Administrationsselskab)
og heefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa

udbytter, renter og royalties.

Restlgbetid pa operationelle leasingkontrakter i 45 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa 46 t.kr., i alt

2.063 t.kr.

Restlgbetid pa hostingaftale i 6 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa 28 t.kr., i alt 165 t.kr.
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Noter til arsrapporten

13

14

15

Eventualforpligtelser (fortsat)

Herudover har selskabet indgaet finansielle leasingkontrakter, der er indregnet som anlaegsaktiver, jf. note
8.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgeeld har selskabet givet pant for 10 mio. kr. i driftsinventar, driftsmateriel,
drivmidler, hjeelpestoffer, motorkeretgjer der ikke er eller tidligere har veeret registreret, simple fordringer
hidrgrende fra salg af varer og tjenesteydelser, goodwill, domanenavne, lagre af ravarer, halvfabrikata og
feerdigvarer mv. efter reglerne om virksomhedspant (flydende pant). Den bogfgrte veerdi af aktiver
omfattet af virksomhedspantet udggr pr. 30.06.2025 31.796 t.kr. (30.06.2024 27.691 t.kr.).

Produktionsanlzeg, driftsmateriel m.v., hvor den regnskabsmaessige vaerdi pr. 30.06.2025 udger 162 t.kr., jf.
note 8, materielle anlaegsaktiver, er finansieret ved finansiel leasing. Leasingforpligtelsen er pr. 30.06.2025

opgjort til 151 t.kr.

Lgbende garantier i Attradius med en ramme pa t.kr. 50.000 vedrgrende igangvzerende arbejder, der ikke
er afleveret, og arbejder, der er afleveret, men hvor der ikke har vaeret 5-ars gennemgang.

Naertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
Richard Thomsen Holding ApS
Transaktioner

Virksomheden har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normalemarkedsmaessige
vilkar efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet Richard Thomsen Holding ApS.
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Noter til arsrapporten

16

17

Pengestramsopgarelse - reguleringer
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger

Skat af arets resultat

Pengestramsopggrelse - 2endring i driftskapital
Andring i varebeholdninger
/Andring i tilgodehavender

Andring i leverandgrer mv.

2024/25 2023/24
kr. kr.
(158.260) (93.122)
883.358 864.272
493.844 319.296
565.673 (232.968)
1.784.615 857.478
81.756 (282.638)
(147.863) (9.898.955)
2.136.025 1.697.563
2.069.918 (8.484.030)
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Noter til arsrapporten



