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Lind Horsens A/S

Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
oktober 2024 - 30. september 2025 for Lind Horsens A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. september 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
oktober 2024 - 30. september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erkleerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 16. februar 2026

Direktion

John Helge Lind
direktar

Bestyrelse

Henrik Lund Andersen Bernarda del Carmen Rojas Galaz John Helge Lind
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Lind Horsens A/S

Revisors erklzering om opstilling af arsrapport

Til kapitalejeren i Lind Horsens A/S

Vi har opstillet arsrapporten for Lind Horsens A/S for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025
pa grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsrapporten omfatter ledelsespategning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, resultatopge-
relse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere arsrap-
porten i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsrapporten samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsrapporten, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ik-
ke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har givet os
til brug for at opstille arsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Horsens, den 16. februar 2026

Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Godkendte revisorer
CVR-nr. 32 67 64 21

Frank Lynge Jensen
Registreret revisor
mne10948
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Lind Horsens A/S

Selskabsoplysninger

Selskabet Lind Horsens A/S
Sandgvej 7
8700 Horsens

CVR-nr.: 24946010
Regnskabsperiode: 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Hjemsted: Horsens

Bestyrelse Henrik Lund Andersen
Bernarda del Carmen Rojas Galaz
John Helge Lind

Direktion John Helge Lind, direktgr

Revisor Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Godkendte revisorer
CVR-nr.: 32676421
Hoegh Guldbergs Gade 36 C, 1 th.
8700 Horsens
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Lind Horsens A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktiviteter bestar af salg og montage af kgleanlaeg, kgb, salg, produktion og montage af
maskiner til levendes- middel- og fiskeindustrien samt andet hermed beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2024/25 udviser et overskud péa kr. 338.237, og selskabets balance pr.
30. september 2025 udviser en egenkapital pa kr. 1.805.393.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Lind Horsens A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lind Horsens A/S for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ugendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2024/25 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomseetning, sndring i lagre af faerdigvarer med fradrag af
omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning
Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i resultatopgarelsen, nar levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.
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Lind Horsens A/S

Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer
Omkostninger til rvarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtagter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder overskudsdeling.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver indeholder arets af- og nedskrivninger
af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtagter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anleegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restverdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4-5 ar 0-20 %
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%
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Lind Horsens A/S

Anvendt regnskabspraksis

Aktiver med en kostpris pa under kr. 34.400 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt skgn, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegéelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tiigodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tiigodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa indivi-
duelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa
det enkelte igangveerende arbejde. Faerdiggarelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkost-
ninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgares palideligt, males salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor salgsveaerdien af det udfarte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangveerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i
takt med at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfglgende regnskabsar.
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Lind Horsens A/S

Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat
Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fal-
ge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa eg-
enkapitalen.

Gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Lind Horsens A/S

Resultatopgorelse 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Note 2024/25 2023/24

kr. kr.

Bruttofortjeneste 1.968.702 1.639.861
Personaleomkostninger 1 -1.505.686 -1.584.003
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 463.016 55.858
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -26.761 -28.358
Resultat for finansielle poster 436.255 27.500
Finansielle indteegter 2 8.184 55.747
Finansielle omkostninger 3 -9.887 -54.237
Resultat for skat 434.552 29.010
Skat af arets resultat -96.315 -7.961
Arets resultat 338.237 21.049
Overfgrt resultat 338.237 21.049
338.237 21.049
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Lind Horsens A/S

Balance pr. 30. september 2025

Note 2024/25 2023/24
kr. kr.

Aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 43.921 70.682
Materielle anleegsaktiver 43.921 70.682
Anlaegsaktiver i alt 43.921 70.682
Feerdigvarer og handelsvarer 243.786 290.148
Varebeholdninger 243.786 290.148
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 540.512 811.300
Igangveerende arbejder for fremmed regning 5.000 114.000
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 5.053 1.516.152
Periodeafgreensningsposter 41.433 35.286
Tilgodehavender 591.998 2.476.738
Likvide beholdninger 1.493.309 1.639.238
Omsatningsaktiver i alt 2.329.093 4.406.124
Aktiver i alt 2.373.014 4.476.806
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Lind Horsens A/S

Balance pr. 30. september 2025

Note 2024/25 2023/24
kr. kr.
Passiver

Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 1.305.393 967.156
Egenkapital 1.805.393 1.467.156
Henseettelse til udskudt skat 8.548 9.673
Hensatte forpligtelser i alt 8.548 9.673
Sambeskatningsbidrag 97.440 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 97.440 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 165.215 109.158
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 2.619.448
Sambeskatningsbidrag 9.700 21.918
Anden geeld 286.718 249.453
Kortfristede gaeldsforpligtelser 461.633 2.999.977
Geaeldsforpligtelser i alt 559.073 2.999.977
Passiveri alt 2.373.014 4.476.806

Eventualforpligtelser 4

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 5
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Lind Horsens A/S

Egenkapitalopgerelse

Virksomheds- Overfort
kapital resultat | alt
Egenkapital 1. oktober 2024 500.000 967.156 1.467.156
Arets resultat 0 338.237 338.237
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Lind Horsens A/S

1 Personaleomkostninger

Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Antal heltidsbeskeeftigede personer i gennemsnit

2 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

3 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

4 Eventualforpligtelser

Noter

2024/25 2023/24
kr. kr.
1.381.704 1.457.172
73.760 75.936
50.222 50.895
1.505.686 1.584.003
3 3

0 30.312

8.184 25.435
8.184 55.747
4.647 53.108
5.240 1.129
9.887 54.237

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Lind Holding Horsens ApS (Administrationsselskab)
og heefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for

kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

Selskabet har indgaet lejekontrakt vedrgrende leje af lokaler beliggende Sandavej 7, 8700 Horsens.

Lejeaftalen kan opsiges med 12 maneders varsel.
Den arlige huslejeforpligtelse udger t.kr. 338.

5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ikke stillet sikkerhed overfor tredjemand.
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