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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2022 for Praxis-Fonden.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et retvisen
de billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resulta-tet af fondens

aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Kebenhavn K, den 16. maj 2023

Direktion

Poul Bak Sge Jeppesen

Bestyrelse

Lars Bentzon Goldschmidt Michael Liestmann Kaas-Andersen Jan Kristensen Schmidt
formand naestformand

Claus Rosenkrands Olsen Morten Emborg Jesper Nielsen

Olaf Rye
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til ledelsen i Praxis-Fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Praxis-Fonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes

efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af fonden i overensstemmelse
med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-

straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at

udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmel-
se med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-
onen. Herudover:
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Den uafhangige revisors revisionspategning

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,

vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effek-

tiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbun-
det med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette drif-
ten. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til dato-
en for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke

laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan

made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-

trol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion

med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revi-

sionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til ars-
regnskabsloven.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlin-
formation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 16. maj 2023

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Line Kovsted
statsautoriseret revisor
mne34178
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Fondsoplysninger

Fonden Praxis-Fonden
Vognmagergade 7
1120 Kebenhavn K

CVR-nr.: 18 69 60 10

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Lars Bentzon Goldschmidt, formand
Michael Liestmann Kaas-Andersen, naestformand
Jan Kristensen Schmidt
Claus Rosenkrands Olsen
Morten Emborg
Jesper Nielsen

Olaf Rye

Direktion Poul Bak Sge Jeppesen

Revision Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jupitervej 4

6000 Kolding

Dattervirksomhed Praxis Holding A/S, Kebenhavn K

This document has esignatur Agreement-1D: 2a3bd3jTSpJ250020617
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Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

Praxis-Fonden (Erhvervsskolernes Forlag) er en erhvervdrivende fond.

Hovedaktiviteten omfatter udlejning af ejendom og drift af forlagsvirksomhed via tilknyttet virksomhed og dennes

kapitalinteresse.

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redegere for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fondsledelse".

Dette daekker over en redeggrelse om bestyrelsens abenhed og kommunikation, opgaver og vederlag, som er angi-

vet nedenfor:

1.1

2.1

211

2.1.2

2.2
2.21

Abenhed og kommunikation

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper
for ekstern kommunikation, som imgdekommer be-
hovet for abenhed og interessenternes behov og
mulighed for at opna relevant opdateret informa-

tion om fondens forhold.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Overordnede opgaver og ansvar

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i overens-
stemmelse med fondens formal og interesser
mindst en gang arligt tager stilling til fondens over-
ordnede strategi og uddelingspolitik med udgangs-
punkt i vedtaegten.

Det anbefales, at bestyrelsen lebende forholder sig
til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer fon-

dens formal og behov pa kort og lang sigt.

Formanden og naestformanden for bestyrelsen

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organise-
rer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne med
henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde
og skabe de bedst mulige forudsaetninger for besty-

relsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Formanden tegner bestyrelsen i relation til
offentligheden. Direktgren tegner tillige Fonden
under ansvar overfor formanden og bestyrelsen.
Fonden har en kommunikationsstrategi, som

efterleves.

Fonden folger denne anbefaling. | henhold til
bestyrelsens forretningsorden gennemgas punktet

pa bestyrelsens sidste made i et kalenderar.

Fonden fglger denne anbefaling.

Bestyrelsens forretningsorden adresserer dette

punkt og fonden felger anbefalingen
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Ledelsesberetning

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis

2.3
2.31

2.3.2

2.3.3

anmoder bestyrelsesformanden om at udfgre seer-
lige opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over
formandshvervet, ber der foreligge en bestyrelses-
beslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen beva-
rer den uafhangige overordnede ledelse og kon-
trolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig arbejdsde-
ling mellem formanden, naestformanden, den ov-

rige bestyrelse og en eventuel direktion.

Bestyrelsens sammensatning og organisering

Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst
hvert andet ar vurderer og fastlaegger, hvilke kom-
petencer bestyrelsen skal rade over for bedst
muligt at kunne udfere de opgaver, der pahviler

bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtagten godkender en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udvaelgelse og indstilling af kandidater til bestyrel-

sen.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges
pa baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede
kompetencer, samt at der ved sammensatning og
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hen-
syn til behovet for fornyelse - sammenholdt med
behovet for kontinuitet - og til behovet for mang-
foldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelings-

erfaring, alder og kan.

Bestyrelsesformanden  varetager ikke andre
opgaver end formandsposten samt som formand for
Fonden deltagelse i bestyrelsen for Praxis Forlag
A/S. Bestyrelsen har i gvrigt en naestformand.
Fondens bestyrelse har ansat en direktgr. Fonden

folger anbefalingen.

Fonden ledes af en bestyrelse. Danske
Erhvervsskoler udpeger et medlem og CO-industri
udpeger ogsa et medlem til bestyrelsen.
Bestyrelsen bestar herudover af medlemmer, valgt
i henhold til lovgivningens regler. Fonden falger
saledes anbefalingen og sikrer bestyrelsens
kompetencer til bestyrelsesopgaverne. Bestyrelsen
vedtager en gang arligt en kompetenceprofil for
savel den samlede bestyrelse som for det enkelte
medlem. Kompetenceprofilen sendes til de
udpegede parter i forindelse med anmodning om
udpegning, ligesom bestyrelsesformanden tilbyder
en dialog herom.

ekstern

Der er udpegning af fem

bestyrelsespladser. Bestyrelsen kan nedsaette
nomineringsudvalg vedregrende de to medlemmer,

der kan vaelges af bestyrelsen.

Bestyrelsen kan nedsatte nomineringsudvalg
vedrgrende to af medlemmerne, der veelges af
bestyrelsen. Bestyrelsen drgfter og fastlasgger en

gang om aret en bestyrelseskompetenceprofil.

Praxis-Fonden - Arsrapport for 2022
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Ledelsesberetning

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen,

2.3.5

og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjem-

meside, redeggres for sammensatningen af besty-

relsen, herunder for mangfoldighed, samt at der

gives falgende oplysninger om hvert af bestyrelsens

medlemmer:

den pagzldendes navn og stilling,

den pagaldendes alder og kgn,

dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt
genvalg af medlemmet har fundet sted, og
udlgb af den aktuelle valgperiode,
medlemmets eventuelle saerlige kompeten-
cer,

den pagaeldendes gvrige ledelseshvery,
herunder poster i direktioner, bestyrelser
og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske fonde, virksomhe-
der, institutioner samt kravende organisa-
tionsopgaver,

hvorvidt den pagaeldende ejer aktier, op-
tioner, warrants og lignende i fondens dat-
tervirksomheder og/eller associerede virk-
somheder,

hvilke medlemmer, der er udpeget af myn-
digheder/tilskudsyder m.v., og

om medlemmet anses for uafhaengigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlem-

merne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er

medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fon-

dens dattervirksomhed, medmindre der er tale om

et helejet egentligt holdingselskab.

Fonden fglger denne anbefaling

oversigt.

Fonden fglger denne anbefaling.

- se efterfelgende

Praxis-Fonden - Arsrapport for 2022
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Ledelsesberetning

2.4
2.41

2.5
2.51

2.5.2

2.6
2.6.1

2.6.2

Uafhaengighed
Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens

medlemmer er uafhaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte

medlemmer) af:

. op til fire medlemmer, ber mindst ét med-
lem vaere uafhangigt,

. mellem fem til otte medlemmer, ber
mindst to medlemmer vaere uafhaengige,
eller

. ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre
medlemmer vaere uafhangige, og sa frem-

deles.

Udpegningsperiode
Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som mi-
nimum udpeges for en periode pa to ar, og maksi-

malt for en periode pa fire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af besty-
relsen fastseettes en aldersgraense, som offentlig-
gores i ledelsesberetningen eller pa fondens hjem-

meside.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalue-
ringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt

evalueres, og at resultatet draftes i bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evalue-

Bestyrelsen har foretaget en konkret gennemgang
af forholdenen for hvert enkelt bestyrelsesmedlem
i relation til de naevnte punkter om vurdering af
Fonden

uafhaengighed. mener, at

bestyrelsesmedlemmerne er uafhangige.

| henhold til

forretningsordning sker udpegningen til bestyrelsen

Fondens  vedtaegter og

for en periode pa 2 ar. Medlemmer udpeget af

bestyrelsen sker for en periode pa 1 ar.

| henhold til

forretningsorden er der ingen aldersgranse.

Fondens  vedtaegter og

Bestyrelsens eget arbejde evalureres i henhold til
forretningsordenen mindst en gang arligt af

bestyrelsen.

Direktionens arbejde evalueres i henhold til

rer en eventuel direktions og/eller administrators  forretningsorden mindst en gang arligt af
arbejde og resultater efter forud fastsatte klare bestyrelsen.
kriterier.
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Ledelsesberetning

3.141

3.1.2

Ledelsens vederlag

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i er-
hvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast veder-
lag, samt at medlemmer af en eventuel direktion
aflennes med et fast vederlag, eventuelt kombine-
ret med bonus, der ikke ber veere afhaengig af
regnskabsmaessige resultater. Vederlaget ber af-

spejle det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplys-
ning om det samlede vederlag, som hvert enkelt
medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion
modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra fon-
dens dattervirksomheder og associerede virksomhe-
der. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre
vederlag som bestyrelsesmedlemmer og en eventu-
el direktion modtager for udferelse af andet arbej-
de eller opgaver for fonden, fondens dattervirk-
somheder eller associerede virksomheder, bortset
fra medarbejderrepraesentanters vederlag som an-
satte.

Der kan oplyses fglgende om bestyrelsens medlemmer:

Bestyrelsen og direktionen modtager et fast

vederlag.

Fonden fglger denne anbefaling - se efterfelgende

oversigt.
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Ledelsesberetning
Lars Bentzon Michael Liestmann Jan Kristensen Claus Rosenkrands
Goldschmidt Kaas-Andersen Schmidt Olsen
Selvstaendig, .
Stilling Goldschmidt Rise Direkter, ZBC Sou.schef, FO- Uddannelsesolitisk
and Shine 1/5 industri chef, Dansk Erhverv
Alder Fodt 1955 Fodt 1962 Fodt 1966 Fodt 1971
Ken Mand Mand Mand Mand
Indtradt i bestyrelsen den 2012 2012 2020 2017
Genvalg har fundet sted? Ja Ja Nej Ja
Udlegb af valgperiode 1/1 2024 1/1 2023 1/1 2023 1/1 2023
-Kendskab til
erhvervs-
uddannelses- -Kendskab til
og gymnasieomradet erhvervsuddannelses
-Indsigt i HR- omradet
-Kendskab til omradet, -Bred

Medlemmets saerlige kompe-

tencer

erhvervs-
uddannelses-
omradet
-Indsigt i gkonomi
0g
forretningsmodeller
-Indsigt i ledelse
kompetence-
udvikling og

kommunikation

personaleledelse,
kompetence-
vurdering og -
udvikling
-Erfaring med
strategisk ledelse og
bestyrelsesarbejde
-Erfaring i
markedskommuni-
kation
-Indsigt i og erfaring
med digital laering
-Erfaring med
ledelseskvalitets-
udvikling

-Organisations-
udvikling
Arbejdsmarkeds- og
overenskomst-
forhold
-Fagretlig
behandling
-Produktivitet og
trivsel

-Undervisning

organisationspolitisk
erfaring fra DI,
Dansk Erhverv og DA
-Erfaring med
politisk styring af
uddannelser fra
Undervisnings-
ministeriet
-Indsigt i
uddannelsespolitik
-Indsigt i
arbejdsmarkeds-
forhold
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. -Bestyrelsesmedlem -Bestyrelsesmedlem
@stkraft Holding ) )
i Forenet Kredit for
-Bestyrelsesformand
. |-Bestyrelses-medlem ) Uddannelsesnavnet
Bornholms Forsyning| ) -Souschef i CO-
i Nykredit Fond . . -Bestyrelsesmedlem,
. -Bestyrelsesformand industri
@vrige ledelseshverv . -Bestyrelsesmedlem . o AUB-bestyrelsen
Horsens Fjernvarme i -Arbejdsmiljo .
i REG LAB -Medlem af Radet
A/S -IT
| -Bestyrelsesmedlem for de
-Naestformand i
i HF og VUC Klar Grundlaeggende
Dansk
-Bestyrelsesmedlem Erhvervsuddannelser
Erhvervsskoler og - |
. i Sven Kofoeds fond (REU)
Gymnasiers
. og Maskinfabrik -Medlem af
Bestyrelsesforening- .
. -Bestyrelsesmedlem Politikgruppen for
Neestformand i
i Barge Kristensens arbejdsmarkeds-
bestyrelsen Campus )
Mindefond forhold, DA
Bornholm
) -Formand for -Bestyrelsesmedlem,
-Direkter Dansk
. Voksen- og Danmarks
Industri
. . efterudd.udvalget i Evalueringsinstitut
-Direkter Foreningen
. Danske
af Radgivende
. Erhvervsskoler og -
Ingenigrer .
Gymnasier-Lederne
Udpeget af myndighe-
P g ynais Nej Nej Nej Nej
der/tilsyn
Anses medlemmet for uaf-
. Ja Ja Ja Ja
haengigt
Samlet vederlag fra fonden 60.000 30.000 5.000 5.000
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Ledelsesberetning
Morten Emborg Jesper Nielsen Olaf Rye
Direktor pa TEC
Direkter i Danske
. (Technical Administrerende
Stilling ) Erhvervsskoler og )
Education . direkter Rybners
Gymnasier
Copenhagen)
Alder Fodt 1963 Fodt 1970 Fodt 1961
Ken Mand Mand Mand
Indtradt i bestyrelsen den 2022 2022 2021
Genvalg har fundet sted? Nej Nej Nej
Udlegb af valgperiode 1/1 2024 1/1 2024 1/1 2023

Medlemmets saerlige kompetencer

-Strategiudvikling og
-implementering
-Bred erfaring med
institutionsledelse
0g
bestyrelsesarbejde
-Indsigt i
erhvervsuddannelses
omradet, det
gymnasiale omrade
samt AMU-omradet
-Indsigt i
uddannelsespolitik
og arbejdsmarkeds-
forhold
-Faglig indsigt i isaer
HR-,
kommunikations- og
gkonomiomradet
-Viden om digitale
tilrettelaeggelses-
og gennemfgrelses-

former

-Kendskab til
beskaeftigelses- og
uddannelsesomradet
herunder erhvervs-
uddannelserne
-Indsigt i skonomi
og styring af
selvejeomradet
-Indsigt i den
offentlige
forvaltning
-Mangearig erfaring
med arbejdet i
centraladministra-
tionen.
Indsigt i strategisk
ledelse.

-Diploma in Business
Excellence,
Executive
education, Columbia
University
-Kendskab til
erhvervs-
uddannelses- og
gymnasieomradets
lovgivning
-Erfaring med
strategisk ledelse og
bestyrelsesarbejde
pa erhvervs- og
produktionsskoler og
gymnasier
-Erfaring med
ledelse af didaktiske
transformation pa
bade erhvervsskoler

0g gymnasier
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Ledelsesberetning
-Medlem af
bestyrelsen i DEG-L
-Formand for DEG-Ls| -Direkter Danske
EUD-udvalg Erhvervsskoler og
-Medlem af Gymnasier
bestyrelsen i FGU -Mange
@vrige ledelseshverv Hovedstaden ledererfaring i
-Formand for staten, herunder en
Copenhagen Skills del af BUVMs
-Medlem af EVAs koncernledelse i
Repraesentantskab 2017-2021
-Tilforordnet i REU
og RAR Hovedstaden
Udpeget af myndigheder/tilsyn Nej Nej Nej
Anses medlemmet for uafhangigt Ja Ja Ja
Samlet vederlag fra fonden 5.000 5.000 5.000

Der kan oplyses fglgende om direktionens vederlag fra fonden:

Poul Bak Sge

Jeppesen
Samlet vederlag fra fonden 120.000

Fondens uddelingspolitik

Der ydes stgtte til forsags- og udviklingsarbejder indenfor uddannelsesomradet i Danmark. Fonden gnsker i saerlig
grad at understatte forskning eller evaluering af effekt ved brug af innovative laeringsteknologier. Dette gares ved

medfinansiering af erhvervs-P.HD. indenfor emnet.

Legatarfortegnelse

| arets lgb, er der foretaget falgende uddelinger:

Modtager Belgb (kr.)  Kommentar

Kontante uddelinger:
Byggeriets uddannelser 25.000 Stgtte til involvering og afprgvelse af digitale
laeringsmidler.

135.000 Stette til "Elevrettet epinionsundersggelse
om motivation, trivsel og omverdensfokus i
ungdomsuddannelserne”. Undersggelsen er
ikke gennemfart, sa belgbet henstar som
forpligtelse.

Kontante uddelinger i alt 160.000

Uddelinger i alt 160.000
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Ledelsesberetning

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 407 t.kr. mod -218 t.kr. sidste ar. Det ordineere resultat efter skat udger -408 t.kr.
mod 118 t.kr. sidste ar. Arsregnskabet for 2022 har vaeret praeget af Praxis-fondens salg af domicilejendommen pa
Munkehatten 28 i Odense, nedgang i vaerdipapirsmarkedet med 540 t.kr. samt indirekte af Praxis Holding A/S” salg
af yderligere 25% af aktierne i Praxis Forlag A/S til Lindhardt&Ringhof. Desuden er der i samme forbindelse sket en

kapitaltilfersel til Praxis Forlag A/S.
Under hensyntagen til ovenstaende samt et volatilt finansielt marked vurderes arsresultatet som tilfredsstillende.

| 2022 er der i relation til Praxisfondens formal uddelt 25.000 kr. til Det faglige udvalg for Traefagenes
Byggeuddannelser/Byggeriets uddannelser. Belgbet er uddelt som fglge af involveringen i og afprevelse af digitale
laeringsmidler.

Tillige har Praxisfonden bevilget 135.000 kr til en ”Elevrettet epinionsundersggelse om motivation, trivsel og
omverdensfokus i ungdomsuddannelserne”. Undersggelsen er endnu ikke gennemfart, sa belgbet er henstar som

forpligtelse.

Den forventede udvikling

Praxisfondens forventninger til 2023 er et nulresultat, men resultatet er som fglge af salget af fondens ejendom og
efterfalgende planlagte investeringer afhaengig af udviklingen pa de finansielle markeder.

| 2023 forventer Praxisfonden at uddele 100.000 kr. efter sit formal. Desuden forventer Praxis-fonden sammen

med samarbejdspartnere at igangsaette 1 eller 2 erhvervsPHDer.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Praxis-Fonden er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en klasse
B-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er tale om en fond. Herudover har fonden valgt at folge
enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Resultatopgarelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Lejeindtaegter indeholder indtaegter ved udlejning af ejendomme samt opkraevede faellesomkostninger og indreg-
nes i resultatopgerelsen i den periode, som lejen vedrgrer. Indtaegter vedrgrende varmeregnskabet indregnes i ba-
lancen som mellemvaerender med lejere.

Direkte omkostninger omfatter omkostninger vedrerende ejendommen indeholder omkostninger vedrerende drift

af ejendomme, reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivite-

ter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social

sikring mv. til fondens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrorer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab

vedrerende vaerdipapirer samt tillaeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Indteegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Udbytte fra kapitalandel i tilknyttet virksomhed indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der af

skrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskriv-
ningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien

aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en an

dring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor

aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa de en

kelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 5-50 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatopggrel-
sen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i

resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes og males til kostpris. Er genindvindingsvaerdien lavere end kostpri-

sen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Veaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og ak-

tier, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.

Andre vaerdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindings-

veerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandel i tilknyttet virksomhed vurderes arligt
for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis grup-
pe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabs-

maessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger
ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar. Ned

skrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden har valgt at
anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at
der skal foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv

indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pa individuelt niveau, vur-
deres pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa debitorer-
nes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De

objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nutidsvaerdien
af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som dis-

konteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefalje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfal

gende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Uddelinger

Uddelingerne fares direkte over disponibel kapital, og omfatter de i aret foretagne udbetalinger samt hensattel
ser til senere uddeling.

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-

pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Geeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til

amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2022 2021
Bruttofortjeneste 406.982 -218.335

1 Personaleomkostninger -235.000 -235.000
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver 0 -276.543
Driftsresultat 171.982 -729.878
Andre finansielle indtaegter 131.219 858.745

2 @vrige finansielle omkostninger -710.769 -10.495
Resultat for skat -407.568 118.372

Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat -407.568 118.372

Forslag til resultatdisponering:

Uddelinger 1.460.000 200.000
Disponeret fra overfert resultat -1.867.568 -81.628
Disponeret i alt -407.568 118.372

Praxis-Fonden - Arsrapport for 2022 20

This document has esignatur Agreement-1D: 2a3bd3jTSpJ250020617



Balance 31. december

Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Aktiver
Note 2022 2021

Anlaegsaktiver

3 Grunde og bygninger 0 10.331.688
Materielle anlaegsaktiver i alt 0 10.331.688

4  Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 15.248.072 15.248.072
Andre veaerdipapirer og kapitalandele 6.423.498 7.000.671
Finansielle anlaegsaktiver i alt 21.671.570 22.248.743
Anlaegsaktiver i alt 21.671.570 32.580.431
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 38.488 121
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 10.500
Tilgodehavende selskabsskat 28.866 0
Andre tilgodehavender 147.540 343.406
Periodeafgraensningsposter 16.905 0
Tilgodehavender i alt 231.799 354.027
Likvide beholdninger 16.498.024 852.604
Omsaetningsaktiver i alt 16.729.823 1.206.631
Aktiver i alt 38.401.393 33.787.062
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Balance 31. december

Passiver

Note 2022 2021
Egenkapital
Virksomhedskapital 1.015.369 1.015.369
Uddelingsramme 1.500.000 200.000
Overfert resultat 30.363.947 32.231.516
Egenkapital i alt 32.879.316 33.446.885
Gealdsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 196.351 120.532
Geeld til tilknyttede virksomheder 4.980.935 0
Geeld til associerede virksomheder 0 502
Anden geeld 344.791 219.143
Kortfristede geaeldsforpligtelser i alt 5.522.077 340.177
Geeldsforpligtelser i alt 5.522.077 340.177
Passiver i alt 38.401.393 33.787.062

6  Oplysninger om dagsveerdi

7 Neertstaende parter
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Noter

2022 2021
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 235.000 235.000
235.000 235.000
Direktion 120.000 120.000
Bestyrelse 115.000 115.000
Direktion og bestyrelse 235.000 235.000
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1 1
@vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 32.986 0
Andre finansielle omkostninger 677.783 10.495
710.769 10.495
31/12 2022 31/12 2021
Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2022 22.486.130 22.415.041
Tilgang i arets lgb 118.736 71.089
Afgang i arets lab -22.604.866 0
Kostpris 31. december 2022 0 22.486.130
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 -12.154.442 -11.877.899
Arets afskrivninger 0 -276.543
Arets af- og nedskrivninger pa afhandede og udrangerede aktiver 12.154.442 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 0 -12.154.442
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022 0 10.331.688
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Noter

4, Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Kostpris 1. januar 2022

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022

Hovedtallene for virksomheden ifglge den seneste godkendte arsrapport

Praxis Holding A/S, Kebenhavn K

5. Andre veerdipapirer og kapitalandele

Kostpris 1. januar 2022
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2022

Opskrivninger 1. januar 2022
Arets opskrivninger

Opskrivninger 31. december 2022

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022

6. Oplysninger om dagsveerdi

Dagsveaerdi 31. december 2022

Arets urealiserede andringer af dagsvaerdi indregnet i
resultatopgerelsen

7. Neertstaende parter

Transaktioner

31/12 2022 31/12 2021

15.248.072 15.248.072

15.248.072 15.248.072

Ejerandel Egenkapital Arets resultat
100 % 15.248.860 21.288
15.248.860 21.288

4.221.612 4,221.612

92.422 0

4.314.034 4.221.612

2.779.059 1.924.735

-669.595 854.324

2.109.464 2.779.059

6.423.498 7.000.671

Borsnoterede Bersnoterede

aktier obligationer

4.239.639 2.183.858

-396.334 -273.261

Ud over de i personalenoten angivne vederlag til direktion og bestyrelse har der ikke veeret transaktioner

med naertstaende i regnskabsaret.
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mathematical hash value calculated from the original agreement document, which secures that the
signatures is related to precisely this document only. Prove for the originality and validity of
signatures can always be lifted as legal evidence

Lars Bentzon Goldschmidt

Navnet returneret af dansk MitID var:

Lars Bentzon Goldschmidt

Bestyrelsesformand

ID: 63eeddca-db42-4eba-803b-8b7c633adef8
Tidspunkt for underskrift: 18-05-2023 kl.: 06:52:48
Underskrevet med MitlD

Mitab

Jan Kristensen Schmidt

Navnet returneret af dansk MitID var:

Jan Kristensen Schmidt

Bestyrelsesmedlem

ID: e43880f6-3aeb-4159-93f5-53d89581a9f6
Tidspunkt for underskrift: 17-05-2023 kl.: 08:46:01
Underskrevet med MitlD

Mitab

Morten Emborg

Navnet returneret af dansk MitID var:

Morten Emborg

Bestyrelsesmedlem

ID: ede7a7f6-f815-476e-b057-ba8adf576ce6
Tidspunkt for underskrift: 17-05-2023 Kkl.: 07:42:24
Underskrevet med MitlD

Mitab

Olaf Rye

Navnet returneret af dansk MitID var:

Olaf Rye

Bestyrelsesmedlem

ID: 7f5038bd-facd-442a-a6f3-b083a5336629
Tidspunkt for underskrift: 16-05-2023 Kkl.: 21:27:56
Underskrevet med MitID

Mitab

The document is locked for changes and all cryptographic signature certificates are embedded in
this PDF.The signatures therefore comply with all public recommendations and laws for digital
signatures.With esignatur's solution, it is ensured that all European laws are respected in relation to
sensitive information and valid digital signatures. If you would like more information about digital
documents signed with esignatur, please visit our website at www.esignatur.dk

secured by () signatur

This document has esignatur Agreement-ID: 2a3bd3jTSpJ250020617



Dette dokument er underskrevet af nedenstédende parter, der med deres underskrift har bekraeftet dokumentets indhold samt alle datoer i dokumentet.

This document is signed by the following parties with their signatures confirming the documents content and all dates in the document.

Line Kovsted

Navnet returneret af dansk NemID var:

Line Kovsted

Revisor

ID: 1255007821121

CVR-match med dansk NemID

Tidspunkt for underskrift: 23-05-2023 kl.: 08:19:06
Underskrevet med NemID

NEM 1D

This document is signed with esignatur. Embedded in the document is the original agreement
document and a signed data object for each signatory. The signed data object contains a
mathematical hash value calculated from the original agreement document, which secures that the
signatures is related to precisely this document only. Prove for the originality and validity of
signatures can always be lifted as legal evidence.

The document is locked for changes and all cryptographic signature certificates are embedded in
this PDF.The signatures therefore comply with all public recommendations and laws for digital
signatures.With esignatur's solution, it is ensured that all European laws are respected in relation to
sensitive information and valid digital signatures. If you would like more information about digital
documents signed with esignatur, please visit our website at www.esignatur.dk.
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This document has esignatur Agreement-ID: 2a3bd3jTSpJ250020617
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Proof of signing

This is the proof of signing of the document with Agreement ID 2a3bd3jTSpJ250020617.
The document is part of the order with Reference ID fe2b16xhunt250020617.

The validity of the original document, attached ot this document, can be verified by calculating the hash sum of the original
document. The hashsum of the original document is as follows.

Algorithm  Hashsum

SHA512 7BC29205DFFA1A975C93B2AA424DB582 -
E7B75022625D3B1BF18805B41DB65F2E -
FO756BFA8242DE5C606388C19ECD42BB -
6CFAOD51365918FFF23C63417494C895

The document was sealed for changes: 2023-05-23T06:19:06.430Z
The date and time is given in UTC.

The order consists of the following documents:
Agreement ID Title

2a3bd3j TSpJ250020617 33289- AR- 2022- Pr axi s- Fonden. pdf
4c3c6dNxRnp250020617  33289- 1 AR- 2022- Pr axi s- Fonden. pdf
4c18dbnzgng250020617 33289- BS- 2022- Pr axi s- Fonden. pdf
c2f ebeWksHN250020617 33289- PR- 2022- Pr axi s- Fonden. pdf
c03c2cj KQ h250020617 33289- LE- 2022- Pr axi s- Fonden. pdf

48acdOHzRPW250020617  33289- AB- 2022- Pr axi s- Fonden. pdf

Signers

Poul Bak Sge Jeppesen <psj@praxisfonden.dk>

Using MitID with ID dcff355b-e13a-42f5-9b1f-045¢3252adfl
As Direktar

Signed 2023-05-17T05:30:09.113Z from 85.191.191.222:6224

Lars Bentzon Goldschmidt <lg@riseandshine.dk>

Using MitID with ID 63eeddca-db42-4eba-803b-8b7c633adef8
As Bestyrelsesformand

Signed 2023-05-18T04:52:48.584Z from 37.120.194.149:49409

Michael Liestmann Kaas-Andersen <mika@zbc.dk>

Using MitID with ID 27d94185-9d02-46be-b98a-b27eef478eal
As Bestyrelsesmedlem

Signed 2023-05-17T06:29:15.778Z from 93.176.82.57:56971

Jan Kristensen Schmidt <jas@co-industri.dk>

Using MitID with ID e43880f6-3aeb-4159-93f5-53d89581a9f6
As Bestyrelsesmedlem

Signed 2023-05-17T06:46:01.088Z from 128.77.184.220:24052

Claus Rosenkrands Olsen <cro@danskerhverv.dk>

Using MitID with ID 914d05a4-2db8-46ac-99d6-063b38f53d3a
As Bestyrelsesmedlem

Signed 2023-05-22T12:08:03.594Z from 94.101.209.98:56036

Morten Emborg <mem@tec.dk>

Using MitID with ID ede7a7f6-f815-476e-b057-ba8adf576ce6
As Bestyrelsesmedlem

Signed 2023-05-17T05:42:24.761Z from 185.26.61.250:30482

Jesper Nielsen <jni@deg.dk>

Using MitID with ID cb9ef527-5677-4896-a3d2-98961f75af16
As Bestyrelsesmedlem

Signed 2023-05-16T21:15:11.000Z from 83.95.180.2:41351

Olaf Rye <orj@rybners.dk>

Using MitID with ID 7f5038bd-facd-442a-a6f3-b083a5336629
As Bestyrelsesmedlem

Signed 2023-05-16T19:27:56.397Z from 213.237.65.178:36422

Line Kovsted <lik@martinsen.dk>
Using NemID with ID 1255007821121
As Revisor

Signed 2023-05-23T06:19:06.298Z

Activitylog

When What Who Where

16- 05- 2023 Created Ri kke Bonde Hol m 172.20.9. 221
18: 23: 30 rbh@rartinsen. dk

16- 05- 2023 Opened a af Rye 213.237.65. 17
19: 26: 47 orj @ybners. dk 8: 36624

16- 05- 2023 Si gned a af Rye 213. 237. 65. 17
19: 27: 56 orj @ybners. dk 8: 38875

16- 05- 2023 Opened Jesper Niel sen 83.95.180.2: 4
21:14: 48 j ni @eg. dk 1706

16- 05- 2023 Si gned Jesper Niel sen 83.95.180.2: 4
21:15:10 j ni @leg. dk 2024
17-05-2023 Opened Poul Bak Sge Jeppesen 85.191.191. 22
05: 28: 39 psj @r axi sf onden. dk 2: 6221

17- 05- 2023 Si gned Poul Bak Sge Jeppesen 85.191. 191. 22
05: 30: 09 psj @r axi sf onden. dk 2:9124
17-05-2023 Opened Morten Enborg 185. 26. 61. 250
05: 41: 47 mem@ ec. dk : 30958

17- 05- 2023 Si gned Mort en Enbor g 185. 26. 61. 250
05: 42: 24 mem@ ec. dk 1 30958

17- 05-2023 Opened M chael Liestnmann Kaas- Andersen  93.176. 82.57:
06: 28: 42 m ka@bc. dk 57098

17- 05- 2023 Si gned M chael Liestmann Kaas- Andersen  93. 176. 82. 57:
06: 29: 15 m ka@bc. dk 57836

17- 05- 2023 Opened Jan Kristensen Schmi dt 128.77.184. 22
06: 45: 23 jas@o-industri.dk 0: 24490
17-05- 2023 Si gned Jan Kristensen Schm dt 128.77.184. 22
06: 46: 01 jas@o-industri.dk 0: 25327

18- 05- 2023 Opened Lars Bentzon Gol dschmi dt 37.120.194. 14
04:52: 17 | g@i seandshi ne. dk 9: 49406

18- 05- 2023 Si gned Lars Bentzon Col dschmi dt 37.120.194. 14
04: 52: 48 | g@i seandshi ne. dk 9: 50423
22-05-2023 Opened Cl aus Rosenkrands O sen 94.101. 209. 98
12: 06: 10 cro@ansker hverv. dk 156275
22-05-2023 Si gned Cl aus Rosenkrands A sen 94.101. 209. 98
12:08: 03 cro@ansker hverv. dk : 59546
23-05-2023 Si gned Li ne Kovsted 77.233.240.14

06: 19: 06 li k@martinsen. dk 6: 58146
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{

  "at_hash": "KzT-k-OJ4Url9xOOk1wQbQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1684757157",

  "birthdate": "1971-06-03",

  "exp": "1684760758",

  "iat": "1684757158",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "f49575b3-c53d-480c-918c-347d9a476f22",

  "name": "Claus Rosenkrands Olsen",

  "nonce": "638203539313333009.ZmRhNzc0M2UtODM1MS00ZjIwLWFmM2EtMjI2YTA3YWU0ZTA0NTVkODAxYzYtY2RhYS00NjkwLWE5ODQtYzdiNGNkYWM4ODk3",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "914d05a4-2db8-46ac-99d6-063b38f53d3a",

  "rat": "1684757131",

  "sid": "24e88236-12f0-49a1-a511-c06c1dfae432",

  "sub": "914d05a4-2db8-46ac-99d6-063b38f53d3a",

  "transaction_id": "d2d67c48-0dd8-458c-8fd9-9e83c1260f99",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-M2Y5NmZlYWMtY2ExMC00Yzc1LWE0MTMtMjg1OWM4M2I5NjdifDAwMDAwMDA1fGUxMmIwODk2LWNlNTItNGM4Yy1iMmJjLTRhZjNlYmIxZWQ1NHwyNTAwMjA2MTc=",

  "signedAtUtc": "2023-05-22T12:08:03.4138311Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/113.0.0.0 Safari/537.36 Edg/113.0.1774.42",

  "signOrderIds": "250020617",

  "agreementId_2a3bd3jTSpJ250020617": "2a3bd3jTSpJ250020617 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_4c3c6dNxRnp250020617": "4c3c6dNxRnp250020617 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_c2febeWxsHn250020617": "c2febeWxsHn250020617 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_48acd0HzRPW250020617": "48acd0HzRPW250020617 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}


{

  "at_hash": "ZLS6eA3VuBrcCmx8_snCog",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1684305915",

  "birthdate": "1966-12-05",

  "exp": "1684309515",

  "iat": "1684305915",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "81749fb6-03d2-41d3-a4bd-666c3bfbf4eb",

  "name": "Jan Kristensen Schmidt",

  "nonce": "638199026925880898.ODI0Y2Y1YTYtMTczZi00NDc4LWI0ZTEtMmM2ZWZjMjcxOGVjZjdlMjI0ODAtMjRhNS00M2FmLWE3MDQtMzA4Nzg1ZmY2YjJk",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "e43880f6-3aeb-4159-93f5-53d89581a9f6",

  "rat": "1684305892",

  "sid": "8478d5a1-4744-4e85-97f6-f7334f22bcd1",

  "sub": "e43880f6-3aeb-4159-93f5-53d89581a9f6",

  "transaction_id": "fb477555-d61d-4cd1-9b1b-189b74b926fc",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-M2Y5NmZlYWMtY2ExMC00Yzc1LWE0MTMtMjg1OWM4M2I5NjdifDAwMDAwMDA0fDRhM2U4NzU3LWYyYTktNGI5NC1hYjVmLWY3ZDM1ODFkYTkwZXwyNTAwMjA2MTc=",

  "signedAtUtc": "2023-05-17T06:46:00.942527Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/113.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "250020617",

  "agreementId_2a3bd3jTSpJ250020617": "2a3bd3jTSpJ250020617 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_4c3c6dNxRnp250020617": "4c3c6dNxRnp250020617 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_c2febeWxsHn250020617": "c2febeWxsHn250020617 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_48acd0HzRPW250020617": "48acd0HzRPW250020617 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}


{

  "at_hash": "NQnnyrA34HHxG28aa2AW8Q",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1684271679",

  "birthdate": "1970-05-10",

  "exp": "1684275280",

  "iat": "1684271680",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "08bf9865-6ec3-4167-8950-ee604c2e8397",

  "name": "Jesper Nielsen",

  "nonce": "638198684522141041.ODg2N2U2YWItYWNmMC00MmMxLThhYzktOGUzMmU2OTlhMGFjZTcwMzc5NjktNGY4YS00ZTQ5LTk2OGUtNDY2ZTU2YmYxYTdk",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "cb9ef527-5677-4896-a3d2-98961f75af16",

  "rat": "1684271652",

  "sid": "44d5439e-381b-469e-9fbd-f1711b75c70f",

  "sub": "cb9ef527-5677-4896-a3d2-98961f75af16",

  "transaction_id": "797738c1-87ae-4512-b0fc-c8b6a2f16051",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-M2Y5NmZlYWMtY2ExMC00Yzc1LWE0MTMtMjg1OWM4M2I5NjdifDAwMDAwMDA3fGVkMzY5ODhhLWJhOWEtNDkzZS1iYjQwLWRmODlkMzNjOTE5NHwyNTAwMjA2MTc=",

  "signedAtUtc": "2023-05-16T21:15:10.8513305Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 16_4_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/16.4 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "250020617",

  "agreementId_2a3bd3jTSpJ250020617": "2a3bd3jTSpJ250020617 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_4c3c6dNxRnp250020617": "4c3c6dNxRnp250020617 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_c2febeWxsHn250020617": "c2febeWxsHn250020617 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_48acd0HzRPW250020617": "48acd0HzRPW250020617 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}


{

  "at_hash": "ZQ1fvLp66FSHOuP4llcKqw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1684385533",

  "birthdate": "1955-09-26",

  "exp": "1684389133",

  "iat": "1684385533",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "e6184682-245c-4685-b4a7-6cf13144f5dd",

  "name": "Lars Bentzon Goldschmidt",

  "nonce": "638199823092517121.YTY3ZDk2MTctMjJkNi00MTkwLTgzZGYtYTg3ODZkNDU2MzRiZmUxOWE1MTEtZTNkZC00MWI3LTgzZmUtNDZjZDUzYTk1OWZk",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "63eeddca-db42-4eba-803b-8b7c633adef8",

  "rat": "1684385509",

  "sid": "91b6f20f-2b80-4dca-ad72-370203e8992b",

  "sub": "63eeddca-db42-4eba-803b-8b7c633adef8",

  "transaction_id": "7065d74b-1c15-461b-a2c3-a13a17025e37",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-M2Y5NmZlYWMtY2ExMC00Yzc1LWE0MTMtMjg1OWM4M2I5NjdifDAwMDAwMDAyfGMxZDJmZTdmLTNkNDUtNDVhOS04ZTMxLTBiOTgzYmM3ODA4NHwyNTAwMjA2MTc=",

  "signedAtUtc": "2023-05-18T04:52:48.4521359Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/113.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "250020617",

  "agreementId_2a3bd3jTSpJ250020617": "2a3bd3jTSpJ250020617 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)",

  "agreementId_4c3c6dNxRnp250020617": "4c3c6dNxRnp250020617 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)",

  "agreementId_c2febeWxsHn250020617": "c2febeWxsHn250020617 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)",

  "agreementId_48acd0HzRPW250020617": "48acd0HzRPW250020617 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)"

}


{

  "at_hash": "jAc4KU5SNuAzFbCE6OAeUA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1684304918",

  "birthdate": "1962-08-03",

  "exp": "1684308518",

  "iat": "1684304918",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "0a3d7b1a-0e66-4f0d-9953-a7454c6a65ea",

  "name": "Michael Liestmann Kaas-Andersen",

  "nonce": "638199016987870910.MDQyNTAyMjktMGMzZi00ZDdmLTk0NzEtNDkwN2Q4OTM3ZWYxMWYwZDNkZDItMWJmMy00MTNkLTg1YzUtNTRmMDExNmM5M2Y4",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "27d94185-9d02-46be-b98a-b27eef478ea1",

  "rat": "1684304898",

  "sid": "96aa45f8-acc4-4ddf-9eec-f4712ed939a4",

  "sub": "27d94185-9d02-46be-b98a-b27eef478ea1",

  "transaction_id": "a2cf2acf-d8c3-48a5-8c9d-cf2b4bdd8d46",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-M2Y5NmZlYWMtY2ExMC00Yzc1LWE0MTMtMjg1OWM4M2I5NjdifDAwMDAwMDAzfDg4YzNlMTk2LWEyZjctNDY2OS1hMjgxLThjOTljY2FkM2ZlN3wyNTAwMjA2MTc=",

  "signedAtUtc": "2023-05-17T06:29:15.6412666Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/113.0.0.0 Safari/537.36 Edg/113.0.1774.42",

  "signOrderIds": "250020617",

  "agreementId_2a3bd3jTSpJ250020617": "2a3bd3jTSpJ250020617 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_4c3c6dNxRnp250020617": "4c3c6dNxRnp250020617 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_c2febeWxsHn250020617": "c2febeWxsHn250020617 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_48acd0HzRPW250020617": "48acd0HzRPW250020617 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}


{

  "at_hash": "MphEeQsG7sQ8DACi-VFT_w",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1684302087",

  "birthdate": "1963-05-14",

  "exp": "1684305687",

  "iat": "1684302087",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "9a3355c8-29b2-49eb-89f5-1aecb132fc0b",

  "name": "Morten Emborg",

  "nonce": "638198988608906911.ZTdmOWE0OWQtNWEwMC00YWMwLWI2Y2YtYTJhNmEyZDQ3YmU5YjM1MzIzM2YtNThjYS00YWM5LTk3OTgtZWRlYmU1MDlkMGYy",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "ede7a7f6-f815-476e-b057-ba8adf576ce6",

  "rat": "1684302061",

  "sid": "0086e7f8-5c42-4055-a68a-665662c72446",

  "sub": "ede7a7f6-f815-476e-b057-ba8adf576ce6",

  "transaction_id": "e75a02b6-bc8e-4fcf-9f33-8063bd3008d2",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-M2Y5NmZlYWMtY2ExMC00Yzc1LWE0MTMtMjg1OWM4M2I5NjdifDAwMDAwMDA2fDZmY2RkZWQ3LTg4NDMtNGZlZS1hNGI4LWUzYzNjM2FhODZhMnwyNTAwMjA2MTc=",

  "signedAtUtc": "2023-05-17T05:42:24.6257836Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/113.0.0.0 Safari/537.36 Edg/113.0.1774.42",

  "signOrderIds": "250020617",

  "agreementId_2a3bd3jTSpJ250020617": "2a3bd3jTSpJ250020617 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_4c3c6dNxRnp250020617": "4c3c6dNxRnp250020617 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_c2febeWxsHn250020617": "c2febeWxsHn250020617 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_48acd0HzRPW250020617": "48acd0HzRPW250020617 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}


{

  "at_hash": "a991Z45vnDFsXFfNurEwGg",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1684265196",

  "birthdate": "1961-02-09",

  "exp": "1684268797",

  "iat": "1684265197",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "d543031c-4199-4c78-9afd-e7b2246e08f0",

  "name": "Olaf Rye",

  "nonce": "638198619451857227.M2RmZTkzMDMtOGFkZS00MGYyLTljM2UtMzMzYTk4MWIwM2E1MWE3NzI2MWItNTI4Zi00ZDIyLWJiZmUtMDg0MjZjNGM4ZTNl",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "7f5038bd-facd-442a-a6f3-b083a5336629",

  "rat": "1684265145",

  "sid": "71fc2bde-acf7-4109-a5b1-6eb3ac0503ce",

  "sub": "7f5038bd-facd-442a-a6f3-b083a5336629",

  "transaction_id": "36956bc4-bdf6-4df0-a8a1-b892dfabd06e",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-M2Y5NmZlYWMtY2ExMC00Yzc1LWE0MTMtMjg1OWM4M2I5NjdifDAwMDAwMDA4fDY4MjgyMmFhLTFiZWMtNGViMi1hOTE2LTZiY2VhNWMwZTY2YXwyNTAwMjA2MTc=",

  "signedAtUtc": "2023-05-16T19:27:56.2689628Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 16_4_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/16.4 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "250020617",

  "agreementId_2a3bd3jTSpJ250020617": "2a3bd3jTSpJ250020617 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_4c3c6dNxRnp250020617": "4c3c6dNxRnp250020617 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_c2febeWxsHn250020617": "c2febeWxsHn250020617 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_48acd0HzRPW250020617": "48acd0HzRPW250020617 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}


{

  "at_hash": "qwLodELh4Z6Urbw30RFcMw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1684301312",

  "birthdate": "1952-11-14",

  "exp": "1684304913",

  "iat": "1684301313",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "aba30a28-5de2-412f-afed-c3636535fd97",

  "name": "Poul Bak Søe Jeppesen",

  "nonce": "638198980920221282.MmM1NjBlM2QtNTVhNy00YWJiLTljOWItM2ExYjdhMDYzYTNjOTNlM2U2NGMtYTE0Yi00OGEwLTk0ZmItMzg3YmVhMTBiMmNm",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "dcff355b-e13a-42f5-9b1f-045c3252adf1",

  "rat": "1684301293",

  "sid": "f06e9140-ef19-4a3c-9715-55f4aa10a14b",

  "sub": "dcff355b-e13a-42f5-9b1f-045c3252adf1",

  "transaction_id": "c84ed37a-75fb-4da2-81c7-d1428617f275",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-M2Y5NmZlYWMtY2ExMC00Yzc1LWE0MTMtMjg1OWM4M2I5NjdifDAwMDAwMDAxfDRiMzM0YzZlLTY5NGYtNGUwYi1hZDA1LWMwN2Y4ZmVhMGJhNXwyNTAwMjA2MTc=",

  "signedAtUtc": "2023-05-17T05:30:08.9858476Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/113.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "250020617",

  "agreementId_2a3bd3jTSpJ250020617": "2a3bd3jTSpJ250020617 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_4c3c6dNxRnp250020617": "4c3c6dNxRnp250020617 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_4c18dbnZgmg250020617": "4c18dbnZgmg250020617 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_c2febeWxsHn250020617": "c2febeWxsHn250020617 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_c03c2cjKQjh250020617": "c03c2cjKQjh250020617 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_48acd0HzRPW250020617": "48acd0HzRPW250020617 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)"

}


{

  "at_hash": "VqnKyGj-QfB2LEBXJIwmUA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1684822728",

  "exp": "1684826329",

  "iat": "1684822729",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "ce03f911-5aeb-4858-b202-3f8c3553ab84",

  "name": "Line Kovsted",

  "nonce": "638204194714656394.OWIzNTdjNDMtZjRiNi00MTIzLWE0MjItZDgxZDE0MTkzMjdhODc3ODFjMDEtZTZhMy00YjIxLWJjY2YtMzkxYTA4Yjk2YmIx",

  "provider": "nemid",

  "provider_unique_id": "1255007821121",

  "rat": "1684822671",

  "sid": "252604d6-0827-42ff-91af-ca52658afee7",

  "ssn": "32285201",

  "sub": "dk_nemid-opensign:CVR:32285201-RID:1255007821121",

  "transaction_id": "711a831d-837a-4cc4-9359-720ac0501b5e",

  "app_eid_sign_type": "DanishNemIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "",

  "signedAtUtc": "2023-05-23T06:19:06.1727587Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/113.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "250020617",

  "agreementId_2a3bd3jTSpJ250020617": "2a3bd3jTSpJ250020617 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_4c3c6dNxRnp250020617": "4c3c6dNxRnp250020617 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_4c18dbnZgmg250020617": "4c18dbnZgmg250020617 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_c2febeWxsHn250020617": "c2febeWxsHn250020617 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_48acd0HzRPW250020617": "48acd0HzRPW250020617 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"

}
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