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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2020 for Praxis Fonden.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et retvisen-
de billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens

aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Kebenhavn, den 27. april 2021

Direktion

Poul Bak Sge Jeppesen

Bestyrelse

Lars Goldschmidt Michael Kaas-Andersen Jan Kristensen Schmidt
formand nastformand

Claus Rosenkrands Olsen Finn Karlsen Lars Kunov

Poul Bak Sge Jeppesen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til ledelsen i Praxis Fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Praxis Fonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes

efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af fonden i overensstemmelse
med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfat-
telse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at

udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille

driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmel-
se med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa

de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-

onen. Herudover:
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Den uafhangige revisors revisionspategning

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,

vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effek-

tiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbun-
det med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette drif-
ten. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til dato-
en for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke

laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-

trol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion

med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revi-

sionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til ars-
regnskabsloven.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlin-
formation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 27. april 2021

Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Line Kovsted
statsautoriseret revisor
mne34178
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Fondsoplysninger

Fonden Praxis Fonden
Munkehatten 28
5220 Odense S@

CVR-nr.: 18 69 60 10

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Lars Goldschmidt, formand
Michael Kaas-Andersen, naestformand
Jan Kristensen Schmidt
Claus Rosenkrands Olsen
Finn Karlsen
Lars Kunov

Poul Bak Sge Jeppesen

Direktion Poul Bak Sge Jeppesen

Revision Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jupitervej 4

6000 Kolding

Dattervirksomhed Praxis Holding A/S, Odense S@
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Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

Praxis-Fonden (Erhvervsskolernes Forlag) er en erhvervdrivende fond.

Hovedaktiviteten omfatter udlejning af ejendom og drift af forlagsvirksomhed via tilknyttet virksomhed og dennes

associerede virksomhed.

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redegere for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fondsledelse".

Dette dackker over en redeggrelse om bestyrelsens abenhed og kommunikation, opgaver og vederlag, som er angi-

vet nedenfor:

1.1

2.1

211

2.1.2

2.2
2.21

Abenhed og kommunikation

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper
for ekstern kommunikation, som imgdekommer be-
hovet for abenhed og interessenternes behov og
mulighed for at opna relevant opdateret informa-

tion om fondens forhold.

Bestyrelsens opgaver og ansvar
Overordnede opgaver og ansvar

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i overens-
stemmelse med fondens formal og interesser
mindst en gang arligt tager stilling til fondens over-
ordnede strategi og uddelingspolitik med udgangs-
punkt i vedtaegten.

Det anbefales, at bestyrelsen lebende forholder sig
til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer fon-

dens formal og behov pa kort og lang sigt.

Formanden og naestformanden for bestyrelsen

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organise-
rer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne med
henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde
og skabe de bedst mulige forudsaetninger for besty-

relsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Formanden tegner bestyrelsen i relation til
offentligheden. Direktgren tegner tillige Fonden
under ansvar overfor formanden og bestyrelsen.
Fonden har en kommunikationsstrategi, som

efterleves.

Fonden fglger denne anbefaling.
I henhold til

gennemgas punktet pa bestyrelsens sidste made i

bestyrelsens forretningsorden

et kalenderar.

Fonden fglger denne anbefaling.

Bestyrelsens forretningsorden adresserer dette

punkt og fonden felger anbefalingen
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Ledelsesberetning

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis

2.3
2.31

2.3.2

2.3.3

anmoder bestyrelsesformanden om at udfgre seer-
lige opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over
formandshvervet, ber der foreligge en bestyrelses-
beslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen beva-
rer den uafhangige overordnede ledelse og kon-
trolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig arbejdsde-
ling mellem formanden, naestformanden, den ov-

rige bestyrelse og en eventuel direktion.

Bestyrelsens sammensatning og organisering

Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst
hvert andet ar vurderer og fastlaegger, hvilke kom-
petencer bestyrelsen skal rade over for bedst
muligt at kunne udfere de opgaver, der pahviler

bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtagten godkender en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udvaelgelse og indstilling af kandidater til bestyrel-

sen.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges
pa baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede
kompetencer, samt at der ved sammensatning og
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hen-
syn til behovet for fornyelse - sammenholdt med
behovet for kontinuitet - og til behovet for mang-
foldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelings-

erfaring, alder og kan.

Bestyrelsesformanden  varetager ikke andre
opgaver end formandsposten samt som formand for
Fonden deltagelse i bestyrelsen for Praxis Forlag
A/S. Bestyrelsen har i gvrigt en naestformand.
Fondens bestyrelse har ansat en direktgr. Fonden

folger anbefalingen.

Fonden ledes af en bestyrelse. Danske
Erhvervsskoler udpeger et medlem og CO-industri
udpeger ogsa et medlem til bestyrelsen.
Bestyrelsen bestar herudover af medlemmer, valgt
i henhold til lovgivningens regler. Fonden fgalger
saledes anbefalingen og sikrer bestyrelsens
kompetencer til bestyrelsesopgaverne. Bestyrelsen
vedtager en gang arligt en kompetenceprofil for
savel den samlede bestyrelse som for det enkelte
medlem. Kompetenceprofilen sendes til de
udpegede parter i forindelse med anmodning om
udpegning, ligesom bestyrelsesformanden tilbyder
en dialog herom.

ekstern

Der er udpegning af fem

bestyrelsespladser. Bestyrelsen kan nedsaette
nomineringsudvalg vedrerende de to medlemmer,

der kan vaelges af bestyrelsen.

Bestyrelsen kan nedsatte nomineringsudvalg
vedrgrende to af medlemmerne, der veelges af
bestyrelsen. Bestyrelsen drgfter og fastlasgger en

gang om aret en bestyrelseskompetenceprofil.

Praxis Fonden - Arsrapport for 2020
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Ledelsesberetning

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen,

2.3.5

og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjem-

meside, redeggres for sammensatningen af besty-

relsen, herunder for mangfoldighed, samt at der

gives falgende oplysninger om hvert af bestyrelsens

medlemmer:

den pagealdendes navn og stilling,

den pagaldendes alder og kgn,

dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt
genvalg af medlemmet har fundet sted, og
udlgb af den aktuelle valgperiode,
medlemmets eventuelle saerlige kompeten-
cer,

den pagaeldendes gvrige ledelseshvery,
herunder poster i direktioner, bestyrelser
og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske fonde, virksomhe-
der, institutioner samt kravende organisa-
tionsopgaver,

hvorvidt den pagaeldende ejer aktier, op-
tioner, warrants og lignende i fondens dat-
tervirksomheder og/eller associerede virk-
somheder,

hvilke medlemmer, der er udpeget af myn-
digheder/tilskudsyder m.v., og

om medlemmet anses for uafhaengigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlem-

merne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er

medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fon-

dens dattervirksomhed, medmindre der er tale om

et helejet egentligt holdingselskab.

Fonden fglger denne anbefaling - se efterfalgende
oversigt. Bestyrelsen har ligeledes valg af lade

oplysningerne fremga af Fondens hjemmeside.

Fonden falger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

2.4
2.41

2.5
2.51

2.5.2

2.6
2.6.1

2.6.2

Uafhaengighed

Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens

medlemmer er uafhangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte

medlemmer) af:

o op til fire medlemmer, ber mindst ét med-
lem vaere uafhangigt,

. mellem fem til otte medlemmer, ber
mindst to medlemmer vaere uafhaengige,
eller

. ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre
medlemmer vaere uafhangige, og sa frem-

deles.

Udpegningsperiode
Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som mi-
nimum udpeges for en periode pa to ar, og maksi-

malt for en periode pa fire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af besty-
relsen fastsaettes en aldersgraense, som offentlig-
gores i ledelsesberetningen eller pa fondens hjem-

meside.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalue-
ringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt

evalueres, og at resultatet draftes i bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evalue-
rer en eventuel direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte klare

kriterier.

Bestyrelsen har foretaget en konkret gennemgang
af forholdenen for hvert enkelt bestyrelsesmedlem
i relation til de naevnte punkter om vurdering af
Fonden

uafhaengighed. mener, at

bestyrelsesmedlemmerne er uafhangige.

| henhold til

forretningsordning sker udpegningen til bestyrelsen

Fondens  vedtaegter og

for en periode pa 2 ar.
Medlemmer udpeget af bestyrelsen sker for en

periode pa 1 ar.

| henhold til

forretningsorden er der ingen aldersgranse.

Fondens  vedtaegter og

Bestyrelsens eget arbejde evalureres i henhold til
forretningsordenen mindst en gang arligt af

bestyrelsen.

Direktionens arbejde evalueres i henhold til
forretningsorden mindst en gang arligt af

bestyrelsen.
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Ledelsesberetning

3.141

3.1.2

Ledelsens vederlag

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i er-
hvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast veder-
lag, samt at medlemmer af en eventuel direktion
aflennes med et fast vederlag, eventuelt kombine-
ret med bonus, der ikke ber veere afhaengig af
regnskabsmaessige resultater. Vederlaget ber af-

spejle det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplys-
ning om det samlede vederlag, som hvert enkelt
medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion
modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra fon-
dens dattervirksomheder og associerede virksomhe-
der. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre
vederlag som bestyrelsesmedlemmer og en eventu-
el direktion modtager for udferelse af andet arbej-
de eller opgaver for fonden, fondens dattervirk-
somheder eller associerede virksomheder, bortset
fra medarbejderrepraesentanters vederlag som an-
satte.

Der kan oplyses fglgende om bestyrelsens medlemmer:

Bestyrelsen og direktionen modtager et fast

vederlag.

Fonden fglger denne anbefaling - se efterfelgende

oversigt.
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Ledelsesberetning
Lars Goldschmidt Michael Kaas-Andersen
Stilling Selvstaendig, Goldschmidt Rise and Direktor, ZBC
Shine 1/S
Alder Fodt 1955 Fodt 1962
Ken Mand Mand
Indtradt i bestyrelsen den 2012 2012
Genvalg har fundet sted? Ja Nej
Udlgb af valgperiode 1/1 2022 1/1 2021

Medlemmets saerlige kompetencer

-Kendskab til erhvervsuddannelses-
omradet
-Indsigt i gkonomi og
forretningsmodeller
-Indsigt i ledelse
kompetenceudvikling og

kommunikation

-Kendskab til erhvervsuddannelses-
og gymnasieomradet
-Indsigt i HR-omradet,
personaleledelse,
kompetencevurdering og -udvikling
-Erfaring med strategisk ledelse og
bestyrelsesarbejde
-Erfaring i markedskommunikation
-Indsigt i og erfaring med digital
leering
-Erfaring med ledelseskvalitets-

udvikling

@vrige ledelseshverv

-Partner Goldschmidt Rise and
Shine 1/S
-Formand Danske Erhvervsskoler og
Gymnasiers Bestyrelsesforening
-Bestyrelsesformand i Bornholms
Energi og Forsyning A/S
-Bestyrelsesformand @stkraft
Holding
-Bestyrelsesformand Bornholms
Forsyning
-Bestyrelsesformand Horsens
Fjernvarme A/S
-Naestformand i Dansk
Erhvervsskoler og -Gymnasiers
Bestyrelsesforening-Naestformand i
bestyrelsen Campus Bornholm
-Direktar Dansk Industri
-Direkter Foreningen af

Radgivende Ingenigrer

-Naestformand og
bestyrelsesmedlem i Danske
Erhvervsskoler og -Gymnasier-
Lederne-Bestyrelsesmedlem i
Forenet Kredit-Bestyrelses-medlem
i Nykredit Fond-Bestyrelsesmedlem
i REG LAB-Bestyrelses-medlem i
VUC Sydvestsjeelland-
Bestyrelsesmedlem i Sven Kofoeds
fond og Maskinfabrik-
Bestyrelsesmedlem i Barge
Kristensens Mindefond-Formand for
Voksen- og efterudd.udvalget i
Danske Erhvervsskoler og -

Gymnasier-Lederne

Udpeget af myndigheder/tilsyn Nej Nej
Anses medlemmet for uafhangigt Ja Ja
Samlet vederlag fra fonden 60.000 30.000
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Ledelsesberetning
Jan Kristensen Schmidt Claus Rosenkrands Olsen

Stilling Souschef, CO-industri Uddannelsesolitisk chef, Dansk

Erhverv
Alder Fodt 1966 Fodt 1971
Ken Mand Mand
Indtradt i bestyrelsen den 2020 2017
Genvalg har fundet sted? Nej Ja
Udlgb af valgperiode 1/1 2021 1/1 2021

-Kendskab til

Medlemmets saerlige kompetencer

-Organisationsudvikling
Arbejdsmarkeds- og
overenskomstforhold
-Fagretlig behandling

-Produktivitet og trivsel

-Undervisning

erhvervsuddannelsesomradet

-Bred organisationspolitisk erfaring

fra DI, Dansk Erhverv og DA
-Erfaring med politisk styring af
uddannelser fra
Undervisningsministeriet
-Indsigt i uddannelsespolitik
-Indsigt i arbejdsmarkedsforhold

-Souschef i CO-industri

-Uddannelsespolitisk chef i Dansk
Erhverv
-Bestyrelsesmedlem, Next
-Bestyrelsesmedlem, Campus
Bornholm

-Bestyrelsesmedlem, AUB-

@vrige ledelseshverv -Arbejdsmiljo bestyreolsen
0T -Medlem af Radet for de
Grundlaeggende
Erhvervsuddannelser (REU)
-Medlem af Politikgruppen for
arbejdsmarkedsforhold, DA
-Bestyrelsesmedlem, Danmarks
Evalueringsinstitut
Udpeget af myndigheder/tilsyn Nej Nej
Anses medlemmet for uafhangigt Ja Ja
Samlet vederlag fra fonden 5.000 5.000
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Ledelsesberetning
Finn Karlsen Lars Kunov Poul Bak See Jeppesen
Direktar, Danske
Stilling Direkter, EUC Syd Direktar, Praxis Fonden
Erhversskoler
Alder Fodt 1960 Fodt 1961 Fodt 1952
Ken Mand Mand Mand
Indtradt i bestyrelsen den 2012 2016 2007
Genvalg har fundet sted? Ja Ja Ja
Udlegb af valgperiode 1/1 2022 1/1 2021 1/1 2021
-Kendskab til
erhvervsuddannelses-
-Kendskab til .
-Indsigt i strategisk omradet
erhvervsudd.-
ledelse og . -Indsigt i gkonomi og
omradet
bestyrelsesarbejde o ) forretningsmodeller
-Indsigt i gkonomi og
-Indsigt i HR- -Indsigt i gkonomi og
forretningsmodeller
management, T forretnings-modeller
-Juridisk indsigt med .
development L . -Indsigt i HR-omradet,
o speciale i offentlig
-Indsigt i personaleledelse,

Medlemmets saerlige kompeten-

cer

arbejdsmarkedsforhold
-Indsigt i
uddannelsespolitik
-Indsigt i international
arbejdsdeling
-Indsigt i gkonomi og
forretningsmodeller
-Kendskab til
erhvervsuddannelses-

omradet

forvaltning
-Undervisningserfaring fra
bade praktiske og
videregaende uddannelser
-Teoretisk viden om og
praktiske erfaringer i
organisations-udvikling
-Ledelseserfaring fra stat,
kommune, erhvervsskole,
faglige udvalg og

interesseorg.

kompetenceudvikling og -
vurdering
-Erfaring med strategisk
ledelse og
bestyrelsesarbejde
-Indsigt i markeds-
kommunikation
-Indsigt i og erfaring med
padagogiske modeller,
herunder digital laering
-Indsigt i og erfaring med

kreditvurdering og -risici

@vrige ledelseshvervy

-Direkter EUC Syd
-Bestyrelsesmedlem i
Danske Erhvervsskoler

(2005-2013)
-Bestyrelsemedlem i Mind
Factory by Ecco
-Bestyrelsesmedlem DJ@F

-Direkter i Danske

Erhvervsskoler og

- Bestyrelsesformand
Aalborg City Gymnasium
-Bestyrelsesformand

gymnasier Randers Social og
Erhvervsskolelederne
Sundhedsskole
-Medlem af REU (2013-
2014)
-Medlem af Udviklingsrad
Senderjylland

Udpeget af myndigheder/tilsyn Nej Nej Nej
Anses medlemmet for uafhangigt Ja Ja Ja
Samlet vederlag fra fonden 5.000 5.000 5.000
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Ledelsesberetning

Der kan oplyses fglgende om direktionens vederlag fra fonden:

Poul Bak Sge
Jeppesen

Samlet vederlag fra
90.000
fonden

Fondens uddelingspolitik

Der ydes stotte til forsags- og udviklingsarbejder indenfor uddannelsesomradet i Danmark. Fonden gnsker i saerlig

grad at understgtte forskning eller evaluering af effekt ved brug af innovative laeringsteknologier.

Legatarfortegnelse

| arets lgb, er der foretaget falgende uddelinger:

Modtager Beleb  Kommentar

Kontante uddelinger:

Kold College, mejeriafdelingen 30.000 Stgtte til talenter

Peter Jorgensen, Kebenhavns 100.000 PhD projekt om Undersggelse af
Professionshgjskole onlineundervisning

Uddelinger i alt 130.000

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttotab udger -347 t.kr. mod 21.620 t.kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat udger -343 t.kr. mod
141 t.kr. sidste ar. Fonden har i aret overdraget forlagsaktiviteten til et nystiftet selskab Praxis Forlag A/S, som
datterselskabet Praxis Holding A/S ejer 49% af, med afsaet i at ledelsen har konstateret, at konkurrencen i
forlagsbranchen bliver staerkere og staerkere og samtidig har ledelsen vurderet, at fondens muligheder for
videreudvikle forlagsaktiviteterne er begraensede. Resultatet er pavirket af denne virksomhedssammenslutning.
Fondens ledelse vurderer, at overdragelsen af forlagsaktiviteten vil betyde, at fonden i fremtidien vil kunne

varetage fondens formal endnu bedre.
Ledelsen anser pa denne baggrund arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der er ingen begivenheder efter regnskabsarets udlab som pavirker arsregnskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Praxis Fonden er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en klasse
B-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er tale om en fond. Herudover har fonden valgt at folge
enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem

transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsforpligtelsens opsta-
en eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgarelsen under finansielle indtaegter og omkostnin-
ger.

Resultatopgarelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling, arbejde udfert

for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes
eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget. Indtaegter fra salg af ydelser i
form af digitale medier og implementering og support heraf indregnes i resultatopgerelsen i takt med ydelsen
leveres.

Som folge af den aendrede hovedaktivitet indregnes indtaegter ved udlejning af ejendomme samt opkraevede fael-
lesomkostninger som nettoomsaetning og indregnes i resultatopggrelsen i den periode, som lejen vedrgrer.
Huslejeindtaegterne er i sammenligningstallene modregnet i lokaleomkostningerne under andre eksterne
omkostninger.

Direkte omkostninger omfatter omkostninger forbundet med omsaetningen samt arets forskydning i varebeholdnin-
ger.

Som fglge af den andrede hovedaktivitet indregnes omkostninger i forbindelse med ejendomsudlejningen som
direkte omkostninger i resultatopgerelsen. Ejendomsomkostningerne er i sammenligningstallene indregnet i

lokaleomkostningerne under andre eksterne omkostinger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivite-

ter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa

debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentli-
ge myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrorer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab

vedrerende vaerdipapirer samt tillaeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Indteegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Udbytte fra kapitalandel i tilknyttet virksomhed indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Licenser og rettigheder

Licenser og rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskrives li-

neaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede afskrivninger

og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger til dagsvaerdi og med fradrag af eventuel forventet
restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og

revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.
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Anvendt regnskabspraksis

@vrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskriv-
ningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien

aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en an-

dring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor

aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa de en-

kelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 5.50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatopggrel-
sen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i

resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlagsaktiver samt kapitalandel i tilknyttet

virksomhed vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis grup-
pe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vardi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkostninger
ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke langere bestar.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed males til kostpris. Er genindvindingsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives

til denne lavere veaerdi.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer og ak-

tier, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.

Andre veaerdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindings-

vaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdninger lavere

end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og direkte

omkostninger foranlediget af kabet og de indgaede aftaler med forfattere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som salgssum med fradrag af savel faerdiggerelsesomkost-
ninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien fastsaettes under hen-

syntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden har valgt at
anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at
der skal foretages nedskrivning til imagdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv

indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau, vur-
deres pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa debitorer-
nes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De

objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veaerdi af tilgodehavender og nutidsvaerdien
af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som dis-

konteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefglje.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfal

gende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Uddelinger

Uddelingerne fgres direkte over disponibel kapital, og omfatter de i aret foretagne udbetalinger samt hensaettel-

ser til senere uddeling.

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-

pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet hen-

holdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens
lovgivning vil veere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapi-
talen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskat-

teaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser, som omfatter gald til leverandarer, tilknyttet virksomhed samt anden gaeld, males til amorti-

seret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veaerdi.

Periodeafgransningsposter

Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfslgende ar.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
Bruttotab -347.443 21.620.051
1 Personaleomkostninger -205.000 -21.877.031
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -254.332 -342.063
Driftsresultat -806.775 -599.043
Andre finansielle indtaegter 471.784 728.181
@vrige finansielle omkostninger -7.620 -83.352
Resultat for skat -342.611 45.786
Skat af arets resultat 0 95.252
Arets resultat -342.611 141.038
Forslag til resultatdisponering:
Overfares til overfort resultat 0 141.038
Overferes til uddelingsramme 130.000 0
Disponeret fra overfert resultat -472.611 0
Disponeret i alt -342.611 141.038
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2020 2019

Anlaegsaktiver

2 Erhvervede licenser og lignende rettigheder 0 500.000
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 0 500.000
Grunde og bygninger 10.537.142 10.273.736

4 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 0 648.848
Materielle anlaegsaktiver i alt 10.537.142 10.922.584

5 Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 15.248.072 0
Andre veaerdipapirer og kapitalandele 6.146.347 10.482.375

7  Andre tilgodehavender 0 228.018
Finansielle anlaegsaktiver i alt 21.394.419 10.710.393
Anlaegsaktiver i alt 31.931.561 22.132.977
Omsatningsaktiver
Varer under fremstilling 510.539
Fremstillede varer og handelsvarer 7.675.390
Varebeholdninger i alt 0 8.185.929
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 121 1.888.432
Tilgodehavende selskabsskat 0 251.928
Andre tilgodehavender 260.704 1.235.844
Periodeafgraensningsposter 0 436.117
Tilgodehavender i alt 260.825 3.812.321
Likvide beholdninger 1.740.600 4.414.890
Omsaetningsaktiver i alt 2.001.425 16.413.140
Aktiver i alt 33.932.986 38.546.117
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Balance 31. december

Passiver

Note 2020 2019
Egenkapital
Fondskapital 1.015.369 1.015.369
Uddelingsramme 200.000 200.000
Overfert resultat 32.313.144 23.752.997
Egenkapital i alt 33.528.513 24.968.366
Gealdsforpligtelser
Anden geeld 0 744.397
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 0 744.397
Geeld til pengeinstitutter 0 3.995
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 946.620
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 150.336 4.060.047
Geeld til associerede virksomheder 17.652 0
Anden geeld 236.485 3.039.472
Periodeafgraensningsposter 0 4.783.220
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 404.473 12.833.354
Geeldsforpligtelser i alt 404.473 13.577.751
Passiver i alt 33.932.986 38.546.117

8 Neertstaende parter
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgorelse
Fondskapital Uddelingsramme Overfert resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2019 1.015.369 200.000 23.611.959 24.827.328
Henlagt af arets resultat 0 0 141.038 141.038
Egenkapital 1. januar 2020 1.015.369 200.000 23.752.997 24.968.366
Henlagt af arets resultat 0 130.000 -472.611 -342.611
Uddelinger 0 -130.000 0 -130.000
Regulering ifm.
virksomhedssammenslutning 0 0 9.032.758 9.032.758
1.015.369 200.000 32.313.144 33.528.513
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

2020 2019

Personaleomkostninger
Lenninger og gager 205.000 19.892.142
Pensioner 0 1.895.650
Andre omkostninger til social sikring 0 89.239
205.000 21.877.031
Direktion 90.000 1.231.687
Bestyrelse 115.000 135.000
205.000 1.366.687
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1 39

Vederlag til bestyrelsen omfatter vederlag til formand pa 60.000 kr., naestformand 30.000 kr. og gvrige

medlemmer 5.000 kr.

31/12 2020 31/12 2019
Erhvervede licenser og lignende rettigheder
Kostpris 1. januar 2020 500.000 0
Tilgang i arets lgb 0 500.000
Afgang i arets lab -500.000 0
Kostpris 31. december 2020 0 500.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 0 500.000
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

31/12 2020 31/12 2019
3. Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2020 21.472.703 21.192.849
Tilgang i arets lgb 290.350 279.854
Overfegrsler, primo 651.988 0
Kostpris 31. december 2020 22.415.041 21.472.703
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -11.198.967 -11.026.217
Arets afskrivninger -254.332 -172.750
Overfgrsler af afskrivning primo -424.600 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -11.877.899 -11.198.967
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 10.537.142 10.273.736
4. Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2020 2.389.026 3.368.644
Tilgang i arets lgb 0 441.627
Afgang i arets lgb -1.737.038 -1.441.745
Overfersler, primo -651.988 0
Kostpris 31. december 2020 0 2.368.526
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -1.719.678 -2.792.932
Arets afskrivninger 0 -169.311
Arets af- og nedskrivninger pa afhandede og udrangerede aktiver 0 1.242.565
Overfgrsel af afskrivning primo 424.600 0
Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver 1.295.078 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 0 -1.719.678
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 0 648.848
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

31/12 2020 31/12 2019
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Tilgang i arets lgb 15.248.072 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 15.248.072 0
Hovedtallene for virksomheden ifglge den seneste godkendte arsrapport
Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Praxis Holding A/S, Odense S@ 100 % 15.238.072 -10.000
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2020 7.861.309 5.361.309
Tilgang i arets lgb 0 2.500.000
Afgang i arets lab -3.639.697 0
Kostpris 31. december 2020 4.221.612 7.861.309
Opskrivninger 1. januar 2020 2.621.066 1.906.322
Arets opskrivninger 517.193 714.744
Tilbagefarsel af tidligere ars opskrivninger pa afgang -1.213.524 0
Opskrivninger 31. december 2020 1.924.735 2.621.066
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 6.146.347 10.482.375
Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2020 228.018 201.370
Tilgang i arets lgb 0 26.648
Afgang i arets lab -228.018 0
Kostpris 31. december 2020 0 228.018
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 0 228.018
Der specificeres saledes:
Deposita 0 228.018
0 228.018
Praxis Fonden - Arsrapport for 2020 26

Penneo dokumentnagle: DPNP5-ZEPAK-TSQ8M-LMEQN-5TLZD-TE2QF



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

8. Neaertstaende parter

Transaktioner

Ud over de i personalenoten angivne vederlag til direktion og bestyrelse har der ikke vaeret transaktioner
med naertstaende i regnskabsaret.
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PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Michael Liestmann Kaas-Andersen
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-174076802788
IP: 217.63.xxX.XXX

2021-04-27 10:39:287

NEM ID 4

Claus Rosenkrands Olsen
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-359285010949
IP: 94.101.xxx.XXX

2021-04-27 12:48:00Z

NEM ID €4

Poul Bak Sge Jeppesen

Direktar

Serienummer: PID:9208-2002-2-999358578999
IP: 85.191.XxxX.XXX

2021-04-28 09:20:10Z

NEM 1D €4

Lars Kunov

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-832876520259
IP: 80.197.XXX.XXX

2021-04-28 12:26:01Z

NEM ID 4

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Finn Karlsen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-257622300442
IP: 87.49.XXX.XXX

2021-04-27 11:05:04Z

NEM ID &

Jan Kristensen Schmidt
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-216342916541
IP: 176.22.XXX.XXX

2021-04-28 04:58:04Z

NEM ID

Poul Bak S@e Jeppesen
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-999358578999
IP: 85.191.xxX.XXX

2021-04-28 09:20:10Z

NEM ID €4

Lars Bentzon Goldschmidt
Bestyrelsesformand

Serienummer: PID:9208-2002-2-836378957743
IP: 87.49.XXX.XXX

2021-04-29 16:01:09Z

NEM ID 4

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende websted:
https://penneo.com/validate
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NEM ID €4
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 ro47kA51l+IPLYsMACEzY9y3E9obEzywSpEa3ycgpQc=


 
C00T3fjMbdKOEYIZio/Mp4Sfx5qMjxaNGcEJDxJowIG6QYCutPiG5hvBhWsDo6tJI/gZdBWyDC3W
Q5f8LNRuBkhSeQ6HaSClKAz85F4M6eFBdFsRIky0F1vUBXGFpqXAAbsi9qOI8Q7FJPu2fpuALm+3
YIUVq/JBvbJ0hAbtYQUL0riuGvMfd36vzHR8FOkXEbXoxoEI7WhBF7Dw9nTiLNLXuXBqsviVNgaV
P1FdY8FxdJ6Iza77pN6r9C+VrFRtkAD2/mJpG1cXifxlNy1nbqXDJroycw7QKmHdATDj0/cQeTNZ
N2xo/og7NwFG9ecjrJDAAVwUxPuT+cN1HeBbPQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC44NSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODk2MTYxNw==
  document_digests 
  _challenge QVgzTTYtSFpaNlctQ0ZLTVUtQzdQQTMtVDFHSTItVjdJM00=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yNyAxMDozODozNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 cRd+vB4BTJEU+ND/3z5AzvhYFlt2twfuyLWzlxyI/RE=


 
gupUgIIc7K9Yy5XsQ7ePRoO6TPMUgYXLSQwhanVYrXHng+wR2v4Hz2T4Q9clChqstDAbmxge9q6F
VFqdKpqOiBhNYhmoUI4BEBXwFORXlizaMD78odeQSrhCr7wGEYuALJogSGsI508MAEjBbo6kj9Wx
2qqcMQlC1tpuAVGoHUBydm3NEi9Na6X8Rr6SnAZg53o9fD3gqNHKcyVeaQjQODvTP1LG8kQkKbes
a2pxvjw4rV9OfbjbtDHt2gz4ioKNQHM5xU1KU7aeGBqqQZlb7gYzhxFLoEbXjOORAj9d+sPqD77g
tKrbpvkx7d/tH0VO0zDSIoUw2746Wdpkh/tQbQ==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId ODk2MTY3Mg==
  document_digests 
  _challenge SVhBMTMtS1BERkEtQ0dGMVUtWUJKV1YtWUNFREItMFc2NjU=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yNyAxMTowNDo0MCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 J9B4ZoiaOAVD+EPTpy/X5K9xE8iSAvPY+mS+9i9FZus=


 
dA1aueKwEN/0u/a0C3V5+93CW0euI80fhIzPqM4RoMu1e1DreYNyDDaHwksClvzpeAVJqSzR9L8r
ur6kQ7/B6VxaKrnsGR5bqCIUd3/vK0oi57NmWqst5v20MPBCvWnmkLhU0foL+EY5Tkk4JO+g3EF7
xSU91uahbMtQ5Qo85kfz3FBSXqSLqsHBYWOa11dO9iXShwrnD4WM9JXr1LOAf4Mk8v6ncdg/asSq
MqLJstDDpZMsThkUguoBDfivDd4V0NOdS+2V89a6loFzH+uxThpKJbdXTF95xduKBwLbXjdwAnIA
6LqUmxsyGpXZU/hHE38yVdM4sZbTm3VAJdVy8w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC44NSBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85MC4wLjgxOC40Ng==
  signingRequestId ODk2MTY1MA==
  document_digests 
  _challenge RUJCNDUtNVNPNzItVlc3NUotQ0oxWEYtM1lDMkstQlQyM0o=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yNyAxMjo0NzoyOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 xsI0vc/RL2rIPbCNutV0dwfWmHQG6Rv2oW/iWwB3fac=


 
WJp4Jk/ks3ulQ52/clAF+GiLXqYTCujVwXt3omjiS0XkaVZSMw5OmxcZKfpwLWSb28XpuZtCauP/
zdGbTwJFzGkOXXO49Jgr69Y0NHJ7QrxkHaY3YKyZafU3hcpg13hnFHkY2+pzuvQhWX1+fIoHtpUL
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yvdo9hWgxarPLE6GMCUj5tWh6I2rP7xmyHf3QcK2lZzqeQBtSecs1BK+c5SSn0qyzzfaDwzVLlz3
XNgMZfCyXrGIUavL+eaei7eI0M8tfbThlgSkHg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC44NSBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85MC4wLjgxOC40Ng==
  signingRequestId ODk2MTYyOQ==
  document_digests 
  _challenge M0c2UFgtRkFQVTgtVTZFT1ktMVAwUFAtN0U3VjctT1BKUFY=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yOCAwNDo1Nzo0MSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 m2Y6FdW4MvttHTHWpjx5eY7LKLhfw2jTMoL5NgGQ8DY=


 
PKLdK+R7SIknc9pIwd//vYA3Kjkg9zrSCyXszTwpL8YKwBMjv6bnHOdQMx4AAnwJxSdRb0UsGY7T
t7Dh+GL6cj6T01dSWdq8Q7oN/UNLibtB2gBH/5yxqBNY3TJKVSFlnirIbq4PGhftiSXSqY7r3N6y
t6C3W7yxu0h8nmQ4t1tUBtDkN9NkpDpe5w9hP+tb+uhTb+1TwtgFzHsqsuXNHJ1MOdbnJSd+lqIL
aqoyRXAxr7CGo6QrKIVoAzpTYZKDyUUHZe9/JSdXrr34nCYsOMW0PerDmBw9Aqb9RCHEpNhvsGgj
8+M/lnEzJY/IZwy4+NguNF0SRUlgayuGwkL75A==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC45MyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODk2MTUxNA==
  document_digests 
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  TimeStamp MjAyMS0wNC0yOCAwOToxOTozNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 m2Y6FdW4MvttHTHWpjx5eY7LKLhfw2jTMoL5NgGQ8DY=


 
PKLdK+R7SIknc9pIwd//vYA3Kjkg9zrSCyXszTwpL8YKwBMjv6bnHOdQMx4AAnwJxSdRb0UsGY7T
t7Dh+GL6cj6T01dSWdq8Q7oN/UNLibtB2gBH/5yxqBNY3TJKVSFlnirIbq4PGhftiSXSqY7r3N6y
t6C3W7yxu0h8nmQ4t1tUBtDkN9NkpDpe5w9hP+tb+uhTb+1TwtgFzHsqsuXNHJ1MOdbnJSd+lqIL
aqoyRXAxr7CGo6QrKIVoAzpTYZKDyUUHZe9/JSdXrr34nCYsOMW0PerDmBw9Aqb9RCHEpNhvsGgj
8+M/lnEzJY/IZwy4+NguNF0SRUlgayuGwkL75A==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC45MyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODk2MTUxNA==
  document_digests 
  _challenge S05HMUYtTzNUSUUtVEVJNUUtV1pWUzctSTdUM1YtRThRMU8=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yOCAwOToxOTozNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 I9NVhKjIa+a6F6chqapFVFXYj8gwM+cttDMdYGJRIW8=


 
Up9c4Md1qXjEyjXjNNdUlX0vSPt9zvKhpkzWUtrznYvHnjCWHY2xHUlUuG4AFGaipB8SS3/bTdHO
DlUJYuVKmHMG4l0oHefXZUqC5cM/yqVe4tsNWhuYPkW86b6D35HVl62sE+Lc8GimGW4aAv5KeFgG
ce4k9dQapIJot+utWgyY17pQn8Ih/KiiyqPT3N8hgaT4ndSqABMSw8Iu31HXR8pOuVN+LGJCDxug
2w+PsK1OmwMZbUcd2BygGr3seiEBDyjDEb4zYAkz+XUbfoKCjcayrrFvv1Z0GEirxhB3dKAGt9j7
X+WyaxqYMwxM1XmxR7x4uDtKs90gk1C4k2Eriw==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC45MyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODk2MTY3NQ==
  document_digests 
  _challenge Rk9JSEktNUw1VDgtRjczV0UtRTg3NEstTjQzU0ItTzVFNEU=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yOCAxMjoyNTowOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 6CjaH+zSc4MSiM4Co8B/1ydUv7qKqNo9TVgKCN2xLfI=


 
jmpkQZwYuLT2dpcD3VNYfjO5x4fd/Sjh90Yy7mihKNXWhw50M8aE04XMk5o3bMRWPIVRPp661sLV
2a2mYC+DtKpYeZb6EoDlUsgg5+mhhE8J4jB+tsdUyjQ8St+0jsCa2DWl1NyHtv4JF2KerSG59SLr
KvrE2SUWntOupixuVw9QgvZZLhejg43Ex/qNSAaagYzXF70r1lDWYkv5+4bVvWF0e1B30iOVZRwd
FsnsqFrSCubsYDSAfDc5UTrCQp/GbPsVt7WUktt1WjD3NcfuHw6g+4les/N69T4Vnq7k74uYSO7K
yOX5iTEPwnPEEWr2mya4dJl0/sAlkoifTEP0Sg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId ODk2MTUxOQ==
  document_digests 
  _challenge SENDNzctTTQ2QlEtUDJNMUQtWUhRNlMtSjZRWEktTTFFSVE=
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