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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2021 for Praxis Fonden.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et retvisen
de billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resulta-tet af fondens

aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Odense S@, den 25. maj 2022

Direktion

Poul Bak Sge Jeppesen

Bestyrelse

Lars Bentzon Goldschmidt Michael Liestmann Kaas-Andersen Jan Kristensen Schmidt
formand naestformand

Claus Rosenkrands Olsen Morten Emborg Jesper Nielsen

Olaf Rye
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til ledelsen i Praxis Fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Praxis Fonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes

efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af fonden i overensstemmelse
med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-

straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at

udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmel-
se med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-
onen. Herudover:
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Den uafhangige revisors revisionspategning

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,

vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effek-

tiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbun-
det med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette drif-
ten. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til dato-
en for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke

laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan

made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-

trol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion

med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revi-

sionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til ars-
regnskabsloven.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlin-
formation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 25. maj 2022

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Line Kovsted
statsautoriseret revisor
mne34178
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Fondsoplysninger

Fonden Praxis Fonden
Munkehatten 28
5220 Odense S@

CVR-nr.: 18 69 60 10

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Lars Bentzon Goldschmidt, formand
Michael Liestmann Kaas-Andersen, naestformand
Jan Kristensen Schmidt
Claus Rosenkrands Olsen
Morten Emborg
Jesper Nielsen

Olaf Rye

Direktion Poul Bak Sge Jeppesen

Revision Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jupitervej 4

6000 Kolding

Dattervirksomhed Praxis Holding A/S, Odense S@

This document has esignatur Agreement-1D: 3a366dKNKxP247716617
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Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

Praxis-Fonden (Erhvervsskolernes Forlag) er en erhvervdrivende fond.

Hovedaktiviteten omfatter udlejning af ejendom og drift af forlagsvirksomhed via tilknyttet virksomhed og dennes

kapitalinteresse.

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redegere for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fondsledelse".

Dette daekker over en redeggrelse om bestyrelsens abenhed og kommunikation, opgaver og vederlag, som er angi-

vet nedenfor:

1.1

2.1

211

2.1.2

2.2
2.21

Abenhed og kommunikation

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper
for ekstern kommunikation, som imgdekommer be-
hovet for abenhed og interessenternes behov og
mulighed for at opna relevant opdateret informa-

tion om fondens forhold.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Overordnede opgaver og ansvar

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i overens-
stemmelse med fondens formal og interesser
mindst en gang arligt tager stilling til fondens over-
ordnede strategi og uddelingspolitik med udgangs-
punkt i vedtaegten.

Det anbefales, at bestyrelsen lebende forholder sig
til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer fon-

dens formal og behov pa kort og lang sigt.

Formanden og naestformanden for bestyrelsen

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organise-
rer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne med
henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde
og skabe de bedst mulige forudsaetninger for besty-

relsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Formanden tegner bestyrelsen i relation til
offentligheden. Direktgren tegner tillige Fonden
under ansvar overfor formanden og bestyrelsen.
Fonden har en kommunikationsstrategi, som

efterleves.

Fonden folger denne anbefaling. | henhold til
bestyrelsens forretningsorden gennemgas punktet

pa bestyrelsens sidste made i et kalenderar.

Fonden fglger denne anbefaling.

Bestyrelsens forretningsorden adresserer dette

punkt og fonden felger anbefalingen

Praxis Fonden - Arsrapport for 2021 6
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Ledelsesberetning

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis

2.3
2.31

2.3.2

2.3.3

anmoder bestyrelsesformanden om at udfgre seer-
lige opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over
formandshvervet, ber der foreligge en bestyrelses-
beslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen beva-
rer den uafhangige overordnede ledelse og kon-
trolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig arbejdsde-
ling mellem formanden, naestformanden, den ov-

rige bestyrelse og en eventuel direktion.

Bestyrelsens sammensatning og organisering

Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst
hvert andet ar vurderer og fastlaegger, hvilke kom-
petencer bestyrelsen skal rade over for bedst
muligt at kunne udfere de opgaver, der pahviler

bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtagten godkender en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udvaelgelse og indstilling af kandidater til bestyrel-

sen.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges
pa baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede
kompetencer, samt at der ved sammensatning og
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hen-
syn til behovet for fornyelse - sammenholdt med
behovet for kontinuitet - og til behovet for mang-
foldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelings-

erfaring, alder og kan.

Bestyrelsesformanden  varetager ikke andre
opgaver end formandsposten samt som formand for
Fonden deltagelse i bestyrelsen for Praxis Forlag
A/S. Bestyrelsen har i gvrigt en naestformand.
Fondens bestyrelse har ansat en direktgr. Fonden

folger anbefalingen.

Fonden ledes af en bestyrelse. Danske
Erhvervsskoler udpeger et medlem og CO-industri
udpeger ogsa et medlem til bestyrelsen.
Bestyrelsen bestar herudover af medlemmer, valgt
i henhold til lovgivningens regler. Fonden falger
saledes anbefalingen og sikrer bestyrelsens
kompetencer til bestyrelsesopgaverne. Bestyrelsen
vedtager en gang arligt en kompetenceprofil for
savel den samlede bestyrelse som for det enkelte
medlem. Kompetenceprofilen sendes til de
udpegede parter i forindelse med anmodning om
udpegning, ligesom bestyrelsesformanden tilbyder
en dialog herom.

ekstern

Der er udpegning af fem

bestyrelsespladser. Bestyrelsen kan nedsaette
nomineringsudvalg vedregrende de to medlemmer,

der kan vaelges af bestyrelsen.

Bestyrelsen kan nedsatte nomineringsudvalg
vedrgrende to af medlemmerne, der veelges af
bestyrelsen. Bestyrelsen drgfter og fastlasgger en

gang om aret en bestyrelseskompetenceprofil.

Praxis Fonden - Arsrapport for 2021
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Ledelsesberetning

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen,

2.3.5

og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjem-

meside, redeggres for sammensatningen af besty-

relsen, herunder for mangfoldighed, samt at der

gives falgende oplysninger om hvert af bestyrelsens

medlemmer:

den pagzldendes navn og stilling,

den pagaldendes alder og kgn,

dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt
genvalg af medlemmet har fundet sted, og
udlgb af den aktuelle valgperiode,
medlemmets eventuelle saerlige kompeten-
cer,

den pagaeldendes gvrige ledelseshvery,
herunder poster i direktioner, bestyrelser
og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske fonde, virksomhe-
der, institutioner samt kravende organisa-
tionsopgaver,

hvorvidt den pagaeldende ejer aktier, op-
tioner, warrants og lignende i fondens dat-
tervirksomheder og/eller associerede virk-
somheder,

hvilke medlemmer, der er udpeget af myn-
digheder/tilskudsyder m.v., og

om medlemmet anses for uafhaengigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlem-

merne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er

medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fon-

dens dattervirksomhed, medmindre der er tale om

et helejet egentligt holdingselskab.

Fonden fglger denne anbefaling

oversigt.

Fonden fglger denne anbefaling.

- se efterfelgende

Praxis Fonden - Arsrapport for 2021
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Ledelsesberetning

2.4
2.41

2.5
2.51

2.5.2

2.6
2.6.1

2.6.2

Uafhaengighed

Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens

medlemmer er uafhaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte

medlemmer) af:

. op til fire medlemmer, ber mindst ét med-
lem vaere uafhangigt,

. mellem fem til otte medlemmer, ber
mindst to medlemmer vaere uafhaengige,
eller

. ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre
medlemmer vaere uafhangige, og sa frem-

deles.

Udpegningsperiode
Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som mi-
nimum udpeges for en periode pa to ar, og maksi-

malt for en periode pa fire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af besty-
relsen fastseettes en aldersgraense, som offentlig-
gores i ledelsesberetningen eller pa fondens hjem-

meside.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalue-
ringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt

evalueres, og at resultatet draftes i bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evalue-

Bestyrelsen har foretaget en konkret gennemgang
af forholdenen for hvert enkelt bestyrelsesmedlem
i relation til de naevnte punkter om vurdering af
Fonden

uafhaengighed. mener, at

bestyrelsesmedlemmerne er uafhangige.

henhold til

forretningsordning sker udpegningen til bestyrelsen

Fondens vedtaegter og
for en periode pa 2 ar. Medlemmer udpeget af

bestyrelsen sker for en periode pa 1 ar.

henhold til Fondens vedtaegter og forretningsorden

er der ingen aldersgranse.

Bestyrelsens eget arbejde evalureres i henhold til
forretningsordenen mindst en gang arligt af

bestyrelsen.

Direktionens arbejde evalueres i henhold til

rer en eventuel direktions og/eller administrators  forretningsorden mindst en gang arligt af
arbejde og resultater efter forud fastsatte klare bestyrelsen.
kriterier.
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Ledelsesberetning

3.141

3.1.2

Ledelsens vederlag

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i er-
hvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast veder-
lag, samt at medlemmer af en eventuel direktion
aflennes med et fast vederlag, eventuelt kombine-
ret med bonus, der ikke ber veere afhaengig af
regnskabsmaessige resultater. Vederlaget ber af-

spejle det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplys-
ning om det samlede vederlag, som hvert enkelt
medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion
modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra fon-
dens dattervirksomheder og associerede virksomhe-
der. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre
vederlag som bestyrelsesmedlemmer og en eventu-
el direktion modtager for udferelse af andet arbej-
de eller opgaver for fonden, fondens dattervirk-
somheder eller associerede virksomheder, bortset
fra medarbejderrepraesentanters vederlag som an-
satte.

Der kan oplyses fglgende om bestyrelsens medlemmer:

Bestyrelsen og direktionen modtager et fast

vederlag.

Fonden fglger denne anbefaling - se efterfelgende

oversigt.
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Ledelsesberetning
Lars Bentzon Michael Liestmann Jan Kristensen Claus Rosenkrands
Goldschmidt Kaas-Andersen Schmidt Olsen
Selvstaendig,
Souschef, CO- Uddannelsesolitisk
Stilling Goldschmidt Rise Direkter, ZBC
industri chef, Dansk Erhverv
and Shine |/S
Alder Fadt 1955 Fadt 1962 Fadt 1966 Fadt 1971
Kan Mand Mand Mand Mand
Indtradt i bestyrelsen den 2012 2012 2020 2017
Genvalg har fundet sted? Ja Ja Nej Ja
Udleb af valgperiode 1/1 2022 1/1 2023 1/1 2023 1/1 2023
-Kendskab til
erhvervs-
uddannelses- -Kendskab til

Medlemmets saerlige kompe-

tencer

-Kendskab til
erhvervs-
uddannelses-
omradet
-Indsigt i gkonomi
0g
forretningsmodeller
-Indsigt i ledelse
kompetence-
udvikling og

kommunikation

og gymnasieomradet
-Indsigt i HR-
omradet,
personaleledelse,
kompetence-
vurdering og -
udvikling
-Erfaring med
strategisk ledelse og
bestyrelsesarbejde
-Erfaring i
markedskommuni-
kation
-Indsigt i og erfaring
med digital laering
-Erfaring med
ledelseskvalitets-
udvikling

-Organisations-
udvikling
Arbejdsmarkeds- og
overenskomst-
forhold
-Fagretlig
behandling
-Produktivitet og
trivsel

-Undervisning

erhvervsuddannelses
omradet
-Bred
organisationspolitisk
erfaring fra DI,
Dansk Erhverv og DA
-Erfaring med
politisk styring af
uddannelser fra
Undervisnings-
ministeriet
-Indsigt i
uddannelsespolitik
-Indsigt i
arbejdsmarkeds-
forhold
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-Bestyrelsesmedlem
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-Bestyrelsesmedlem

i fagforeningen

-Uddannelsespolitisk
chef i Dansk Erhverv

) Ledere af Undgoms- -Bestyrelsesmedlem,
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. og Next
Bestyrelsesforening .
Voksenuddannelser -Naestformand i
-Bestyrelsesformand
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i Bornholms Energi
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-Bestyrelsesformand
. |-Bestyrelses-medlem ) Uddannelsesnavnet
Bornholms Forsyning| ) -Souschef i CO-
i Nykredit Fond . . -Bestyrelsesmedlem,
. -Bestyrelsesformand industri
@vrige ledelseshverv . -Bestyrelsesmedlem . o AUB-bestyrelsen
Horsens Fjernvarme i -Arbejdsmiljo .
i REG LAB -Medlem af Radet
A/S -IT
| -Bestyrelsesmedlem for de
-Naestformand i
i HF og VUC Klar Grundlaeggende
Dansk
-Bestyrelsesmedlem Erhvervsuddannelser
Erhvervsskoler og - |
. i Sven Kofoeds fond (REU)
Gymnasiers
. og Maskinfabrik -Medlem af
Bestyrelsesforening- .
. -Bestyrelsesmedlem Politikgruppen for
Neestformand i
i Barge Kristensens arbejdsmarkeds-
bestyrelsen Campus )
Mindefond forhold, DA
Bornholm
) -Formand for -Bestyrelsesmedlem,
-Direkter Dansk
. Voksen- og Danmarks
Industri
. . efterudd.udvalget i Evalueringsinstitut
-Direkter Foreningen
. Danske
af Radgivende
. Erhvervsskoler og -
Ingenigrer .
Gymnasier-Lederne
Udpeget af myndighe-
P g ynais Nej Nej Nej Nej
der/tilsyn
Anses medlemmet for uaf-
. Ja Ja Ja Ja
haengigt
Samlet vederlag fra fonden 60.000 30.000 5.000 5.000
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Ledelsesberetning
Morten Emborg Jesper Nielsen Olaf Rye
Direktor pa TEC
Direkter i Danske
. (Technical Administrerende
Stilling ) Erhvervsskoler og )
Education . direkter Rybners
Gymnasier
Copenhagen)
Alder Fodt 1963 Fodt 1970 Fodt 1961
Ken Mand Mand Mand
Indtradt i bestyrelsen den 2022 2022 2021
Genvalg har fundet sted? Nej Nej Nej
Udlegb af valgperiode 1/1 2024 1/1 2024 1/1 2023

Medlemmets saerlige kompetencer

-Strategiudvikling og
-implementering
-Bred erfaring med
institutionsledelse
0g
bestyrelsesarbejde
-Indsigt i
erhvervsuddannelses
omradet, det
gymnasiale omrade
samt AMU-omradet
-Indsigt i
uddannelsespolitik
og arbejdsmarkeds-
forhold
-Faglig indsigt i isaer
HR-,
kommunikations- og
gkonomiomradet
-Viden om digitale
tilrettelaeggelses-
og gennemfgrelses-

former

-Kendskab til
beskaeftigelses- og
uddannelsesomradet
herunder erhvervs-
uddannelserne
-Indsigt i skonomi
og styring af
selvejeomradet
-Indsigt i den
offentlige
forvaltning
-Mangearig erfaring
med arbejdet i
centraladministra-
tionen.
Indsigt i strategisk
ledelse.

-Diploma in Business
Excellence,
Executive
education, Columbia
University
-Kendskab til
erhvervs-
uddannelses- og
gymnasieomradets
lovgivning
-Erfaring med
strategisk ledelse og
bestyrelsesarbejde
pa erhvervs- og
produktionsskoler og
gymnasier
-Erfaring med
ledelse af didaktiske
transformation pa
bade erhvervsskoler

0g gymnasier
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@vrige ledelseshvery

-Medlem af
bestyrelsen i DEG-L
-Formand for DEG-Ls

EUD-udvalg

-Medlem af

bestyrelsen i FGU
Hovedstaden

-Formand for

-Direkter Danske
Erhvervsskoler og
Gymnasier
-Mange
ledererfaring i

staten, herunder en

Copenhagen Skills del af BUVMs
-Medlem af EVAs koncernledelse i
Repraesentantskab 2017-2021
-Tilforordnet i REU
og RAR Hovedstaden
Udpeget af myndigheder/tilsyn Nej Nej Nej
Anses medlemmet for uafhangigt Ja Ja Ja
Samlet vederlag fra fonden 0 0 5.000

Der kan oplyses fglgende om direktionens vederlag fra fonden:

Samlet vederlag fra fonden

Poul Bak Sge
Jeppesen
120.000

Fondens uddelingspolitik

Der ydes stgtte til forsags- og udviklingsarbejder indenfor uddannelsesomradet i Danmark. Fonden gnsker i saerlig

grad at understgtte forskning eller evaluering af effekt ved brug af innovative laeringsteknologier.

Legatarfortegnelse

| arets lgb, er der foretaget fglgende uddelinger:

Modtager

Belgb (kr.) Kommentar

Kontante uddelinger:
Praxis Forlag A/S

CELF Skole

Kontante uddelinger i alt

Uddelinger i alt

170.000 Stette til laerer og elever til udvikling og
afvikling af Praxis Masterclass i form af 6 stk.
inspirationswebinarer med konkrete forslag

til praksislaering pa gymnasier.

30.000 Stette til undervisningsteams til skolens
udvikling og implementering af digitale
laeringsforlgb. Uddelingen blev overrakt ifm.
konferencen "Den digitale erhvervsskole".

200.000

200.000
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Ledelsesberetning

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttotab udger -218 t.kr. mod -347 t.kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat udger 118 t.kr. mod
-343 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Ledelsen har forud for planerne omkring afvikling af nogle af ejerandele i Praxis Forlag A/S (der ejes af tilknyttet
virksomhed) indhentet tilladelse fra Erhvervsstyrelsen herom. Der foreligger ingen endelig aftale med 3. part
omkring salget, men det er ledelsens forventing, at transaktionen vil blive foretaget i 2022. Herudover er der

ingen begivenheder efter regnskabsarets udleb som pavirker arsregnskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Praxis Fonden er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en klasse
B-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er tale om en fond. Herudover har fonden valgt at folge
enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Resultatopgarelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling, arbejde udfert
for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Lejeindtaegter indeholder indtaegter ved udlejning af ejendomme samt opkraevede fallesomkostninger og indreg
nes i resultatopgerelsen i den periode, som lejen vedrerer. Indtaegter vedrerende varmeregnskabet indregnes i ba

lancen som mellemvarender med lejere.

Direkte omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende ejendommen indeholder omkostninger vedrgrende drift

af ejendomme, reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger.
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til fondens medarbejdere og bestyrelse. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser
fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab

vedrgrende vaerdipapirer samt tillaeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Udbytte fra kapitalandel i tilknyttet virksomhed indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der af

skrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskriv-
ningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien

aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en an

dring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor

aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa de en

kelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restvaer-
dier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 5-50 ar 20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatopggrel-

sen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i

resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes og males til kostpris. Er genindvindingsvaerdien lavere end kostpri-

sen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer og ak-

tier, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.

Andre vaerdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindings-

vaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandel i tilknyttet virksomhed vurderes arligt
for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis grup-
pe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabs-

maessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger
ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar. Ned

skrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden har valgt at
anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at
der skal foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv

indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pa individuelt niveau, vur-
deres pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa debitorer-
nes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De

objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nutidsvaerdien
af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som dis-

konteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefalje.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Uddelinger

Uddelingerne fares direkte over disponibel kapital, og omfatter de i aret foretagne udbetalinger samt hensattel

ser til senere uddeling.
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Anvendt regnskabspraksis

Gealdsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gzeld, males til

amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veaerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020
Bruttotab -218.335 -347.443
1 Personaleomkostninger -235.000 -205.000
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -276.543 -254.332
Driftsresultat -729.878 -806.775
Andre finansielle indtaegter 858.745 471.784
@vrige finansielle omkostninger -10.495 -7.620
Resultat for skat 118.372 -342.611
Arets resultat 118.372 -342.611
Forslag til resultatdisponering:
Overferes til uddelingsramme 200.000 130.000
Disponeret fra overfert resultat -81.628 -472.611
Disponeret i alt 118.372 -342.611
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2021 2020

Anlaegsaktiver

2 Grunde og bygninger 10.331.688 10.537.142
Materielle anlaegsaktiver i alt 10.331.688 10.537.142
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 15.248.072 15.248.072

4 Andre veerdipapirer og kapitalandele 7.000.671 6.146.347
Finansielle anlaegsaktiver i alt 22.248.743 21.394.419
Anlaegsaktiver i alt 32.580.431 31.931.561
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 121 121
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 10.500 0
Andre tilgodehavender 343.406 260.704
Tilgodehavender i alt 354.027 260.825
Likvide beholdninger 852.604 1.740.600
Omsaetningsaktiver i alt 1.206.631 2.001.425
Aktiver i alt 33.787.062 33.932.986
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Balance 31. december

Passiver

Note 2021 2020
Egenkapital
Virksomhedskapital 1.015.369 1.015.369
Uddelingsramme 200.000 200.000
Overfert resultat 32.231.516 32.313.144
Egenkapital i alt 33.446.885 33.528.513

Gealdsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 120.532 150.336
Geeld til associerede virksomheder 502 17.652
Anden geeld 219.143 236.485
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 340.177 404.473
Geeldsforpligtelser i alt 340.177 404.473
Passiver i alt 33.787.062 33.932.986

5 Neertstaende parter
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Noter

2021 2020

Personaleomkostninger
Lenninger og gager 235.000 205.000
235.000 205.000
Direktion 120.000 90.000
Bestyrelse 115.000 115.000
Direktion og bestyrelse 235.000 205.000
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1 1
31/12 2021 31/12 2020

Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2021 22.415.041 21.472.703
Tilgang i arets lgb 71.089 290.350
Overfersler, primo 0 651.988
Kostpris 31. december 2021 22.486.130 22.415.041
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 -12.154.442 -11.198.967
Arets afskrivninger 0 -254.332
Overfersler af afskrivning primo 0 -424.600
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 -12.154.442 -11.877.899
Regnskabsmaessig veaerdi 31. december 2021 10.331.688 10.537.142
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Noter

3. Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kostpris 1. januar 2021
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2021

Regnskabsmaessig veaerdi 31. december 2021

Hovedtallene for virksomheden ifglge den seneste godkendte arsrapport

Praxis Holding A/S, Odense S@

4, Andre veerdipapirer og kapitalandele

Kostpris 1. januar 2021
Afgang i arets lab

Kostpris 31. december 2021

Opskrivninger 1. januar 2021
Arets opskrivninger

Tilbagefarsel af tidligere ars opskrivninger pa afgang

Opskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021

5. Neertstaende parter

Transaktioner

31/12 2021 31/12 2020

15.248.072 0

0 15.248.072

15.248.072 15.248.072

15.248.072 15.248.072

Ejerandel Egenkapital Arets resultat
100 % 15.227.572 -10.500
15.227.572 -10.500

4.221.612 7.861.309

0 -3.639.697

4.221.612 4.221.612

1.924.735 2.621.066

854.324 517.193

0 -1.213.524

2.779.059 1.924.735

7.000.671 6.146.347

Ud over de i personalenoten angivne vederlag til direktion og bestyrelse har der ikke veeret transaktioner

med naertstaende i regnskabsaret.
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signatures.With esignatur's solution, it is ensured that all European laws are respected in relation to
sensitive information and valid digital signatures. If you would like more information about digital
documents signed with esignatur, please visit our website at www.esignatur.dk.
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Proof of signing

This is the proof of signing of the document with Agreement ID 3a366dKNKxP247716617.

The document is part of the order with Reference ID b00d53sPptg247716617.

The validity of the original document, attached ot this document, can be verified by calculating the hash sum of the original

document. The hashsum of the original document is as follows.

Algorithm  Hashsum
SHA512 F40856C71502EEC3EC3B14805448E735 -
ED9273A0176506BBBE2A9B60BA25C60C -

OFE684DF2F13DE97EFE1L5B4C76A61F34 -
08EE50B040A75E2DD76DFA98DA79C905

The document was sealed for changes: 2022-06-07T16:00:28.798Z
The date and time is given in UTC.

The order consists of the following documents:
Agreement ID Title

3a366dKNKxP247716617 33289- AR-2021- Praxi s Fonden. pdf
39f 2e0xt "Ng247716617  33289-1 AR- 2021- Praxi s Fonden. pdf
b32f 1eSSWQ47716617 33289- BS- 2021- Praxi s Fonden. pdf
4e33acHYJTP247716617 33289- PR-2021- Praxi s Fonden. pdf

eclc32NIPZg247716617 33289- LE- 2021- Praxi s Fonden. pdf

53ff cexnunu247716617 33289-21 Praxis Fonden - Aftal ebrev. pdf

Signers

Poul Bak Sge Jeppesen <psj@praxisfonden.dk>

Using NemID with ID 9208-2002-2-999358578999

As Direktar

Signed 2022-05-27T09:45:42.094Z from 83.137.124.74:30870

Lars Bentzon Goldschmidt <lg@riseandshine.dk>

Using NemID with ID 9208-2002-2-836378957743

As Bestyrelsesformand

Signed 2022-05-27T13:39:33.913Z from 185.108.254.215:25516

Michael Liestmann Kaas-Andersen <mika@zbc.dk>

Using NemID with ID 9208-2002-2-174076802788

As Bestyrelsesmedlem

Signed 2022-05-29T15:39:01.582Z from 77.215.168.184:55363

Jan Kristensen Schmidt <jas@co-industri.dk>

Using NemID with ID 9208-2002-2-216342916541

As Bestyrelsesmedlem

Signed 2022-05-30T05:41:29.231Z from 188.180.98.30:8255

Claus Rosenkrands Olsen <cro@danskerhverv.dk>

Using NemID with ID 9208-2002-2-359285010949

As Bestyrelsesmedlem

Signed 2022-06-07T07:34:58.120Z from 94.101.209.98:63626

Morten Emborg <mem@tec.dk>

Using NemID with ID 9208-2002-2-501341182926

As Bestyrelsesmedlem

Signed 2022-05-30T05:49:48.018Z from 185.26.61.250:20983

Jesper Nielsen <jni@deg.dk>

Using NemID with ID 9208-2002-2-402830207528

As Bestyrelsesmedlem

Signed 2022-05-27T14:48:55.548Z from 87.49.147.178:5576

Olaf Rye <orj@rybners.dk>

Using NemID with ID 9208-2002-2-772818659876

As Bestyrelsesmedlem

Signed 2022-05-30T10:21:27.322Z from 185.19.132.193:56368

Line Kovsted <lik@martinsen.dk>
Using NemID with ID 1255007821121
As Revisor

Signed 2022-06-07T08:58:17.055Z

Lars Bentzon Goldschmidt <lg@riseandshine.dk>

Using NemID with ID 9208-2002-2-836378957743

As Dirigent

Signed 2022-06-07T16:00:28.413Z from 87.49.146.68:6626

Activitylog

When What Who

27- 05- 2022 Created Ri kke Bonde Hol m

09: 29: 55 rbh@rarti nsen. dk
27-05-2022 Opened Poul Bak Sge Jeppesen
09: 44: 19 psj @r axi sf onden. dk
27-05- 2022 Si gned Poul Bak Sge Jeppesen
09: 45: 41 psj @r axi sf onden. dk

27- 05- 2022 Opened Lars Bentzon Col dschni dt
13: 38: 34 | g@i seandshi ne. dk
27-05-2022 Si gned Lars Bentzon Gol dschmi dt
13:39: 33 | g@i seandshi ne. dk
27-05-2022 Opened Jesper Niel sen

14: 46: 59 j ni @leg. dk

27- 05- 2022 Si gned Jesper Ni el sen

14: 48: 55 j ni @leg. dk

29- 05- 2022 Opened M chael Liestnmann Kaas- Andersen
15:38: 05 m ka@bc. dk

29- 05- 2022 Si gned M chael Liestmann Kaas- Ander sen
15:39: 01 m ka@bc. dk

30- 05- 2022 Opened Jan Kristensen Schmi dt
05: 40: 22 jas@o-industri.dk

30- 05- 2022 Si gned Jan Kristensen Schm dt
05:41: 29 jas@o-industri.dk

30- 05- 2022 Opened Morten Enborg

05: 48: 46 mem@ ec. dk

30- 05- 2022 Si gned Mort en Enbor g

05: 49: 48 mem@ ec. dk

30- 05- 2022 Opened a af Rye

10: 20: 40 orj @ybners. dk

30- 05- 2022 Si gned a af Rye

10: 21: 27 orj @ybners. dk

07-06- 2022 Opened Cl aus Rosenkrands O sen
07: 33: 50 cro@ansker hverv. dk
07-06- 2022 Si gned Cl aus Rosenkrands O sen
07:34: 58 cro@ansker hverv. dk
07-06- 2022 Si gned Li ne Kovsted

08: 58: 17 li k@martinsen. dk

07-06- 2022 Opened Lars Bentzon Col dschmi dt
15:59: 42 | g@i seandshi ne. dk
07-06- 2022 Si gned Lars Bentzon Col dschmi dt

16: 00: 28 | g@i seandshi ne. dk
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172.20.9. 221
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130819

83.137.124. 74
133174

185. 108. 254. 2
15: 25542

185. 108. 254. 2
15: 27324

87.49.147.178
: 5884

87.49.147.178
: 8829

77.215.168.18
4: 55557

77.215.168. 18
4:57109

188. 180. 98. 30
18471

188. 180. 98. 30
: 10117

185. 26. 61. 250
121082

185. 26. 61. 250
122728

185.19. 132. 19
3: 56223

185.19. 132. 19
3: 58082

94.101. 209. 98
163943

94.101. 209. 98
11345

77.233. 240. 14
6: 16425

87.49. 146. 68:
6108

87.49. 146. 68:
8807
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 RcEYgwN9VqRZvpzMSuG96kZrLXM1OXfGo/Itax99/gc=


 
W1rz5n45/z4t/xIETwuY5jOL/PO/vxe7eEv3jumCGfSxS/YQ/iJEOK+hV97RvM4Vz7JfYtFIRacf
2PmbViqfpFHOMf4bR7hu2xjDiWmgpTqkVtjoVlJqkDpPaG+ZE1KSdHBZyYNR3Uym93P8JAbYIzZ8
PqAwk2pXP60sfRXAukGYFQPV75/z3UG1fbooR758FzylArrHg0iNoxW0lq1OvfI8FMUdxn76G4Ln
eAVP7xiW78b803LUuY3oR9+bYatbX1hyx3D/xDb5WPcK6WSwCpBdOtcmpDx2gfXQ9ZH66ywfHpLA
DHAPszMcgYaqU5wypNmwGWoJI1PXJmadkXdN+Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMi4wLjUwMDUuNjMgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAyLjAuMTI0NS4zMw==
  challenge -7944959028341359941
  hashsumB 3a366dKNKxP247716617/SHA512/F40856C71502EEC3EC3B14805448E735ED9273A0176506BBBE2A9B60BA25C60C0FE684DF2F13DE97EFE15B4C76A61F3408EE50B040A75E2DD76DFA98DA79C905
  hashsumC 39f2e0xtmNg247716617/SHA512/9D430E1A2424128D117508B263205B6F0329CC3BE5A74ED1F0E93EF7EFAF6AC41FC00CF422C5C97D087512AEAE96F800AF748D0EFF1F0E45FAC44BD7091C5EFA
  hashsumD 4e33acHYJTP247716617/SHA512/455059572F323BE0F0BAEC1974757B74E23DBABED751D608C349FD3464B6EA97F23E2E56760ACDAD4A6DCFBA056805FED06CB9653FC2F6E488327B9BFDA3CC1D
  TimeStamp MjAyMi0wNi0wNyAwOTozNDoxNSswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 B6+oxirfz1MusTrVqv2bgfTvrmGPx76jcknL3b+tKhY=


 
DaJewaeCrCljWz9W0ExiyasUbFCac8xVe0iRY6DqaQMQWblwunpGlSx369NfpPx2HX4cLhj3rMKL
eRikviae3SF3wO7cmf7JhR9shjtwCzUwrrmoX3/zONGwj+O927O83swJIx0EJogTkxDRR1rGnWpo
tGCvJuZF/dhZE8syhD7HwsjNexguzLTsQjHGQ/QYL7CjsCNf09cjTJa51r1zRCLw805qW8hToMLy
r1CYaKN/tgJouD295sGocVZNLLKpU29z6uJpiWKdm66ZqhyBMWcdohq4qSkIbOOJvsTiuiCOOdqn
S17GVjNQbc5kBMsDqO/2EN1wzLst+qziuHWVsA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS8xMDEuMC40OTUxLjY3IFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  challenge 1325547614752414908
  hashsumB 3a366dKNKxP247716617/SHA512/F40856C71502EEC3EC3B14805448E735ED9273A0176506BBBE2A9B60BA25C60C0FE684DF2F13DE97EFE15B4C76A61F3408EE50B040A75E2DD76DFA98DA79C905
  hashsumC 39f2e0xtmNg247716617/SHA512/9D430E1A2424128D117508B263205B6F0329CC3BE5A74ED1F0E93EF7EFAF6AC41FC00CF422C5C97D087512AEAE96F800AF748D0EFF1F0E45FAC44BD7091C5EFA
  hashsumD 4e33acHYJTP247716617/SHA512/455059572F323BE0F0BAEC1974757B74E23DBABED751D608C349FD3464B6EA97F23E2E56760ACDAD4A6DCFBA056805FED06CB9653FC2F6E488327B9BFDA3CC1D
  TimeStamp MjAyMi0wNS0zMCAwNzo0MDo1OCswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 umu/IPdZVTd+uxzf0QS3JVvMgcVCJSZPsmDLYON/0Ys=


 
X2uKAsnB7KYiO71dDAhN5OJ7RYlUgsg2OC6hiVgjeZQ7LIvvUsYqPYnmUUI3iVnCGbnrGj6lp3Ta
kzpr49L0iUnSrJFEJ9BtveKcJslrFmkIKUktcFjTH8iWZot+toaBbwD0mdOi3TlcCt2NgItarjmL
S2I1ND/ThDtxqQNtPtl57hHwFkbU5yIwcofHXfLXkOsM0Hkv0WL7vr3v8rjmpCMFyJXpT/8ZnncZ
k0gq267QeG46sFIoYAAoq6ervoNjbEk7mecg9ncvaQzz67sIOx2Nx0BLq/IRMO8w0zqSACBY+6WH
lobaGBCW10J7IVtiDAi6a3sNXOiDETOBN9/KDA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMS4wLjQ5NTEuNjQgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAxLjAuMTIxMC41Mw==
  challenge -7049521449138753178
  hashsumB 3a366dKNKxP247716617/SHA512/F40856C71502EEC3EC3B14805448E735ED9273A0176506BBBE2A9B60BA25C60C0FE684DF2F13DE97EFE15B4C76A61F3408EE50B040A75E2DD76DFA98DA79C905
  hashsumC 39f2e0xtmNg247716617/SHA512/9D430E1A2424128D117508B263205B6F0329CC3BE5A74ED1F0E93EF7EFAF6AC41FC00CF422C5C97D087512AEAE96F800AF748D0EFF1F0E45FAC44BD7091C5EFA
  hashsumD 4e33acHYJTP247716617/SHA512/455059572F323BE0F0BAEC1974757B74E23DBABED751D608C349FD3464B6EA97F23E2E56760ACDAD4A6DCFBA056805FED06CB9653FC2F6E488327B9BFDA3CC1D
  TimeStamp MjAyMi0wNS0yNyAxNjo0Nzo1MCswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 DoRK0ianIAPRLt9JkqwiYbNqadO80aYirKFYigrKfb0=


 
GnW8t3w+OVBwi8qUNiOSaXrkgDim+H7Xqy3Ijm2oahqaCcLBuyG8D3XVQP/WqAfdtpGywhe6ZY6L
891GNrdXIjeXH7zBbeYA9pDZ8+S9GQ31ccIUmaZNt+5/Cckb+cbNLDvhtDPGHSdH3kx/Oa5f/Brb
vB5zkGYZAgzXZA6UF5tNcLQ4UO5kjz+2TfnLK9lG+ZG+Vtjxzfvk3zO+/017Hrlky8Jdi29XObZA
Ly0Mc+cJrgVqUieU0VT4EU2nEfOmOgir3h9raJC5508C3Ki3DMdfkDaJexbCi9Cl+I3/N9q8pFD0
qTQrcHfgy5uI+zXmh3qUj3OXKF3OqKJJT7pUrQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMS4wLjQ5NTEuNjcgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge 8390369304587370623
  hashsumB 3a366dKNKxP247716617/SHA512/F40856C71502EEC3EC3B14805448E735ED9273A0176506BBBE2A9B60BA25C60C0FE684DF2F13DE97EFE15B4C76A61F3408EE50B040A75E2DD76DFA98DA79C905
  hashsumC 39f2e0xtmNg247716617/SHA512/9D430E1A2424128D117508B263205B6F0329CC3BE5A74ED1F0E93EF7EFAF6AC41FC00CF422C5C97D087512AEAE96F800AF748D0EFF1F0E45FAC44BD7091C5EFA
  hashsumD 4e33acHYJTP247716617/SHA512/455059572F323BE0F0BAEC1974757B74E23DBABED751D608C349FD3464B6EA97F23E2E56760ACDAD4A6DCFBA056805FED06CB9653FC2F6E488327B9BFDA3CC1D
  hashsumE 53ffcexnumu247716617/SHA512/8C9441AB654C5F05CC1C14881E27B53DFA5FA3F5D5017DE706645388AB13B9343C5B9338C18671BF7615FBC9DC3295070CCE7A764945E9A8A3DD90A9D32BC1DA
  TimeStamp MjAyMi0wNS0yNyAxNTozOTowNiswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 w9JxwIUKZmyxfhnHk27WznEG5k+2oON3D93oDFQntbo=


 
Jchyahdd6tUw8DyM/kigcPKug3ifaAho7gQNDIM0ptZfIeyXxFoZchnfvwre13Q6Q4zc4GivbDC0
sdIUdaaVOaTrdGmvGuVLCi9cyQ/42/9CkWvoQ6Vs9J4pvfE5yAKEfJS5SnPU1PXcx/uDn7qnvPbE
AQe91O5Nkyp0hbRANixNDBTxqQoFkzjO74b1sdu9CIRsClw+5Sk5DMzQkC5QJtXU5F0GAxTurq3a
5c6rndq646uIaQaSwI7gpOR8ouB+nY8tyt1PcALwJtX3B/c16nkxtDXJkKjXYSUHit5bTgu+0NS1
YIZjygOseVJZ5oS9VTYv0ItvH0YWnsz8Vtr3uQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMi4wLjUwMDUuNjMgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge -2239637909297665117
  hashsumB 3a366dKNKxP247716617/SHA512/F40856C71502EEC3EC3B14805448E735ED9273A0176506BBBE2A9B60BA25C60C0FE684DF2F13DE97EFE15B4C76A61F3408EE50B040A75E2DD76DFA98DA79C905
  TimeStamp MjAyMi0wNi0wNyAxNzo1OTo1MSswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 jsCRJvSmPG+14VvfZFxw033W673OIfl24+zEWNLjvrk=


 
gcIBZmfheKXhwAeK0SRBRqfE7u8A0ENqdXlYxwN8biaAbiTILs9/aIMkqZXJ6k4ZNb+UwXsABdPH
2gkBZ2QQ/kcgHxAUOwwIHQ5xEwqk5gWv7lFNnaMU3E+gRf6tw+PPiRrtbwAqfyVQ9bdv5XiFMltr
F8zuHXM4ZtqsyOmTi+RliIj4zQ1UQhnieQaSW+fsZ54cQIxL+EAMgBbf/PUlDHiyhqPx6Paldy9R
EFTYP4epBcb414j73PUKCgPMYn1gT8W0srSH2FAI8X+4PtDr8l3jiTSVeYwE9i/YqyPz1nhnJUCB
toBWV3R4/g3NduwZ3c5MfdWP0G+tW9tnHiRp9g==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIEp1biAwNyAxMDo1ODowNyBDRVNUIDIwMjI=
  hashsumF NTNmZmNleG51bXUyNDc3MTY2MTcvU0hBNTEyLzhDOTQ0MUFCNjU0QzVGMDVDQzFDMTQ4ODFFMjdCNTNERkE1RkEzRjVENTAxN0RFNzA2NjQ1Mzg4QUIxM0I5MzQzQzVCOTMzOEMxODY3MUJGNzYxNUZCQzlEQzMyOTUwNzBDQ0U3QTc2NDk0NUU5QThBM0REOTBBOUQzMkJDMURB
  hashsumE NGUzM2FjSFlKVFAyNDc3MTY2MTcvU0hBNTEyLzQ1NTA1OTU3MkYzMjNCRTBGMEJBRUMxOTc0NzU3Qjc0RTIzREJBQkVENzUxRDYwOEMzNDlGRDM0NjRCNkVBOTdGMjNFMkU1Njc2MEFDREFENEE2RENGQkEwNTY4MDVGRUQwNkNCOTY1M0ZDMkY2RTQ4ODMyN0I5QkZEQTNDQzFE
  hashsumD YjMyZjFlU1NXcVEyNDc3MTY2MTcvU0hBNTEyL0UzRUI0QTk3MTUzNzdBOENFMkFBQUVDOTM2RDVGQ0Q3REJEMkQ4OTI5NzJFNjhGQzQ4QUNGQTRDOUQzRjBFRTM3RjYzRUQ1NkE1M0U0NUZCQTUyNDcyNEZEMEIyQzZERkZDOEMwMDIxNDI2NkVCQ0RGMUMyOTFFRDBGNzVGREY4
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  hashsumC MzlmMmUweHRtTmcyNDc3MTY2MTcvU0hBNTEyLzlENDMwRTFBMjQyNDEyOEQxMTc1MDhCMjYzMjA1QjZGMDMyOUNDM0JFNUE3NEVEMUYwRTkzRUY3RUZBRjZBQzQxRkMwMENGNDIyQzVDOTdEMDg3NTEyQUVBRTk2RjgwMEFGNzQ4RDBFRkYxRjBFNDVGQUM0NEJENzA5MUM1RUZB
  challenge LTgxNTM3MjIyNDc2NzA3NzAwNjU=
  hashsumB M2EzNjZkS05LeFAyNDc3MTY2MTcvU0hBNTEyL0Y0MDg1NkM3MTUwMkVFQzNFQzNCMTQ4MDU0NDhFNzM1RUQ5MjczQTAxNzY1MDZCQkJFMkE5QjYwQkEyNUM2MEMwRkU2ODRERjJGMTNERTk3RUZFMTVCNEM3NkE2MUYzNDA4RUU1MEIwNDBBNzVFMkRENzZERkE5OERBNzlDOTA1




  
 
 
 
 
 
 XyiKZxWTPXuK9Wyuv9NGDNOHJQcpKPEGtvC1r26CfPU=


 
BxmBUqBrLIXzUkI43bF46TfWRGmw57tq1t0RZJLq96I3/Ep2ZWX0s0fKlLzE0+oo8ZdgkytNPrto
r2YasmTxK3NlqQn8dVZaRNDMxJPLXyd4HUWek9R4VcQh9DfciIo8tEoL5GeS4SarwAUipxRDWqIR
dZNaTpag/V2Nk4hy+/myG5n2pa1CFYD/klMoQLDlat8f69uCt02+qqvAVIYC0V6unWrH7/XgRe37
/CEwNMx8pSrFcK6hP+KIxnX76mNw9OWG1W2Phnqcov/TorF/0QmR3R3Z7jt0cnj+476hVPxgZY4G
X20wpx8tMou22dgf8niLSs749HMRFzpnFruxpw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMi4wLjUwMDUuNjMgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge 167807481417978081
  hashsumB 3a366dKNKxP247716617/SHA512/F40856C71502EEC3EC3B14805448E735ED9273A0176506BBBE2A9B60BA25C60C0FE684DF2F13DE97EFE15B4C76A61F3408EE50B040A75E2DD76DFA98DA79C905
  hashsumC 39f2e0xtmNg247716617/SHA512/9D430E1A2424128D117508B263205B6F0329CC3BE5A74ED1F0E93EF7EFAF6AC41FC00CF422C5C97D087512AEAE96F800AF748D0EFF1F0E45FAC44BD7091C5EFA
  hashsumD 4e33acHYJTP247716617/SHA512/455059572F323BE0F0BAEC1974757B74E23DBABED751D608C349FD3464B6EA97F23E2E56760ACDAD4A6DCFBA056805FED06CB9653FC2F6E488327B9BFDA3CC1D
  TimeStamp MjAyMi0wNS0yOSAxNzozODoyMyswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 ZQdB+y4cSRPvSkXJNXsQ4zcLlXMscqJxSRaalLAud64=


 
trPDhfZhmmTlil7F1ulHy2rzfFU3jOkz5XOz5vfUSGWOFGUiaFA7sUvIlH4PKDeBeCxkef1QN3Zd
8e/W506fLfDy7C2JNvJYdRIqjoHL3BZrejpAdM/1/18keDNLdBpUe99f3cQjvbYO0K0/6BQ3b+Hj
9CemoFPePaHijXFVycAllfRVuHhfm8Ia46ATxtp0uZ5IOD15QBKcyutpf26NFAuBnfR/udgkMkAH
fg2JySiqnoHaZRgI5SwIYqy3/PRSI54ynwFE6Az3yfojrdE6pcgQa1tonunAw83/ysqSltIi3Ons
peGRRquEAT0/eGrZwba+lz9CJeK7nGYWYk8riA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMS4wLjQ5NTEuNjQgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAxLjAuMTIxMC41Mw==
  challenge -937295005589505466
  hashsumB 3a366dKNKxP247716617/SHA512/F40856C71502EEC3EC3B14805448E735ED9273A0176506BBBE2A9B60BA25C60C0FE684DF2F13DE97EFE15B4C76A61F3408EE50B040A75E2DD76DFA98DA79C905
  hashsumC 39f2e0xtmNg247716617/SHA512/9D430E1A2424128D117508B263205B6F0329CC3BE5A74ED1F0E93EF7EFAF6AC41FC00CF422C5C97D087512AEAE96F800AF748D0EFF1F0E45FAC44BD7091C5EFA
  hashsumD 4e33acHYJTP247716617/SHA512/455059572F323BE0F0BAEC1974757B74E23DBABED751D608C349FD3464B6EA97F23E2E56760ACDAD4A6DCFBA056805FED06CB9653FC2F6E488327B9BFDA3CC1D
  TimeStamp MjAyMi0wNS0zMCAwNzo0OToxOSswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 tYZYGJF2LSnOqftIGTPu9kaahGN5lqpt2wZgMoTDCu0=


 
eGdbWO+AmTK6zsJ+Cf05s7zho/+NV8PmH12Ty2Fma2EO2iQK+Vk/3ByaSkGqL9nJW1sqEmSZKkFH
YD8VlCahOqwkJ5IPVa5YgKu0JZc6yh0BDdECGHbC5tMQvQqlYfEmn7uzYo/+EV6fEUWv6pQG2AWg
QWkXE5FS26RG/X7aoFFFHo/rAd42IMnrXj6FEZdcNh3DboPKL13ma8hr35GCpUuibn8LwVRdbPbF
3nJUWxaJuQDQgbArmE1lRspgJAWFVFwIYTYy4OhB0z36LuflTLq+HMDRCCRlvnl1mRZhBAQ5ynnu
g3DPNg7CTJx3/fcVc6xGtsNcbHAC+bSqz22Hug==

 
 
 =


 
 ==


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMi4wLjUwMDUuNjIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge -118300078577416777
  hashsumB 3a366dKNKxP247716617/SHA512/F40856C71502EEC3EC3B14805448E735ED9273A0176506BBBE2A9B60BA25C60C0FE684DF2F13DE97EFE15B4C76A61F3408EE50B040A75E2DD76DFA98DA79C905
  hashsumC 39f2e0xtmNg247716617/SHA512/9D430E1A2424128D117508B263205B6F0329CC3BE5A74ED1F0E93EF7EFAF6AC41FC00CF422C5C97D087512AEAE96F800AF748D0EFF1F0E45FAC44BD7091C5EFA
  hashsumD 4e33acHYJTP247716617/SHA512/455059572F323BE0F0BAEC1974757B74E23DBABED751D608C349FD3464B6EA97F23E2E56760ACDAD4A6DCFBA056805FED06CB9653FC2F6E488327B9BFDA3CC1D
  TimeStamp MjAyMi0wNS0zMCAxMjoyMDo1OSswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 9qXvhI1XSJy1fGAMfi3/dzVi8ocQJ9Vq9FRv1Ftx9A0=


 
L6kUk7r5Y1xWX9LK1gPFvhfyZk0zX40cIUlC3oqOm4m47ud79A6Oi5PAlX41krfMQtChCvSGHh23
XIBJBrgHeWFikWadA+MhrEEgAvF46XGqj7oh23Dbaha7iCDKjeajZji2fDXVDcD0xiJXuNKsQPx6
8DNTnyAiO867+b8wYhLaFs8BivCGcrivrxLs+R/MXia0CTExvTn9mq+llz8g6/7H+LOEhu4HVBRR
qKB2mf6bY3Q2tWj0LTurkpNHqmKUs5k/Zf/HWUzAfWVjLyJPUr5nq6rXEpw8NvwAhAL70APF/Me0
VouoAs+OomI5fdH5wzdKTkJbA+p6sX008BhIJg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjQgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  challenge 8664431107711016729
  hashsumB 3a366dKNKxP247716617/SHA512/F40856C71502EEC3EC3B14805448E735ED9273A0176506BBBE2A9B60BA25C60C0FE684DF2F13DE97EFE15B4C76A61F3408EE50B040A75E2DD76DFA98DA79C905
  hashsumC 39f2e0xtmNg247716617/SHA512/9D430E1A2424128D117508B263205B6F0329CC3BE5A74ED1F0E93EF7EFAF6AC41FC00CF422C5C97D087512AEAE96F800AF748D0EFF1F0E45FAC44BD7091C5EFA
  hashsumD b32f1eSSWqQ247716617/SHA512/E3EB4A9715377A8CE2AAAEC936D5FCD7DBD2D892972E68FC48ACFA4C9D3F0EE37F63ED56A53E45FBA524724FD0B2C6DFFC8C00214266EBCDF1C291ED0F75FDF8
  hashsumE 4e33acHYJTP247716617/SHA512/455059572F323BE0F0BAEC1974757B74E23DBABED751D608C349FD3464B6EA97F23E2E56760ACDAD4A6DCFBA056805FED06CB9653FC2F6E488327B9BFDA3CC1D
  hashsumF ec1c32NJPZg247716617/SHA512/7082A23B37E52331B00AED9CC9C53B6C810C95AAEC8C4EDF355FF35E0887EDC29E7ADF3D6708063C986B06B1735B79C15DC39DA177F402029DF550DDCFBBABD8
  hashsumG 53ffcexnumu247716617/SHA512/8C9441AB654C5F05CC1C14881E27B53DFA5FA3F5D5017DE706645388AB13B9343C5B9338C18671BF7615FBC9DC3295070CCE7A764945E9A8A3DD90A9D32BC1DA
  TimeStamp MjAyMi0wNS0yNyAxMTo0NTowMCswMjAw
  identityAssuranceLevel 2
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