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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2024 for Praxis-Fonden.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et retvisen-
de billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af fondens

aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beretningen

omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Kebenhavn K, den 16. juni 2025

Direktion

Poul Bak Sge Jeppesen
administrerende direkter

Bestyrelse

Lars Bentzon Goldschmidt Michael Liestmann Kaas-Andersen Jan Kristensen Schmidt
formand naestformand

Claus Rosenkrands Olsen Morten Emborg Jesper Nielsen

Olaf Rye Susan Mose
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Praxis-Fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Praxis-Fonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes

efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af fonden i overensstemmelse
med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at

udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille

driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmel-
se med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa

de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-

onen. Herudover:
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Den uafhangige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,

vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effek-

tiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbun-
det med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette drif-
ten. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til dato-
en for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke

laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan

made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-

trol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion

med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revi-

sionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til ars-

regnskabsloven.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlin-

formation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 16. juni 2025

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Line Kovsted
statsautoriseret revisor
mne34178
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Fondsoplysninger
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Fonden

Bestyrelse

Direktion

Revision

Dattervirksomhed

Praxis-Fonden
Vognmagergade 7
1120 Kabenhavn K

CVR-nr.: 18 69 60 10
Stiftet: 16. oktober 1999

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Lars Bentzon Goldschmidt, formand

Michael Liestmann Kaas-Andersen, naestformand
Jan Kristensen Schmidt

Claus Rosenkrands Olsen

Morten Emborg

Jesper Nielsen

Olaf Rye

Susan Mose

Poul Bak Sge Jeppesen, administrerende direktar
Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jupitervej 2

6000 Kolding

Praxis Holding A/S, Kgbenhavn K
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Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

Praxis-Fonden (Erhvervsskolernes Forlag) er en erhvervdrivende fond.

Hovedaktiviteten omfatter drift af forlagsvirksomhed via tilknyttet virksomhed og dennes

kapitalinteresse.

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redeggre for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fondsledelse”.

Dette daekker over en redeggrelse om bestyrelsens abenhed og kommunikation, opgaver og vederlag, som er angi-

vet nedenfor:

1.1

2.1

211

2.1.2

2.2
2.21

Abenhed og kommunikation

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper
for ekstern kommunikation, som imgdekommer be-
hovet for abenhed og interessenternes behov og
mulighed for at opna relevant opdateret informa-

tion om fondens forhold.

Bestyrelsens opgaver og ansvar
Overordnede opgaver og ansvar

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i overens-

stemmelse med fondens formal og interesser

mindst en gang arligt tager stilling til fondens over-

ordnede strategi og uddelingspolitik med udgangs-
punkt i vedtaegten.

Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder sig
til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer fon-

dens formal og behov pa kort og lang sigt.

Formanden og naestformanden for bestyrelsen
Det anbefales, at bestyrelsesformanden organise-
rer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne med
henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde

og skabe de bedst mulige forudsatninger for besty-

relsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Formanden tegner bestyrelsen i relation til
offentligheden. Direktgren tegner tillige Fonden
under ansvar overfor formanden og bestyrelsen.
Fonden har en kommunikationsstrategi, som

efterleves.

Fonden fglger denne anbefaling. | henhold til
bestyrelsens forretningsorden gennemgas punktet

pa bestyrelsens sidste made i et kalenderar.

Fonden fglger denne anbefaling.

Bestyrelsens forretningsorden adresserer dette

punkt og fonden falger anbefalingen.
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Ledelsesberetning

2.2.2

2.3
2.31

2.3.2

2.3.3

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis
anmoder bestyrelsesformanden om at udfgre saer-
lige opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over
formandshvervet, bar der foreligge en bestyrelses-
beslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen beva-
rer den uafhangige overordnede ledelse og kon-
trolfunktion. Der bar sikres en forsvarlig arbejdsde-
ling mellem formanden, naestformanden, den av-

rige bestyrelse og en eventuel direktion.

Bestyrelsens sammensatning og organisering

Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst
hvert andet ar vurderer og fastlaegger, hvilke kom-
petencer bestyrelsen skal rade over for bedst
muligt at kunne udfere de opgaver, der pahviler

bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en

eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udveelgelse og indstilling af kandidater til bestyrel-

sen.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges
pa baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede
kompetencer, samt at der ved sammensatning og
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hen-
syn til behovet for fornyelse - sammenholdt med
behovet for kontinuitet - og til behovet for mang-
foldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelings-

erfaring, alder og ken.

Bestyrelsesformanden varetager ikke andre
opgaver end formandsposten samt som formand for
Fonden deltagelse i bestyrelsen for Praxis Forlag
A/S. Bestyrelsen har i gvrigt en naestformand.
Fondens bestyrelse har ansat en direkter. Fonden

folger anbefalingen.

Fonden ledes af en bestyrelse. Danske
Erhvervsskoler udpeger et medlem og CO-industri
udpeger ogsa et medlem til bestyrelsen.
Bestyrelsen bestar herudover af medlemmer, valgt
i henhold til lovgivningens regler. Fonden fglger
saledes anbefalingen og sikrer bestyrelsens
kompetencer til bestyrelsesopgaverne. Bestyrelsen
vedtager en gang arligt en kompetenceprofil for
savel den samlede bestyrelse som for det enkelte
medlem. Kompetenceprofilen sendes til de
udpegede parter i forindelse med anmodning om
udpegning, ligesom bestyrelsesformanden tilbyder

en dialog herom.

Der er ekstern udpegning af fem
bestyrelsespladser. Bestyrelsen kan nedszette
nomineringsudvalg vedrgrende de tre medlemmer,

der kan veelges af bestyrelsen.

Bestyrelsen kan nedsatte nomineringsudvalg
vedregrende tre af medlemmerne, der veelges af
bestyrelsen. Bestyrelsen drafter og fastlaegger en

gang om aret en bestyrelseskompetenceprofil.
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Ledelsesberetning

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen,

2.3.5

og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjem-

meside, redeggres for sammensatningen af besty-

relsen, herunder for mangfoldighed, samt at der

gives fglgende oplysninger om hvert af bestyrelsens

medlemmer:

den pagaldendes navn og stilling,

den pagaldendes alder og ken,

dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt
genvalg af medlemmet har fundet sted, og

udlgb af den aktuelle valgperiode,

medlemmets eventuelle saerlige kompeten-

cer,
den pagaldendes ovrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrelser
og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske fonde, virksomhe-
der, institutioner samt kraevende organisa-
tionsopgaver,

hvorvidt den pagaldende ejer aktier, op-
tioner, warrants og lignende i fondens dat-
tervirksomheder og/eller associerede virk-
somheder,

hvilke medlemmer, der er udpeget af myn-
digheder/tilskudsyder m.v., og

om medlemmet anses for uafhaengigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlem-

merne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er

medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fon-

dens dattervirksomhed, medmindre der er tale om

et helejet egentligt holdingselskab.

Fonden fglger denne anbefaling

oversigt.

Fonden fglger denne anbefaling.

- se efterfelgende
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Ledelsesberetning

2.4
2.41

2.5
2.51

2.5.2

2.6
2.6.1

2.6.2

Uafhaengighed
Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens

medlemmer er uafhangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte

medlemmer) af:

. op til fire medlemmer, bgr mindst ét med-
lem vaere uafhangigt,

. mellem fem til otte medlemmer, bgr
mindst to medlemmer vare uafhangige,
eller

. ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre
medlemmer vaere uafhangige, og sa frem-

deles.

Udpegningsperiode
Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som mi-
nimum udpeges for en periode pa to ar, og maksi-

malt for en periode pa fire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af besty-
relsen fastsaettes en aldersgraense, som offentlig-
gores i ledelsesberetningen eller pa fondens hjem-

meside.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalue-
ringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt

evalueres, og at resultatet dreftes i bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evalue-
rer en eventuel direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte klare

kriterier.

Bestyrelsen har foretaget en konkret gennemgang
af forholdende for hvert enkelt bestyrelsesmedlem
i relation til de naevnte punkter om vurdering af
uafhaengighed. 6 ud af 8 af
bestyrelsesmedlemmerne er uafhangige.

I henhold til Fondens vedtaegter og
forretningsordning sker udpegningen til bestyrelsen
for en periode pa 2 ar. Medlemmer udpeget af

bestyrelsen sker for en periode pa 1 ar.

I henhold til Fondens vedtaegter og

forretningsorden er der ingen aldersgranse.

Bestyrelsens eget arbejde evalureres i henhold til
forretningsordenen mindst en gang arligt af

bestyrelsen.

Direktionens arbejde evalueres i henhold til
forretningsorden mindst en gang arligt af

bestyrelsen.
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Ledelsesberetning

3 Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i er- Bestyrelsen og direktionen modtager et fast
hvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast veder- vederlag.

lag, samt at medlemmer af en eventuel direktion
aflennes med et fast vederlag, eventuelt kombine-
ret med bonus, der ikke bgr vaere afhaengig af
regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bgr af-

spejle det arbejde og ansvar, der folger af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplys- Fonden fglger denne anbefaling - se efterfglgende
ning om det samlede vederlag, som hvert enkelt oversigt.
medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion
modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra fon-
dens dattervirksomheder og associerede virksomhe-
der. Endvidere bgar der oplyses om eventuelle andre
vederlag som bestyrelsesmedlemmer og en eventu-
el direktion modtager for udferelse af andet arbej-
de eller opgaver for fonden, fondens dattervirk-
somheder eller associerede virksomheder, bortset
fra medarbejderreprasentanters vederlag som an-

satte.

Der kan oplyses falgende om bestyrelsens medlemmer:
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Ledelsesberetning
Lars Bentzon Michael Liestmann Jan Kristensen Claus Rosenkrands
Goldschmidt Kaas-Andersen Schmidt Olsen
Selvstaendig, .
Stilling Goldschmidt Rise Direkter, ZBC Sou.schef, .CO- Uddannelsesolitisk
and Shine I/5 industri chef, Dansk Erhverv
Alder Fadt 1955 Fadt 1962 Fodt 1966 Fodt 1971
Kan Mand Mand Mand Mand
Indtradt i bestyrelsen den 2012 2012 2020 2017
Genvalg har fundet sted? Ja Ja Nej Ja
Udlgb af valgperiode 1/1 2026 1/1 2026 1/1 2026 1/1 2026
-Kendskab til
erhvervs-
uddannelses- -Kendskab til
og gymnasieomradet erhvervsuddannelses
-Indsigt i HR- omradet
-Kendskab til omradet, -Bred

Medlemmets saerlige kompe-

tencer

erhvervs-
uddannelses-
omradet
-Indsigt i skonomi
og
forretningsmodeller
-Indsigt i ledelse
kompetence-
udvikling og

kommunikation

personaleledelse,
kompetence-
vurdering og -
udvikling
-Erfaring med
strategisk ledelse og
bestyrelsesarbejde
-Erfaring i
markedskommuni-
kation
-Indsigt i og erfaring
med digital laering
-Erfaring med
ledelseskvalitets-

udvikling

-Organisations-
udvikling
Arbejdsmarkeds- og
overenskomst-
forhold
-Fagretlig
behandling
-Produktivitet og
trivsel

-Undervisning

organisationspolitisk
erfaring fra DI,
Dansk Erhverv og DA
-Erfaring med
politisk styring af
uddannelser fra
Undervisnings-
ministeriet
-Indsigt i
uddannelsespolitik
-Indsigt i
arbejdsmarkeds-
forhold
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Ledelsesberetning
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@vrige ledelseshvery

-Naestformand Dansk

-Formand Bornholms

-Bestyrelsesformand

-Partner
Goldschmidt Rise
and Shine I/S
-Bestyrelsesformand
Horsens Fjernvarme
A/S

Fjernvarmeforening
-Formand
Fjernvarmens
Informationsfond

Museumforening

ZBC Erhvervsskole

-Bestyrelsesmedlem
i Karen og Olga
Nybyes Fond
-Bestyrelsesmedlem
i fagforeningen
Ledere af Undgoms-
og
Voksenuddannelser
under DJOF
-Bestyrelsesmedlem
i Praxis Holding A/S
-Bestyrelsesmedlem

i Forenet Kredit

-Bestyrelses-medlem

-Souschef i CO-
industri

-Arbejdsmiljo

-Uddannelsespolitisk
chef i Dansk Erhverv
-Bestyrelsesmedlem,
Next
-Naestformand i
bestyrelsen for
Danmarks
Evalueringsinstitut
-Bestyrelsesmedlem
for
Uddannelsesnavnet

-Bestyrelsesmedlem,

-Bestyrelsesformand i Nykredit Fond -IT AUB-bestyrelsen
Elektrus A/S -Bestyrelsesmedlem -Medlem af Radet
-Naestformand i HF og VUC Klar for de
Praxis A/S -Bestyrelsesmedlem Grundlaeggende
-Formand Praxis | i Sven Kofoeds fond Erhvervsuddannelser
Holding og Maskinfabrik (REU)
-Medlem -Bestyrelsesmedlem -Medlem af
Frederiksberg i Barge Kristensens Politikgruppen for
Forsynings Mindefond arbejdsmarkeds-
bestyrelse -Bestyrelsesmedlem forhold, DA
Medlem Forsyning i Erhvervshus
Helsingears Sjeelland
Bestyrelse
Udpeget af myndigheder/til- Nej Nej Nej Nej
syn
Anses medlemmet for uaf-
Nej Nej Ja Ja
haengigt
Samlet vederlag fra fonden 60.000 30.000 5.000 5.000
Vederlag fra associeret 0 0
virksomhed
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Ledelsesberetning
Morten Emborg Jesper Nielsen Olaf Rye Susan Mose
Direkter pa TEC .
Direkter i Danske Rektor pa
. (Technical Administrerende
Stilling Erhvervsskoler og Sct.Knuds
Education direkter Rybners
Gymnasier Gymnasium
Copenhagen)
Alder Fadt 1963 Fadt 1970 Fadt 1961 Fadt 1969
Ken Mand Mand Mand Kvinde
Indtradt i bestyrelsen den 2022 2022 2021 2024
Genvalg har fundet sted? Nej Nej Nej Nej
Udlgb af valgperiode 1/1 2026 1/1 2026 1/1 2026 1/1 2026
-Strategiudvikling og
-implementering -Diploma in Business
-Bred erfaring med Excellence,
institutionsledelse -Kendskab til Executive -Ledelseserfaring

Medlemmets saerlige kompe-

tencer

og
bestyrelsesarbejde
-Indsigt i
erhvervsuddannelses
omradet, det
gymnasiale omrade
samt AMU-omradet
-Indsigt i
uddannelsespolitik
og arbejdsmarkeds-
forhold
-Faglig indsigt i isaer
HR-,
kommunikations- og
gkonomiomradet
-Viden om digitale
tilrettelaeggelses-
og gennemfgarelses-

former

beskaeftigelses- og
uddannelsesomradet
herunder erhvervs-
uddannelserne
-Indsigt i gkonomi
og styring af
selvejeomradet
-Indsigt i den
offentlige
forvaltning
-Mangearig erfaring
med arbejdet i
centraladministra-
tionen.
Indsigt i strategisk

ledelse.

education, Columbia
University
-Kendskab til
erhvervs-
uddannelses- og
gymnasieomradets
lovgivning
-Erfaring med
strategisk ledelse og
bestyrelsesarbejde
pa erhvervs- og
produktionsskoler og
gymnasier
-Erfaring med
ledelse af didaktiske
transformation pa
bade erhvervsskoler

og gymnasier

-Erfaring med
strategiprocesser
-Viden om
forlagsbranchen
som tidligere
ekstern redakter
til mange
laerebgger
-Stort kendskab
til det alment-
gymnasiale
omrade
-Erfaring med
krisehandtering
og strategisk

kommunikation

Praxis-Fonden - Arsrapport for 2024
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-Medlem af
bestyrelsen i DEG-L
-Formand for DEG-Ls

-Direktgr Danske

-Rektor pa Sct.
Knuds Gymnasium
-Bestyrelses-
medlem i Simac
-Bestyrelses-
medlem i
Momentum
-Aftagerpaneler
pa SDU for
henholdsvis

EUD-udvalg Erhvervsskoler og .
psykologi, dansk
-Medlem af Gymnasier
o
bestyrelsen i FGU -Mange ¢
litteraturvidenska
@vrige ledelseshverv Hovedstaden ledererfaring i b
-Formand for staten, herunder en
-Medlem af
Copenhagen Skills del af BUVMs
Odense
-Medlem af EVAs koncernledelse i
Kommunes
Repraesentantskab 2017-2021 .
psykiatrirad
-Tilforordnet i REU
-Veertsrektor for
og RAR Hovedstaden
det IT-Center
Fyn, som drifter
IT pa
uddannelsesinsitu
tioner placeret
over det meste af
landet
Udpeget af myndigheder/tilsyn Nej Nej Nej Nej
Anses medlemmet for uafhan-
. Ja Ja Ja Ja
gigt
Samlet vederlag fra fonden 5.000 5.000 5.000 5.000

Vederlag fra associeret

virksomhed

Der kan oplyses fglgende om direktionens vederlag fra fonden:

Samlet vederlag fra fonden

Poul Bak Sge
Jeppesen
60.000

Praxis-Fonden - Arsrapport for 2024
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Ledelsesberetning

Fondens uddelingspolitik
Der ydes stgtte til forsegs- og udviklingsarbejder indenfor uddannelsesomradet i Danmark. Fonden gnsker i saerlig
grad at understgtte forskning eller evaluering af effekt ved brug af innovative laeringsteknologier. Dette gares

blandt andet ved medfinansiering af erhvervs-P.HD. indenfor emnet.

Praxisfondens bestyrelse besluttede at viderefgre stotten til en "elevrettet undersagelse om motivation, trivsel og
omverdensfokus i ungdomsuddannelserne”, ogsa kaldet Trivsels-LUPen. Saledes stattes TrivselsLup med en udgift
pa 271.000 kr. Undersggelsen foretages af Syddansk Universitet.

Praxisfonden uddelte ogsa i 2024 sammen med DE-G prisen “Fremme af Praksislaering” med en udgift til fonden pa
25.000kr.

Som tidligere aftalt stattede Praxisfonden to ErhvervsPHDer inden for fondens formal. Udgiften var her 756.000kr i
2024.

| 2025 kan Praxis Forlag A/S fejre 125 ars jubilaaum og Praxisfonden har derfor stattet en raekke initiativer inden
for fondens formal som udbetales i 2025:

-En Al-baseret forlgbsbygger med henblik pa udvikling af et nyt ”forfattervaerktaj”/Al applikation. Stgtten ydes i
et samarbejde med Egtmont Fonden, som bidrager med 75% af belgbet og Praxisfonden med 25%. Fondens udgift
vil vaere ca. 470.000kr.

-Praxisfonden vil yde statte til en jubilaeumspublikation ”Praksislaering, hvad er det”. Der er afsat et stottebelgb

pa 225.000kr til denne udgivelse.

-Praxisfonden vil yde en statte pa 25.000kr til et oplaeg pa Folkemgdet med en praesentation af resultatet af

"TrivselsLup2” ved professor Ane Qvortrup.

-Praxisfonden vil yde stotte pa 25.000kr til en festtale ved DE-Gs arsmgde om unges trivsel.

-Praxisfonden bevilgede 75.000kr til en jubilaaumsreception i Praxis Forlag A/S

-Praxisfonden bevilgede 100.000kr til en studietur for bestyrelsen samt tilforordnede, bestyrelsen i Praxis Forlag

A/S samt styregruppen for PHD-projekterne. Studieturen gar til Berlin, hvor en af de stattede PHD-studerende vil

veere pa studieophold.
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Ledelsesberetning

Usikkerhed ved indregning eller maling
Fondens kapitalandel i Praxis Forlag A/S ejes gennem holdingselskabet Praxis Holding A/S. Kapitalandelen i

Fonden, savel som i Praxis Holding A/S er indregnet til kostpris.

| forbindelse med stiftelse af Praxis Forlag A/S i 2020 blev der udarbejdet en langsigtet forretningsplan.

| overenstemmelse med den langsigtede forretningsplan er der i Praxis Forlag A/S realiseret underskud siden
opstarten i 2020, hvilket medfgrer, at den indregnede regnskabsmaessige vaerdi overstiger indre vaerdi i Praxis

Forlag med 4 mio. kr.

Ledelsen er stadig overbeviste om den langsigtede forretningsplan og dermed vaerdiansaettelsen af

kapitalinteressen.

| det der er tale om en langsigtet plan, medferer dette, at der vaesentlig usikkerhed omkring den indregnede

veerdi af kapitalandelen i Praxis Holding A/S.

Vaesentlige aandringer i virksomhedens aktiviteter og eskonomiske forhold
Arsregnskabet for 2024 har i hoj grad vaeret pavirket af gunstige forhold pa vaerdipapirmarkedet, hvor der har
veeret en gevinst pa 1.878 t.kr. Det ordinaere resultat efter skat udger 1.657 t.kr mod 858 t.kr sidste ar. Ledelsen

betragter dette resultat som tilfredsstillende.

Den forventede udvikling
Praxisfondens forventninger til 2025 er et nulresultat; men resultatet er selvsagt helt afhaengig af udviklingen pa

de finansielle markeder. Praxisfondens investeringer udgjorde pr. 31.12.2024 19.391 t.kr.

Praxisfonden har i 2024 faet aendret vedtaegterne, sa bestyrelsen kan udpege tre medlemmer til bestyrelsen mod
tidligere to medlemmer. Arsagen er et snske om at udvide bestyrelsens kendskab til stx-omradets gnsker til og

behov for innovativt undervisningsmateriale.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Praxis-Fonden er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en klasse
B-virksomhed med de tilpasninger, der falger af, at der er tale om en fond. Herudover har fonden valgt at folge

enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Resultatopgarelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder eksterne omkostninger.
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager.

Indteegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Udbytte fra kapitalandel i tilknyttet virksomhed indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrorer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab

vedrerende vaerdipapirer samt tillaeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer

direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes og males til kostpris. Er genindvindingsvaerdien lavere end kostpri-

sen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer og ak-

tier, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.

Andre vardipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindings-

vaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Praxis-Fonden - Arsrapport for 2024 17



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandele i tilknyttet virksomhed vurderes arligt for indikationer pa vaerdifor-

ringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis grup-
pe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabs-

maessige veerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkostninger
ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar. Ned

skrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden har valgt at
anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at
der skal foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv

indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pa individuelt niveau, vur-
deres pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa debitorer-
nes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De

objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nutidsvaerdien
af de forventede pengestramme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som dis-

konteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefglje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfgal
gende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Uddelinger
Uddelingerne feres direkte over disponibel kapital, og omfatter de i aret foretagne udbetalinger samt hensaettel

ser til senere uddeling.

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-

pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Gealdsforpligtelser
Gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket

sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2024 2023
Bruttotab -160.862 -172.092

2 Personaleomkostninger -180.000 -175.000
Driftsresultat -340.862 -347.092
Andre finansielle indtaegter 2.021.490 1.254.732

3 @vrige finansielle omkostninger -23.809 -49.733
Resultat for skat 1.656.819 857.907

Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 1.656.819 857.907

Forslag til resultatdisponering:

Regulering af uddelingsramme 2.600.000 1.300.000
Disponeret fra overfert resultat -943.181 -442.093
Disponeret i alt 1.656.819 857.907
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Balance 31. december

Aktiver

2024 2023
Anlasgsaktiver
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 10.248.072 15.248.072
Andre veaerdipapirer og kapitalandele 19.390.839 17.609.276
Finansielle anlaegsaktiver i alt 29.638.911 32.857.348
Anlaegsaktiver i alt 29.638.911 32.857.348
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavende selskabsskat 2.511 2.511
Andre tilgodehavender 0 24.053
Periodeafgraensningsposter 1.734 27.360
Tilgodehavender i alt 4.245 53.924
Likvide beholdninger 5.046.677 6.172.969
Omsaetningsaktiver i alt 5.050.922 6.226.893
Aktiver i alt 34.689.833 39.084.241
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Balance 31. december

Passiver
Note 2024 2023
Egenkapital
Virksomhedskapital 1.015.369 1.015.369
Uddelingsramme 3.427.750 2.800.000
Overfort resultat 28.978.673 29.921.854
Egenkapital i alt 33.421.792 33.737.223
Geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 18.524 29.730
Geeld til tilknyttede virksomheder 29.852 5.018.543
Anden geeld 1.219.665 298.745
Kortfristede geaeldsforpligtelser i alt 1.268.041 5.347.018
Geeldsforpligtelser i alt 1.268.041 5.347.018
Passiver i alt 34.689.833 39.084.241
1 Usikkerhed ved indregning eller maling
6 Oplysninger om dagsvaerdi
7 Eventualposter
8 Nartstaende parter
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Egenkapitalopgerelse

Virksomheds- Uddelings- Overfort
kapital ramme resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2023 1.015.369 1.500.000 30.363.947 32.879.316
Arets resultat jf. resultatdisponeringen 0 1.300.000 -442.093 857.907
Egenkapital 1. januar 2024 1.015.369 2.800.000 29.921.854 33.737.223
Arets resultat jf. resultatdisponeringen 0 2.600.000 -943.181 1.656.819
Heraf uddelt i aret 0 -1.972.250 0 -1.972.250
1.015.369 3.427.750 28.978.673 33.421.792
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1. Usikkerhed ved indregning eller maling

Fondens kapitalandel i Praxis Forlag A/S ejes gennem holdingselskabet Praxis Holding A/S. Kapitalandelen i

Fonden, savel som i Praxis Holding A/S er indregnet til kostpris.

| forbindelse med stiftelse af Praxis Forlag A/S i 2020 blev der udarbejdet en langsigtet forretningsplan.

| overenstemmelse med den langsigtede forretningsplan er der i Praxis Forlag A/S realiseret underskud

siden opstarten i 2020, hvilket medferer, at den indregnede regnskabsmaessige vaerdi overstiger indre

vaerdi i Praxis Forlag med 4,4 mio. kr.

Ledelsen er stadig overbeviste om den langsigtede forretningsplan og dermed vaerdiansattelsen af

kapitalinteressen.

| det der er tale om en langsigtet plan, medfgrer dette, at der vaesentlig usikkerhed omkring den

indregnede vaerdi af kapitalandelen i Praxis Holding A/S.

2024 2023
2. Personaleomkostninger

Lenninger og gager 180.000 175.000
180.000 175.000
Direktion 60.000 60.000
Bestyrelse 120.000 115.000
Direktion og bestyrelse 180.000 175.000
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 1 1

3. @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 23.809 49.733
23.809 49.733
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4. Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kostpris 1. januar 2024

Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

5. Andre vardipapirer og kapitalandele

Kostpris 1. januar 2024

Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2024

Opskrivninger 1. januar 2024

Arets opskrivninger

Opskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

6. Oplysninger om dagsveerdi

Dagsveaerdi 31. december 2024

Arets urealiserede aendringer af dagsveaerdi indregnet i

resultatopggrelsen

7. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Kautionsforpligtelser:

31/12 2024 31/12 2023
15.248.072 15.248.072
-5.000.000 0

10.248.072 15.248.072

10.248.072 15.248.072
14.314.034 4.314.034

0 10.000.000

-96.735 0
14.217.299 14.314.034
3.295.242 2.109.464
1.878.298 1.185.778
5.173.540 3.295.242
19.390.839 17.609.276
Barsnoterede Bersnoterede
aktier obligationer
11.994.435 7.396.404
1.318.426 559.872

Selskabet har kautioneret i alt 2.500 t.kr. til sikkerhed for kreditfaciliteter overfor Praxis Forlag A/S.
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Noter
8. Neertstaende parter
Transaktioner

Ud over de i personalenoten angivne vederlag til direktion og bestyrelse har der ikke vaeret transaktioner

med naertstaende i regnskabsaret.
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