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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 for
Dansk Skilte Inventar A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.
juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2024/25.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vojens, den 14. januar 2026
Direktion

Marc Gammelgaard Christiansen

Bestyrelse

Hanne Christ Knudsen Marc Gammelgaard Christiansen Steen Lauritzen Damm
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Den uatheaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Dansk Skilte Inventar A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Dansk Skilte Inventar A/S for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni
2025, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024 -
30. juni 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for sma
virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter ars-
regnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den
udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse
om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planleegger og udfgrer handlinger med
henblik pa at opna begreenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kreevede
supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger samt
vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker derfor
ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Trekantomradet, den 14. januar 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Lars Almskou Ohmeyer
statsautoriseret revisor
mne24817
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Pengeinstitut

Dansk Skilte Inventar A/S
Solbakken 22
6500 Vojens

Telefon: 74543200

Email: dsi@dsi.nu

Hjemmeside: www.dsi.nu

CVR-nr: 24 21 31 10

Regnskabsperiode: 1. juli 2024 - 30. juni 2025
Stiftet: 1. maj 1983

Regnskabsar: 42. regnskabsar
Hjemstedskommune: Haderslev

Hanne Christ Knudsen
Marc Gammelgaard Christiansen
Steen Lauritzen Damm

Marc Gammelgaard Christiansen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32

7100 Vejle

Danske Bank
Strandbygade 2
6700 Esbjerg
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Resultatopgerelse 1. juli 2024 - 30. juni 2025

(DKK) Note 2024/25 2023/24
Bruttofortjeneste 19.376.730 20.511.120
Personaleomkostninger 2 -11.919.144 -15.185.815
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -1.038.512 -1.119.045
Andre driftsomkostninger 0 -133.327
Resultat for finansielle poster 6.419.074 4.072.933
Finansielle indtaegter 2.117.910 1.294.083
Finansielle omkostninger 4 -2.049.536 -2.855.952
Resultat for skat 6.487.448 2.511.064
Skat af arets resultat 5 -1.024.731 -1.045.543
Arets resultat 5.462.717 1.465.521
Resultatdisponering
(DKK) 2024/25 2023/24
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 5.462.717 0
Overfort resultat 0 1.465.521
5.462.717 1.465.521
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Balance 30. juni 2025

Aktiver

(DKK) Note 2024/25 2023/24
Goodwill 513.938 615.383
Immaterielle anlaegsaktiver 513.938 615.383
Grunde og bygninger 18.209.250 18.927.629
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 265.225 159.913
Materielle anleegsaktiver 18.474.475 19.087.542
Anlaegsaktiver 18.988.413 19.702.925
Feerdigvarer og handelsvarer 19.175.349 21.683.431
Forudbetaling for varer 3.957.727 4.950.266
Varebeholdninger 23.133.076 26.633.697
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.245.980 5.597.495
Andre tilgodehavender 1.808.088 2.726.287
Periodeafgraensningsposter 113.733 117.076
Tilgodehavender 8.167.801 8.440.858
Veardipapirer 6,7 14.134.178 10.989.713
Likvide beholdninger 2.408.424 7.321.378
Omsatningsaktiver 47.843.479 53.385.646
Aktiver 66.831.892 73.088.571
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Balance 30. juni 2025

Passiver

(DKK) Note 2024/25 2023/24
Selskabskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 30.768.301 30.768.301
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 5.462.717 0
Egenkapital 36.731.018 31.268.301
Henseettelse til udskudt skat 1.480.127 1.526.074
Hensatte forpligtelser 1.480.127 1.526.074
Kreditinstitutter 220.901 383
Modtagne forudbetalinger fra kunder 182.125 343.231
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.666.541 5.858.614
Geeld til tilknyttede virksomheder 18.885.141 18.948.501
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 3.492.070 12.657.731
Geeld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat 987.928 975.006
Anden geeld 1.186.041 1.510.730
Kortfristede gaeldsforpligtelser 28.620.747 40.294.196
Galdsforpligtelser 28.620.747 40.294.196
Passiver 66.831.892 73.088.571

Vaesentligste aktiviteter
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 8

Anvendt regnskabspraksis 9
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Egenkapitalopgorelse
Foreslaet
udbytte for
(DKK) Selskabskapital Overfort resultat  regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. juli 500.000 30.768.301 0 31.268.301
Arets resultat 0 0 5.462.717 5.462.717
500.000 30.768.301 5.462.717 36.731.018

Egenkapital 30. juni
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Noter til arsregnskabet

1. Vasentligste aktiviteter

Selskabet forhandler skilte- og reklameartikler.

2. Personaleomkostninger

(DKK) 2024/25 2023/24
Legnninger 10.554.835 13.449.321
Pensioner 947.294 1.159.384
Andre omkostninger til social sikring 231.801 266.722
Andre personaleomkostninger 185.214 310.388

11.919.144 15.185.815
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 25 26

3. Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver

(DKK) 2024/25 2023/24
Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver 181.445 225873
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver 857.067 893.172

1.038.512 1.119.045

Der specificeres saledes:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 0 45.761
Goodwill 181.445 180.112
Bygninger 718.379 718.379
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 138.688 174.793

1.038.512 1.119.045

4. Finansielle omkostninger

(DKK) 2024/25 2023/24
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 385.423 114.336
Andre finansielle omkostninger 1.400.542 2.614.119
Valutakurstab 263.571 127.497

2.049.536 2.855.952
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Noter til arsregnskabet

5. Skat af arets resultat

(DKK) 2024/25 2023/24
Arets aktuelle skat 1.070.678 965.163
Arets udskudte skat -45.947 80.380
1.024.731 1.045.543
Beregnet 22.00% skat af arets resultat for skat 1.427.239 552.434
Skat ikke fradragsberettigede omkostninger og ikke skattepligtige indteegter -402.314 451.591
Ikke fradragsberettiget afskrivning pa goodwill 0 39.625
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0 -1.971
Skat udland -194 3.864
1.024.731 1.045.543
6. Verdipapirer

(DKK) 2024/25 2023/24
Bgrsnoterede aktier m.m. 1.752.246 0
Unoterede aktier m.m. 12.381.932 10.989.713
14.134.178 10.989.713

7. Verdipapirer til dagsverdi

Veerdiregulering,

resultat- Dagsveerdi
(DKK) opggarelse 30. juni
Bgrsnoterede aktier m.m. -1.242.983 1.752.246
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Noter til arsregnskabet

8. Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

(DKK) 2024/25 2023/24
Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for 1 ar 81.885 80.888
81.885 80.888
Anvisningsforpligtelse 150.000 187.500

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb for
skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporterne for IBC Holding ApS (frem til 20. juni 2024) og efterfalgende MGC ApS,
der er administrationsselskaber i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for
danske kildeskatter i form af udbytteskat m.m. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan
medfare, at selskabets haeftelse udger et starre belab.

10



pwc
Noter til arsregnskabet

9. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dansk Skilte Inventar A/S for 2024/25 er udarbejdet i overensstemmelse med &arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2024/25 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser
samt tilbagefarsler som fglge af aendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatop-
garelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedssammenlaegninger

Ved koncerninterne virksomhedssammenlaegninger anvendes sammenlagningsmetoden. Herved sammenlaegges de
aktuelle virksomheder til bogfgrte veerdier, og der identificeres ikke forskelsbelgb. Sammenleegningsmetoden
gennemferes som om de aktuelle virksomheder altid har vaeret sammenlagt ved tilretning af sammenligningstal.

Omregning af fremmed valuta
Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgearelse

Nettoomsaetning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgaet til kaber,
nettoomsaetningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold mv.

11
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Noter til arsregnskabet

9. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opggres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsaetning, andre
driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjaeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindteegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte
pa egenkapitalen.

/AEndring i udskudt skat som fglge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Selskabet er sambeskattet med dets moderselskab, IBC Holding ApS frem til 20. juni 2024 og dets moderselskab, MGC
ApS fra 21. juni 2024 og frem samt deres tilknyttede virksomheder. Skatteeffekten af sambeskatningen mellem
virksomhederne fordeles pa savel overskuds- som underskudsgivende danske virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives linesert over den
gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Levetiden er fastlagt baseret pa den business case, som blev fastlagt pa
kabstidspunktet.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug. Der indregnes ikke renter.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over aktivernes
forventede brugstid, der udger:

Bygninger (grunde afskrives ikke) 20 -40ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-8ar

Restvaerdierne for anleegsaktiverne er fastsat til nul.

12
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Noter til arsregnskabet

9. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, gennemferes en nedskrivningstest for at fastsla, om genindvindingsveerdien er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi. Hvis det er tilfaeldet nedskrives der til denne lavere genindvindingsveerdi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opgares som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien. Er det ikke
muligt at fastsaette en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver,
hvor der ved en samlet vurdering kan fastsaettes en palidelig genindvindingsveerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i normal
drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opggres under hensyntagen til omseettelighed, ukurans
og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter kabspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket normalt udger
nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tiilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
forsikringspraemier, leasing mv.

Veardipapirer

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omseetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede og unoterede aktier m.m.
Bgrsnoterede aktier m.m. méles til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsveerdien opg@res pa grundlag af den senest
noterede salgskurs.

Kapitalandele, som ikke er handlet pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveerdi.

Udbytte
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den veerdi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
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Noter til arsregnskabet

9. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende,
nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat, som faglge af aendringer i skattesatser,
indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer poster, der er indregnet i
egenkapitalen.

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tiigodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tillaeg og godtgarelse
under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle poster.

Finansielle geeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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