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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Outline Vinduer
A/S for regnskabsaéret 1. januar — 31. december 2022.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af virksomhedens aktivi-
teter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for
udviklingen 1 virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold, drets resultat og for virksomhe-
dens finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Farsg, den 8. juni 2023

Direktion:

Jens Juul Dollerup Serensen

Bestyrelse:

Mads Storgaard Mehlsen Brian Frimor Jens Juul Dollerup
Formand Sarensen

Henrik Grenning Nielsen Per Skov Hansen

medarbejdervalgt medarbejdervalgt
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Den uathangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne 1 Outline Vinduer A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Outline Vinduer A/S for regnskabsaret 1. januar—31. december
2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af virksomhedens aktivi-
teter og pengestromme for regnskabsaret 1. januar —31. december 2022 1 overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nar-
mere beskrevet 1 revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uathangige af virksomheden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske
forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede 1 over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at
fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk al-
ternativ end at gore dette.
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Den uathangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning
med en konklusion. Hegj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér
sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led 1 en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover

identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation 1 rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilside-
settelse af intern kontrol.

opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmeassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om virksomhedens evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en ve-
sentlig usikkerhed, skal vi 1 vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger
herom 1 arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vo-
res konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at virksomheden ikke lengere kan fortsatte driften.

tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uathangige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle be-
tydelige mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og
1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vasentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overensstem-
melse med arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vasentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Aalborg, den 8. juni 2023

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98

Steffen S. Hansen

statsaut. revisor
mne32737
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Hoved- og nggletal
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mio. kr. 2022 2021 2020 2019 2018 |
Nettoomsatning 751.735 634.505 488.053 478.384 439.669
Resultat af primeer drift 153.271 129.588 84.069 86.745 73.338
Resultat af finansielle poster -1.328 -1.080 58 -2.475 -1.426
Arets resultat 118.717 100.375 65.651 65.708 56.087
Balancesum 339.051 303.114 258.158 219.868 197.848
Investering 1 materielle anleegsaktiver 20.580 7.006 13.423 24.118 13.953
Egenkapital 180.099 161.382 126.007 125.356 115.648
Afkast af den investerede kapital 333,1% 232,9% 106,3% 87,8% 82,1%
Egenkapitalforretning 69,5% 69,9% 52,2% 54,5% 48.,9%
Soliditetsgrad 53,1% 53,2% 48.,8% 57,0% 58,5%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 297 301 267 263 244 |

Nogletal er beregnet i overensstemmelse med seneste version af Den Danske Finansanalytiker-

forenings "Anbefalinger og Nogletal".

Hoved- og nogletal er beregnet siledes:

Afkast af den investerede kapital

Investeret kapital

Egenkapitalforrentning

Soliditetsgrad

Resultat af primeer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Driftsmeassige immaterielle og
materielle anlaeegsaktiver samt

netto arbejdskapital

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser ultimo x 100

Passiver 1 alt, ultimo
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens hovedaktiviteter

Hovedaktiviteten bestar 1 lighed med tidligere ar af produktion og salg af trae- og aluminiumspro-
dukter 1 form af vinduer og udvendige dere.

Udviklingen 1 aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets ordinzre resultat efter skat udger 118,7 mio. kr. mod 100,4 mio. kr. sidste &r.

Stigningen 1 omsatning og resultat skyldes den fortsatte hgje aktivitet 1 bygge og renoverings-
markedet. Ledelsen anser selskabets resultat for 2022 som tilfredsstillende.

Serlige risici

Salg til og keb 1 udlandet medferer, at resultat og egenkapital pavirkes af kurs og renteudvikling
for flere valutaer, hvilket er almindeligt forekommende 1 branchen. Risiciene sgges afdekket gen-
nem s&dvanlige finansielle afdekningsformer, sdsom valutaterminsforretninger mv.

Videnressourcer

Det er vaesentligt for selskabet at kunne tiltreekke, udvikle og fastholde kompetente medarbejdere
med et for jobbet relevant og kompetencegivende uddannelses- og erfaringsniveau. Selskabet har
som folge heraf lobende fokus pd medarbejdertilfredshed og medarbejderudvikling.

Forventninger til fremtiden

Forventningerne til 2023 er et lavere aktivitetsniveau samt resultatudvikling sammenlignet med
2022.

Miljeforhold

Selskabets strategi for miljgarbejde har til formal at sikre, at gaeldende miljokrav opfyldes.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabets forsknings- og udviklingsaktiviteter bestar i videreudvikling af bestaende produktpro-
gram og et kontinuerligt fokus pa lavenergiprodukter.

Begivenheder efter statusdagen

Der er efter balancedagen ikke indtruffet begivenheder af vasentlighed for selskabets drsrapport.
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Ledelsesberetning

Beretning

Samfundsansvar

Outline Vinduer A/S er omfattet af Inwido-koncernens retningslinjer og politikker for CSR samt
rapportering herom og tilslutter sig disse.

Rapporteringen for Inwido AB kan rekvireres elektronisk pd folgende hjemmeside: www.in-
wido.com/sustainability

Koncernens ”Code of conduct” kan rekvireres elektronisk pa folgende hjemmeside: www.in-
wido.com/about/how-we-work#block-partnersinwidoasapartner-2

Selskabet producerer og s&lger tre- og aluminiumsprodukter 1 form af vinduer og udvendige
dore. Baeredygtighed er et centralt punkt i1 selskabets DNA og er beskrevet af ledelsen 1 virksom-
hedens strategi:

”Outline Vinduer A/S’ mission er at leverer dansk producerede kvalitetsvinduer og -dere igen-
nem traelaster og til eksport, med markedets bedste leveringstid, hvor lokal og
baredygtig produktion er 1 hgjsaedet.”

Klima, milje og socialt ansvar (Arsregnskabslovens §99a)

Hos Outline Vinduer A/S fylder social ansvarlighed meget, og vi arbejder hele tiden pé at kunne
goare en forskel her samt at mindske det aftryk vi som produktionsvirksomhed satter pd klimaet.

Vi har et ansvar for den verden og det samfund, vi befinder os 1. Derfor er miljgmassig og social
ansvarlighed en central del af dagligdagen hos Outline VinduerA/S, hvor en rekke indsatser og
initiativer sikrer, at vi lebende skaber vaerdi og udvikler os i en mere baredygtig retning.

For at bidrage til beredygtighed og den grenne omstilling har vi blandt andet foretaget nedensta-
ende indsatser og initiativer:

* Vi anvender 100 % FSC-certificeret tre fra baeredygtigt og CO2-neutralt skovbrug og
anvender gron strom fra vedvarende, nordiske energikilder.

» Overskudstraet fra produktionen genanvendes til opvarmning pé det lokale fjernvarme-
veerk.

» Vi fastholder produktionen 1 Danmark af vinduer, som er designet, udviklet og produceret
1 Farso.

* OQutline Vinduer A/S’s produkter barer indeklimamarket, og Outline Vinduer A/S er re-
gistreret 1 databasen for byggeprodukter, som kan indga 1 Svanemarket byggeri.

» Vi bidrager til social ansvarlighed iser 1 neromrader med vores ”Plus afdeling”, hvor vi
hjelper borgere uden tilknytning til arbejdsmarkedet 1 gang.
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Beretning
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Outline Vinduer A/S satter labende nye initiativer 1 gang for at mindske klimaaftrykket og
holde fokus pa baredygtighed. Outline Vinduer A/S har saledes labende fokus pé at identificere
og implementere tiltag inden for hvert omrade; energioptimering, affaldshdndtering, baredyg-
tigt skovbrug, medarbejdersikkerhed/sygdom m.v.

Miljeaspektet indgér i alle beslutninger uanset om der er tale om nye investeringer i fx produkti-
onsudstyr eller udvikling af nye produkter og vi forventer dermed at reducere vores miljo- og
klimaaftryk fremadrettet, 1 trdd med koncernens klimaambitioner.

ENERGI FORBRUG
Outline Vinduer A/S sigter
mod at reducere energifor-
bruget fra sin egen drift
med gennemsnitligt 5 pro-
cent arligt.

CO2-UDLEDNING
Outline Vinduer A/S’s mal
er at nedbringe CO2-
udledningen fra sine egne
aktiviteter med 5 procent
arligt.

[ sammenlignelige tal steg
energiforbruget 1 2022 sam-
menlignet med éret for.
Stigningen forklares med en
blandingseffekt i produkti-
onsintensiteten 1 forhold til
volumen og en kold vinter.
Vi arbejder utreetteligt pa at
finde nye losninger til yder-
ligere at reducere vores
energiforbrug.

CO2-udledningen faldt 1
2022. Hovedforklaringen er
en storre andel af vedva-
rende energi. Vi arbejder
konstant pa at finde nye
lgsninger til yderligere at
reducere vores CO2-
udledning og finde vedva-
rende energikilder.

FARLIGT OG UFARLIGT AFFALD

Outline Vinduer A/S’s mél
er at reducere farligt- og
ikke-farligt affald fra egne
aktiviteter med 5 procent
arligt.

I sammenlignelige tal faldt
farligt affald 1 2022. For-
bedrede udnyttelsesmeto-
der forklarer forbedrin-
gerne.

Outline Vinduer A/S be-
streeber sig pa at udnytte sit
affald og derved udnytte
ressourcerne mere optimalt.
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Kg farligt affald pr. vindues
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Ledelsesberetning

Beretning

TRA FRA BAREDYGTIGT SKOVBRUG

Outline Vinduer A/S’s mél
er at bruge 100 procent tree
fra certificerede leverande-
rer, der sikrer sporbarhed

til lovlige og baredygtige
kilder.

12022 ggede Outline Vin-
duer A/S’s andelen af tree
fra beredygtigt skovbrug i
sin produktion. Vi fortsaet-
ter vores langsigtede ind-
sats for at sikre, at vores le-
veranderer lever op til vo-
res baredygtighedskrav.

ULYKKER MED TABTE ARBEJDSDAGE

Outline Vinduer A/S’s maél
er, at der ikke skal ske
ulykker 1 driften.

Antallet af ulykker, der
medforte tabte arbejdsdage,
steg 1 arets lob. Vi forventer
at reducere disse tal ved lo-
bende at undersege, hvor-
dan vi kan eliminere ulyk-
kesrisici og ved at dele erfa-
ringer inden for Inwido
koncernen.

SYGEFRAV AR, KORT OG LENGEREVARENDE

Outline Vinduers A/S’s
mal er, at det samlede kort-
sigtede sygefravar skal
vaere under 2 procent, og at
det samlede sygefraver
(bade kortvarigt og langva-
rigt) skal vaere under 3 pro-
cent.

Langtidssygefraveret faldt 1
2022, pa trods af COVID-

19, mens kortvarigt sygefra-
ver steg lidt. Fokus er pé at
fortsaette vores bestrebelser
pa at reducere sygefraveret.

100

60
40
20
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Andel af tre fra certificerede

skove
97,0 97,0
2020 2021 m2022

Ulykker, tabte arbejdstimer (pr.
mill. arbejdstimer)

16,5 13,8 15,8
2020 2021 m2022
Sygefravaer %
Kort mLang
43 4.4 4.4
25 25
2020 2021 2022

P4a baggrund af koncernens retningslinjer og politikker, herunder ”Code of conduct” og "’bere-
dygtighedscompas”, samt selskabets egne konkrete initiativer vurderes der ikke at veere vasent-

lige risici forbundet med klima, milje og socialt ansvar.
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Ledelsesberetning

Beretning

Medarbejderforhold:

Personalepolitikken har til formal at beskrive medarbejderforhold og sikre medarbejderens basale
rettigheder og trivsel.

Outline Vinduer A/S prioriterer de ansattes sikkerhed, sundhed og trivsel hgjt og stiller krav om
at alle medarbejdere har et sikkert og sundt arbejdsmilje, hvor arbejdsmiljelovens bestemmelser
betragtes som et minimum.

Hos Outline Vinduer A/S laegger vi stor vaegt pa at vaere en god og attraktiv arbejdsplads for alle
vores medarbejdere. Vi gennemforer arligt medarbejdertilfredshedsundersagelsen ”Great Place
to Work”.

Politikken revurderes og justeres lobende nar det er nadvendigt.

Outline Vinduer A/S er omfattet af koncernens kvartalsvise rapportering og opfelgning pé even-
tuelle sager om diskrimination og chikane.

Outline Vinduer A/S har sdledes labende fokus pa at identificere og implementere tiltag til elimi-
nering af diskrimination og chikane m.v.

Ledelsen har ikke kendskab til overtradelse af politikken 1 lgbet af 2022.

DISKRIMINATION OG CHIKANE

Outline Vinduer A/S’s Denne vigtigste KPI var

anvender nultolerance malt for ferste gang 1

over for diskrimination ~ 2021. Inwido’s Code of

og chikane. Conduct leegger vegt pd
nultolerance over for dis-
krimination og chikane
og uddanner lgbende alle 0,0 0,0
medarbejdere 1 den prak-
tiske betydning af dette. 2021 m2022

Antal sager vedr. diskrimination
og/eller chikane

— N W

Ved overholdelse af politikken vurderes der ikke at vaere vaesentlige risici 1 forhold til arbejdsvil-
kar.

Menneskerettigheder, antikorruption og bestikkelse

Selskabets politik for menneskerettigheder, skal sikre at vi respekterer de internationale menne-
skerettigheder, sdsom rettighederne til ytringsfrihed samt sikre at der ikke sker diskrimination pa
baggrund af race, religion eller politiske holdninger.

Selskabets politik for antikorruption og bestikkelse skal sikre at vi agerer efter hgje etiske stan-
darder og klar og tydeligt forbyder nogen form for bestikkelse.

12
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Ledelsesberetning

Beretning

Alle medarbejdere far ved ans@ttelsen udleveret koncernens ”Code of conduct”, og skriver under
pa, at de har modtaget og leest dokumentet. Alle funktionaerer har i ar ligeledes modtaget online
treening 1 koncernens ”Code of conduct”, herunder hvorledes vi sikrer overholdelse af menneske-
rettigheder, og bekaempelse af korruption og bestikkelse.

Ved udlevering af koncernens ”Code of conduct” og online traening sikrer vi ogsd fremadrettet at
vi er klaedt pa til overholdelse af menneskerettigheder og at bekaempe bestikkelse og korruption.

Outline Vinduer A/S har séledes labende fokus pé at identificere og implementere tiltag for at fa
flere samarbejdspartnere til at tiltreede selskabets Code Of Conduct.

CODE OF CONDUCT TIL LEVERANDWRER

Outline Vinduer A/S’s Andelen af leveranderer af
mél er, at 100 procent af direkte materialer, der har CoC Leverandorer
leverandererne skal over- underskrevet Inwido’s 100
holde Inwido koncernens Code of Conduct, steg fra 80
Code of Conduct. 96,5 procent til 97,1 pro- 60
cent i 2022. Stigningen 40 95,7 96,5
skyldes en fortsat stram 20
indsats 1 forhold til leveran- 0
derernes overholdelse af
Inwido’s krav. 2020 2021 m2022

Outline Vinduer A/S er omfattet af koncernens kvartalsvise rapportering og opfelgning pd even-
tuelle sager om diskrimination og chikane samt bestikkelse og korruption.

Ledelsen har ikke kendskab til overtraedelse af politikken 1 lgbet af 2022.

P4 baggrund af koncernens retningslinjer og politikker, herunder ”Code of conduct”. samt selska-
bets egne konkrete initiativer vurderes der ikke at vare vasentlige risici forbundet med menne-
skerettigheder, antikorruption og bestikkelse.

Mal og politikker for det underreprasenterede kon (Arsregnskabslovens §99b)

Selskabet tror pa mangfoldighed blandt medarbejdere. Selskabet har udarbejdet en politik om den
konsmessige sammensatning 1 selskabets ledelsesorganer, som skal vare med til at sikre, at der
er fokus pa omradet, og at de opstillede mél opnés.

Da selskabets politik blev etableret, var det malet, at 1 2021 skulle 33% af de generalforsamlings-
valgte bestyrelsesmedlemmer vare kvinder. Denne maéls@tning var opfyldt ind til foraret 2022,
hvor der er sket @ndring 1 bestyrelsen. Den bedst kvalificerede person til at overtage var en mand
og derfor er ingen af de 3 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer kvinder ved arsrap-
portens godkendelse. Det er vores mal at 33 % af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmed-
lemmer igen er kvinder inden udgangen af 2023.
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Outline Vinduer A/S
Arsrapport 2022
CVR-nr. 291891 10

Ledelsesberetning

Beretning

For avrige ledelsesorganer har selskabet fortsat i sine rekrutteringsprocesser hgj fokus pa diver-
sitet, herunder ligelig kensmaessig sammensatning, hvilket ogsa har sikret den nuvarende forde-
ling. Det er selskabets politik at kvindelige ledere skal udgere en sterre andel af virksomhedens
ledere 1 fremtiden, og selskabet sikrer 1 sin rekrutteringsproces, at kandidater af begge kon over-
vejes pa lige fod. Der har 1 2022 ikke veret udskiftninger 1 de gvrige ledelsesorganer, hvor 20%
fortsat er kvinder.

Politik for dataetik

Dataetik er en etisk dimension af forholdet mellem teknologi og borger med hensyn til grundlaeg-
gende rettigheder, retssikkerhed og grundlaeggende sociale vardier, som den teknologiske udvik-
ling giver anledning til. Inwido har vedvarende fokus pé at beskytte sine medarbejderes data samt
kunder, leveranderer og alle andre samarbejdspartnere. Beskyttelse af enkeltpersoners data er for-
ankret 1 koncernens GDPR-politik. Kravene til ansvarlig adferd 1 Inwidos Code of Conduct gel-
der ogsa for databeskyttelse og overholdelse af FN's Verdensmal om Menneskerettigheder.

Alle medarbejdere far ved ansattelsen udleveret koncernens og selskabets ”Code of conduct” og
GDPR politik, og skriver under p4, at de har modtaget og leest dokumentet. Alle funktionerer har
1 ar ligeledes deltaget 1 online treening af koncernens ”Code of conduct” og GDPR politik, herun-
der hvorledes vi handterer personlige data og overholder vores GDPR politik.

Ledelsen er ikke bekendt med uetisk adfeerd med hensyn til dataetik. Det vurderes 1 gjeblikket,
om der er behov for en mere generel analyse af yderligere politiske krav og tiltag vedrerende
dataetik.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopgarelse

tkr.

Nettoomsatning

Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger

Andre driftsomkostninger/-indtaegter

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Afskrivninger af materielle og immaterielle anlagsakti-
ver

Resultat af primaer drift
Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Note

Outline Vinduer A/S

Arsrapport 2022

CVR-nr. 29 1891 10

2022 2021
751.735 634.505
-328.967 -251.051
-117.793 -107.260
-64 77
304.911 276.271
-136.732 -132.314
-14.908 -14.369
153.271 129.588
1.900 1.001
-3.228 -2.081
151.943 128.508
-33.226 -28.133
118.717 100.375
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Outline Vinduer A/S
Arsrapport 2022
CVR-nr. 291891 10

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr. Note 2022 2021

AKTIVER

Anlegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver 6

Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 1.505 2.169

Goodwill 13.568 18.090
15.073 20.259

Materielle anleegsaktiver 7

Grunde og bygninger 2.107 2.107

Produktionsanleg og maskiner 67.022 57.680

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 128 590

Indretning af lejede lokaler 3.874 1.960
73.131 62.337

Finansielle anlagsaktiver 8

Andre tilgodehavender 13.259 13.210

Anlegsaktiver 1 alt 101.463 95.806

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger

Révarer og hjelpematerialer 21.168 17.332

Varer under fremstilling 8.241 8.973

Fremstillede varer og handelsvarer 6.878 7.648
36.287 33.953

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 550 851

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 194.390 164.714

Andre tilgodehavender 2.878 4.860

Periodeafgraensningsposter 9 3.478 2.859

201.296 173.284

Likvide beholdninger 5 71

Omsatningsaktiver 1 alt 237.588 207.308

AKTIVERTALT 339.051 303.114
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Outline Vinduer A/S
Arsrapport 2022
CVR-nr. 291891 10

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr. Note 2022 2021
PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital 10 57.000 57.000
Overfort resultat 4.599 4.382
Forslag til udbytte for regnskabsaret 118.500 100.000
Egenkapital 1 alt 180.099 161.382
Hensatte forpligtelser

Udskudt skat 11 9.652 10.420
Hensatte forpligtelser 1 alt 9.652 10.420
Galdsforpligtelser

Kortfristede geldsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 13
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 95.621 81.688
Geld til tilknyttede virksomheder 1.938 1.566
Skyldigt sambeskatningsbidrag 33.997 28.620
Anden gald 17.744 19.425
Gealdsforpligtelser 1 alt 149.300 131.312
PASSIVER T ALT 339.051 303.114
Valutarisici 12

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 13

Nertstdende parter 14

Begivenheder efter balancedagen 15
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopgerelse

tkr.

Egenkapital 1. januar 2022
Udloddet udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2022

Outline Vinduer A/S

Arsrapport 2022

CVR-nr. 29 1891 10

Foresléet

udbytte

Aktieka- Overfort for regn-
pital skabsaret I alt
57.000 100.000 161.382
0 -100.000 -100.000
0 118.500 118.717
57.000 118.500 180.099
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Outline Vinduer A/S
Arsrapport 2022
CVR-nr. 291891 10

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Outline Vinduer A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Pengestromsopgerelse

I henhold til &rsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestromsopgerelse. Virk-
somhedens pengestromme er indeholdt 1 pengestromsopgerelsen 1 koncemregnskabet for Inwido
AB.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

I henhold til arsregnskabslovens § 96(3) er der ikke oplyst honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor. Oplysningerne indgér 1 drsrapporten for Inwido AB.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner 1 fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Va-
lutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, ind-
regnes 1 resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster 1 fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller geeldsforpligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Resultatopgerelse

Nettooms&tning

Indtegter fra salg af varer og handelsvarer indregnes 1 nettoomsatningen, nar levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres pélideligt, og betaling forventes mod-
taget.

Nettoomsatningen males til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet
pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter fradrages 1 nettoomsatningen.
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Outline Vinduer A/S
Arsrapport 2022
CVR-nr. 291891 10

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter
samt arets forskydning 1 varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler og
tab pd debitorer.

Andre driftsindtegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter 1 for-
hold til virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlegsaktiver.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer
regnskabséret. Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og —omkostnin-
ger samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Udbytte fra kapitalandele 1 tilknyttet virksomhed, der méles til kostpris, indtegtsfores 1 moder-
virksomhedens resultatopgerelse 1 det regnskabsér, hvor udbyttet deklareres. I det omfang udlod-
det udbytte overstiger den akkumulerede indtjening efter overtagelsestidspunktet, indregnes ud-
byttet som reduktion pa kapitalandelens kostpris.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestr af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat — herunder som
folge af @ndring 1 skattesats — indregnes 1 resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til
arets resultat, og direkte 1 egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte 1
egenkapitalen.
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Outline Vinduer A/S
Arsrapport 2022
CVR-nr. 291891 10

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Selskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gel-
dende satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber
med restskat som maksimum betaler et tilleeg 1 henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til
administrationsselskabet.

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver omfatter erhvervede varemerker og software.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives
linezert over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Goodwill 20 ar
Erhvervede immaterielle rettigheder 3-20 ar

Outline Vinduer A/S opererer pa et marked med lange og starke relationer til afs@tningsleddet,
hvorfor det strategiske samarbejde med kunderne heri underbygger en lang afskrivningshorisont
pa de immaterielle rettigheder. P4 den baggrund har ledelsen vurderet, at brugstiden for goodwill
og erhvervede varemarker er 20 ar.

Brugstiden og restverdien revurderes arligt. En @ndring behandles som et regnskabsmaessigt
skon, og indvirkningen pé afskrivninger indregnes fremadrettet.

Materielle anlegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleg og maskiner, andre anleg, driftsmateriel og inventar
samt indretning af lejede lokaler méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugs-
tiden pé de enkelte bestanddele er forskellige.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter endt brugs-
tid. Afskrivningsgrundlaget fordeles lineart over den forventede brugstid, der er skennet, som
folger:

Indretning af lejede lokaler 5-15 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2-10 &r

Der afskrives ikke pa grunde.
Afskrivninger indregnes 1 resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En @ndring behandles som et regnskabsmaessigt
skon, og indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjene-
ste eller tab indregnes 1 resultatopgerelsen under andre driftsindtegter henholdsvis andre drifts-
omkostninger.

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. I de tilfeelde, hvor kostprisen oversti-
ger genindvindingsverdien, nedskrives til denne lavere verdi. Kostprisen reduceres med modta-
get udbytte, der overstiger den akkumulerede indtjening efter overtagelsestidspunktet.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, der indgir under finansielle anlegsaktiver, bestir af sal-
gerpantebrev, der forventes beholdt til udleb. Aktivet males til amortiseret kostpris.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vardi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele 1
tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pd verdiforringelse, ud over det som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af forbundne aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien,
hvis denne er lavere end den regnskabsmassige vardi.

Som genindvindingsverdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris eller kapitalverdi. Kapi-
talverdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen inkl. forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgrup-
pen efter endt brugstid.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaftelsespris med tilleeg af hjemtagelsesom-
kostninger.

Kostpris for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpe-
materialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger
indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pd de 1 produkti-
onsprocessen benyttede maskiner og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og le-
delse.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af ferdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget, og fastsettes under hen-
syntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling 1 forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel vardi.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmassige veerdi af tilgodehavender
og nutidsvardien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvardi af eventuelle mod-
tagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte til-
godehavende eller portefolje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter forudbetalinger for om-
kostninger vedrerende efterfalgende regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd den ordinaere
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som
en s&rskilt post under egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, reguleret for korrektioner af skat vedrerende tidligere ars skatte-
pligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa baggrund af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Der indregnes dog ikke
udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pa
anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ndring 1 udskudt
skat som falge af @ndringer 1 skattesatser indregnes i resultatopgerelsen henholdsvis egenkapita-
len.

Gealdsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved ldneoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne
provenu efter fradrag af transaktionsomkostninger. Efterfolgende méles finansielle forpligtelser
til amortiseret kostpris ved anvendelse af den effektive rentes metode, sé forskellen mellem kost-
prisen og den nominelle vardi indregnes 1 resultatopgerelsen over laneperioden sammen med
renteomkostninger.

Avrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsverdi.

24



Outline Vinduer A/S

Arsrapport 2022

CVR-nr. 29 1891 10

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

tkr. 2022 2021

Personaleomkostninger

Lonninger 123.446 118.585

Pensioner 9.850 9.655

Andre omkostninger til social sikring 3.436 4.074
136.732 132.314

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 297 302

Vederlag til selskabets ledelse for 2022 oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens §

98D, stk. 3, nr. 2.

Finansielle indtegter

Renteindtegter fra tilknyttede virksomheder 0 0
Andre finansielle indtegter 1.900 1.001
1.900 1.001

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 33.997 28.620
Arets regulering af udskudt skat -768 -465
Regulering af skat vedrerende tidligere ar -3 -22
33.226 28.133

25



Arsregnskab 1. januar — 31.

Noter
tkr.

Forslag til resultatdisponering

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Overfort overskud

Immaterielle anlaegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2022
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2022

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022

Afskrivninger
Afskrivninger pd afgang

Af- og nedskrivninger 31. december 2022

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022

Materielle anlegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2022
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2022
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022

Afskrivninger
Afskrivninger pa afgang

Af- og nedskrivninger 31. december
2022

Regnskabsmaessig verdi 31. de-
cember 2022

Outline Vinduer A/S

Arsrapport 2022

CVR-nr. 29 1891 10

december
2022 2021
118.500 100.000
217 375
118.717 100.375
Erhvervede
immateri-
elle anlegs-
aktiver Goodwill I alt
33.205 92.008 125.213
0 0 0
-4.537 0 -4.537
28.668 92.008 120.676
-31.036 -73.918 -104.954
-664 -4.522 -5.186
4.537 0 4.537
-27.163 -78.440 -105.603
1.505 13.568 15.073
Andre an-
Produkti- leeg, drifts-
onsanlaeg materiel Indretning
Grund og og maski- og inven- af lejede
bygninger ner tar lokaler I alt
2.107 123.521 16.751 4.013 146.392
0 18.279 0 2.301 20.580
0 -3.853 -7.881 0 -11.734
2.107 137.947 8.870 6.314 155.238
0 -65.841 -16.161 -2.053 -84.055
0 -8.873 -462 -387 -9.722
0 3.789 7.881 0 11.670
0 -70.925 -8.742 -2.440 -82.107
2.107 67.022 128 3.874 73.131
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Outline Vinduer A/S
Arsrapport 2022
CVR-nr. 291891 10

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Finansielle anlagsaktiver

Andre tilgodehavender omfatter selgerpantebrev, der forfalder til indfrielse 1 2032 og huslejede-
positum.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, som vedrerer efterfelgende
regnskabsdr. Omkostningerne vedrerer primert husleje, forsikringer, licenser, kontingent mv.
Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af 57.000.000 stk. a nom 1,00 DKK.

Ingen aktier er tillagt serlige rettigheder.

Der har ikke veret @ndringer 1 aktiekapitalen de seneste 5 ar.

Udskudt skat

Hensattelse til udskudt skat omfatter udskudt skat vedrerende immaterielle anlegsaktiver, mate-
rielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og tilgodehavender.

tkr. 2022 2021
Udskudt skat 1. januar 10.420 10.885
Arets regulering af udskudt skat -768 -465
Udskudt skat 31. december 9.652 10.420
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Noter

Valutarisici

Virksomheden har tilgodehavender og geld 1 fremmed valuta. Tilgodehavender 1 fremmed valuta
udger 13.394 tDKK 1 EUR og 5 tDKK i1 SEK.

Geld 1 fremmed valuta udger 7.832 tDKK i1 SEK, 40.639 tDKK 1 EUR, 17 tDKK i GBP og 19
tDKK 1 USD.

Transaktioner 1 fremmed valuta afdaekkes ikke ved terminskontrakter.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

tkr. 2022 2021

Huslejeforpligtelser 81.556 81.600

Leasingforpligtelser (operationel leasing) 2.076 2.816
83.632 84.416

Heraf forfalder inden for 1 ar 11.171 10.198

Heraf forfald efter 5 ar 33.958 36.154

Selskabet er sambeskattet med evrige danske virksomheder 1 Inwido AB-koncernen. Som kon-
cernvirksomhed hafter selskabet ubegrenset og solidarisk med gvrige koncernvirksomheder for
danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatnings-
kredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelser over for SKAT
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab: Inwido Denmark A/S, CVR-nr. 28 84 36 15.

Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat mv. vil kunne medfere,
at selskabets heftelse udger et storre belab.
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Noter

Nertstaende parter

Bestemmende indflydelse

Folgende kapitalejere er noteret 1 selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Inwido Denmark A/S, @Ostre Havnegade 18,1, 9000 Aalborg.

Oplysning om koncernregnskaber

Outline Vinduer A/S indgér 1 koncernregnskabet for Inwido AB, som er den mindste og sterste
koncern, hvori virksomheden indgér 1 som dattervirksomhed. Koncernregnskabet for Inwido AB
kan rekvireres pa hjemmesiden www.inwido.com.

Inwido AB, Engelbrektsgaten 15, 211 33 Malmo, Sverige

Transaktioner med naertstdende parter

Virksomheden har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale mar-
kedsvilkar efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter balancedagen ikke indtruffet begivenheder af vaesentlighed for selskabets &rsrapport.
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