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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2024 - 31.
december 2024 for Retorik og Ledelse ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Direktionen erklerer, at betingelserne for at undlade revision er opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabsaret 1. januar 2024 - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 5. marts 2025

I direktionen:

Anne Lohndorf
Karottki

Generalforsamlingen har besluttet, at arsregnskabet for det kommende regnskabsar ikke skal
revideres.
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Retorik og Ledelse ApS
Vesterbrogade 26
1620 Kebenhavn V

CVR-nr.:
Stiftet:
Hjemsted:
Regnskabsér:

Anne Lohndorf Karottki

43161210

29. marts 2022
Kobenhavn

1. januar - 31. december
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktiviteter er konsulentvirksomhed inden for retorik og ledelse.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsérets udleb, som i vaesentlig grad har
pavirket selskabets drift eller status.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Driftsresultat

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Ordinzrt resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort overskud
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen

Disponeret i alt

Note 2024 2023
1.787.628 1.567.224
1 -1.525.170 -1.559.067
262.458 8.157
0 0
-104 -39
262.354 8.118
2 -60.126 -4.136
202.228 3.982
2.228 3.982
200.000 0
202.228 3.982
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Balance pr. 31. december

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Kortfristede tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver i alt

Note 2024 2023
543.011 232.941
543.011 232.941
157.474 373.324
700.485 606.265
700.485 606.265
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Balance pr. 31. december

Passiver
Note 2024 2023

Anpartskapital 40.000 40.000
Overfort resultat 7.354 5.126
Foresléet udbytte indregnet under egenkapitalen 200.000 0
Egenkapital 247.354 45.126
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 11.491 10.220
Geld til tilknyttede virksomheder 61.184 322.048
Selskabsskat 60.126 4.136
Anden geeld 319.029 223.484
Geld til ledelse og virksomhedsdeltagere 1.301 1.251
Kortfristede gaeldsforpligtelser 453.131 561.139
Geldsforpligtelser 453.131 561.139
Passiver i alt 700.485 606.265
Eventualforpligtelser 3
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Egenkapitalopgerelse 1. januar - 31. december

Selskabskapital
Saldo primo

Saldo ultimo

Overfort resultat
Saldo primo
Arets resultat

Saldo ultimo

Foresliet udbytte
Saldo primo
Udbetalt udbytte
Arets resultat

Saldo ultimo

Egenkapital

2024 2023
40.000 40.000
40.000 40.000

5.126 1.144
2.228 3.982
7.354 5.126
0 494918
0 -494.918

200.000 0

200.000 0

247.354 45.126
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Noter

1 Personaleomkostninger
Lonninger og gager
Pensioner
Omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

2 Skat af drets resultat
Skat af ordineert resultat
Regulering af udskudt skat
Regulering af skat vedrerende tidligere ar

3 Eventualforpligtelser

Selskabet er datterselskab i sambeskatning. Selskabet heefter derfor ubegranset og

2024 2023
1.345.130 1.370.000
120.000 117.400
4.557 3.458
55.483 68.209
1.525.170 1.559.067
1 1
60.126 4.136
0 0
0 0
60.126 4.136

solidarisk, for selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor

sambeskatningskredsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er opstillet i overensstemmelse med de i arsregnskabsloven navnte bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestemmelser fra regnskabsklasse
C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Generelt

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Endvidere indregnes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger, i resultatopgerelsen med de belab,
der vedrerer regnskabsaret.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fragé selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méaling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,

der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultat-

opgerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige penge-
stromme, indregnes vardireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstden indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten omfatter arets nettoomsatning fratrukket arets vareforbrug, andre
driftsindteegter og andre eksterne omkostninger. De enkelte poster vises ikke serskilt i
resultatopgerelsen i henhold til arsregnskabslovens § 32.

Nettoomszetning
Nettoomsatning omfatter faktureret salg af varer og tjenesteydelser. Indregning sker, nar

e levering er fundet sted inden regnskabsérets udlagb

e der foreligger en forpligtende salgsaftale

e salgsprisen er fastlagt, og

e indbetalingen er modtaget, eller modtagelse kan forventes med rimelig sikkerhed

Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter direkte omkostninger, der atholdes for at opné arets nettoomsetning. Til
vareforbrug indregnes tillige fragt og spedition.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager samt sociale omkostninger mv. til selskabets
personale.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der
vedrerer regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger,
finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinst og -tab
vedrorende vardipapirer samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Veardien reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventet tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter samt kontantbeholdninger
omregnet til balancedagens valutakurs.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa

general forsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males og indregnes i tilfaelde af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemeessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.
Andring i udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser
Geld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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Dette dokument er underskrevet af nedenstédende parter, der med deres underskrift har bekraeftet dokumentets indhold samt alle datoer i dokumentet.

This document is signed by the following parties with their signatures confirming the documents content and all dates in the document.

Anne Lghndorf Karottki
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Anne Lghndorf Karottki

Direktar
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Mitab

This document is signed with esignatur. Embedded in the document is the original agreement
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Anne Lghndorf Karottki
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documents signed with esignatur, please visit our website at www.esignatur.dk.
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This is the proof of signing of the document with Agreement ID 9e3c44zSswz252389775.
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