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Status fra bestyrelse og direktion

2022 blev pé flere omrader en

stgrre udfordring for SBS og vores
aktionzerer. Fgrst oplevede vien meget
stor nedtur, men siden fulgte flere
opture, savi alligevel landede solidt pa
begge ben. Vier fortsat i en situation,
hvor aktionaererne realistisk kan se
fremtil at fa et afkast fra salget af SBS
Automotive.

Selvom 2022 har veeret preeget af

stor usikkerhed og Igbende skiftende

forretningsmaessige forudsaetninger,

har SBS Automotive forstaet at tilpasse
og optimere sin forretningsplan med
henblik pa at maksimere resultatet

for 2022 og dermed sikre den bedste

lgsning for SBS Group's aktionzerer

og banker. Der eriszer 3 faktorer. der

har veeret afggrende for det seerdeles

tilfredsstillende resultat for SBS

Automotive i 2022 :

a. tilgaengelig likviditet. Borg - den
nye ejer af SBS Automotive - har
stillet den ngdvendige likviditet til
radighed, saledes at SBS Automotive
kunne implementere den ambitigse
forretningsplan for 2022.

b. envaesentlig konkurrenceparameter
1 2022 har veeret leveringsevnen.
Med udgangspunkt i den
tilgaengelige likviditet har det - i
modseetning til mange konkurrenter
- veeret muligt for SBS Automotive
at foretage de ngdvendige indkab,
som har bevirket, at SBS Automotive
har kunnet efterkomme kundernes
efterspgrgsel og dermed kunnet
sikre en hgj leveringsevne,
som har veeret en afggrende
konkurrenceparameter i 2022.

c. implementering af en kontinuerlig
aggressiv pricing strategii 2022,
der har resulteret ien markant
forbedring af driftsresultatet,
fordi de gennemfgarte
prisstigninger har veeret stgrre end
omkostningsstigningerne.

| forbindelse med Borg's kab af SBS
Automotive blev det desuden aftalt, at
SBS Automotive skulle implementere
et nyt ERP - systemi2022. Det
lykkedes, idet det nye ERP - system

var feerdigtestet og kunne " GO-Live"
den 9 januar 2023. En succesfuld
implementering af et nyt ERP - system
pakun 1 arerensjeeldenhed og
skyldtes primeert en ekstraordineer
indsats af projektledelsen, af ledelseni
SBS Automotive samt af de involverede
medarbejdere. Borg har siledes faet en
platform for en yderligere succesfuld
strategisk - og forretningsmaessig
udvikling af SBS Automotive.

Vigikind i 2022 med en forventning
om, at SBS havde et tilgodehavende
pa DKK 225 mio. fra salget af SBS
Automotive. Med det tilgodehavende
vurderede vi, at deti 2023 ville

blive muligt for SBS at udlodde op til
DKK 15,6 pr. aktie til aktioneererne,
nar salget var afregnet, og vi havde
indfriet bank- og leasinggaeld,
daekket transaktionsomkostninger
og afholdt omkostninger til drift

og eventuel nedlukning af SBS. De
geopolitiske udfordringer og de heraf
afledte negative makrogkonomiske
konsekvenser, skabte stor usikkerhed
for SBS Automotive. P4 den baggrund
nedskrev viimarts 2022 veerdien af
det resultatafhaengige tilgodehavende
til DKK 87 mio., mens vi seenkede
prognosen for udlodningen til
aktionzererne til DKK 0-4,7 pr. aktie.

| Izbet af efterdret sa viforbedrede
resultater pa de primaere markeder,
og derfor kunne vi lgbende haeve
estimaterne igen. | denne arsrapport
har viveerdiansat tilgodehavendet

fra salget til DKK 224 mio. - naesten
samme belgb som for et ar siden. Vi
estimerer nu, at SBS vil veere i stand til
at udlodde DKK 10,6-15,4 pr. aktie til
aktionaererne, og vi giver et interval,

fordi kabesumsopggrelsen endnu ikke
er udarbejdet.

Estimatet er stadig behzeftet med
vaesentlig usikkerhed og den endelige
mulige nettoudlodning til selskabets
aktionaerer kan sdledes udggre et
mindre eller et starre belgb end det
udmeldte interval.

Farst skal vi blive enige med

SBS Automotives nye ejer, Borg
Automotive, om den endelige salgspris
ud fra de kriterier, der er skrevetind

i salgsaftalenfra2021. Deter de
kriterier, vi har lagt til grund for vores
veerdianseaettelse af tilgodehavendet.
Forhandlinger med Borg Automotive
er indledt, og ifglge salgsaftalen skal vi
na en afklaring inden udgangen af 2.
kvartal 2023.

Mens viventer pa afregningen af salget
og beslutningen om udlodningen, karer
SBS videre med den mindst mulige
organisation med en deltidsansat
direktar, der ogsa er medlem af
3-mands bestyrelsen. Det er en meget
smal og simpel model, men den sikrer
den ngdvendige kontinuitet og holder
omkostningerne nede pa et minimum.

For blot fa ar siden havde SBS en
betydelig underbalance, og det

havde meget lange udsigter med at
nedbringe den rentebaerende geeld,
som oversteg DKK 700 mio., da geelden
var pa sit hgjeste. Med provenuet fra
SBS Automotive-salget kan gaelden
nedbringes betydeligt, og aktionaererne
vil modtage en udlodning.



DKK mio.
Hovedtal 2022 2021 2020 2019 Y 2018 Y
Nettoomseetning 5,7 7.9 - 531,1 6824
Driftsresultat fgr af- og nedskrivninger og
seerlige poster (EBITDA recurring) =131 -15,5 -24.3 294 62,5
@vrige seerlige poster (reorganisering mv.) = - -0,2 -4.4 -5,3
Driftsresultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA) =131 -15,5 -24.5 25,0 57,2
Af- og nedskrivninger -0,1 -4.9 -2,2 -12,0 -15,8
Resultat af primeer drift (EBIT) -13,2 -20,4 -26,7 13,0 414
Finansielle poster (netto) -0,2 -0,1 -8,7 -23,7 -23,4
Resultat af fortsaettende aktiviteter far skat -13,4 -20,5 -35,4 -10,7 18,0
Resultat af fortseettende aktiviteter efter skat =13,7 -18,8 -32,6 -10,0 13,5
Resultat af ophgrende aktiviteter efter skat = 2338 20,3 14,7 -
Arets resultat -13,7 2150 12,3 4,7 13,5
Langfristede aktiver 0,1 0,2 3,7 206,0 170,8
Kortfristede aktiver 22972 2378 487,2 324,2 2947
Aktiverialt 2293 238,0 490,9 530,2 465,5
Aktiekapital 32,1 32,1 32,1 32,1 32,1
Egenkapital 45,9 59,6 -1554 -145.2 -150,2
Langfristede forpligtelser - 1684 2384 461,9 387.,8
Kortfristede forpligtelser 183,4 10,0 407,9 213,5 2279
Nettoarbejdskapital (NWC) -1,3 -0,5 -2.8 208,2 1411
Nettorentebaerende gaeld 178,6 466,5 4214 4734 4034
Gennemsnitligt antal medarbejdere 4 13 18 164 253
Omseaetning pr. medarbejder 14 0,6 - 3,2 2,7
Pengestrgm fra driften -10,1 -33,2 -31,8 -73,7 443
Pengestrgm til investering, netto - -0,1 40,9 -1,9 -18,4
Heraf investering i materielle anleegsaktiver = - 0,3 14 12,0
Pengestrgm fra finansiering 10,1 -2551 -43,0 69,8 -25,9
Pengestrgm fra ophgrende aktivitet = 288,3 33,9 5,8 -
Arets samlede pengestrom - -0,1 - - -
Nogletal 2022 2021 2020 2019 Y 2018 Y
Driftsresultat for af- og nedskrivninger og
seerlige poster (EBITDA recurring)-margin [/A I/A [/A 55 972
EBITDA-margin I/A I/A I/A 47 84
EBIT-margin [/A I/A I/A 2.4 6,1
Afkastningsgrad i % (ROIC ekskl. GW) I/A I/A I/A 4.1 21,2
Forrentning af egenkapital i % (ROE) I/A I/A I/A I/A I/A
Egenkapitalandel i % 20,0 250 -31,7 -27.4 -32,3
Resultat pr. aktie i DKK (EPS Basic) -4.3 67,0 -3,8 1,5 472
Resultat af fortsaettende aktiviteter pr. aktie (EPS Basic) -4.3 -5,9 -10,2 -3,1 42
Indre veerdi pr. aktie i DKK (BVPS) 14,3 18,6 -48,4 -45,3 -46,8
Kurs/indre veerdi 0,5 0,7 -0,5 -04 -04
Barskurs ultimo 6,6 13,5 240 17,9 18,5
Resultat/udvandetresultat pr. aktie er beregnetioverensstemmelse med bidrager med aget sammenlignelighed og veerdi ved evaluering af arets
IAS 33 (Note 9). @vrige nggletal er beregnet efter Finansforeningens og tidligere ars resultater. For en definition henvises til side 34.
"Anbefalinger & Nggletal". Der henvises til definitioner og begreber
under anvendt regnskabspraksis pa side 27. ) Sammenligningstal er ikke tilpasset effekt af implementering af IFRS
16. Endvidere er sammenligningstal ikke tilpasset ophgrende aktiviteter
SBS preesenterer alternative resultatmal i arsrapporten, som ikke er for SBS Group,

defineret i henhold til IFRS. Det vurderes, at disse hoved- og nggletal



RESULTATERNE I 2022
Omsatningen pa DKK 5,7 mio. var
pa niveau med forventningen om

en omsatning pd DKK 6-8 mio.
Ligesom aret for kom omsa&tningen
alene fra serviceydelser, som SBS har
leveret til de nye ejere af det tidligere
datterselskab SBS Automotive. Heri
indgar godtgerelse af lennen til Mads
Bonde, som frem til 31. december
2022 bade var adm. direktor for SBS
og for SBS Automotive.

Udgifterne til SBS’ drift, revision,
bersudgifter mv. blev nedbragt med
29% til DKK -16,7 mio. Det skyldes
dels den slankning af organisationen,
der er gennemfort efter salgene SBS
Friction og SBS Automotive. Dels

at der 1 2021 blev udbetalt serlige
godtgerelser til direktion og bestyrelse
i forbindelse med salgene af de
tidligere datterselskaber.

Driftsresultatet for af- og
nedskrivninger samt sarlige poster
(EBITDA recurring) blev et underskud
pa DKK -13,1 mio., som var pa niveau
med forventningen om et underskud pa
DKK -11 til -13 mio. I forhold til 2021
blev driftsunderskuddet reduceret

med 29%.

Da der ikke var sarlige poster i aret,
blev det rapporterede driftsresultat
(EBITDA) ogsa DKK -13,1 mio.

Efter af- og nedskrivninger, finansielle
poster og skat blev underskuddet af

fortsaettende aktiviteter DKK
-13,7 mio. efter skat mod DKK -18,8
mio. 12021.

Resultatet af opherende aktiviteter
andrager DKK 0 mod et overskud

pa DKK 233,8 mio. efter skat i 2021.
Udviklingen afspejler, at resultatet i
2021 bade rummede den realiserede
avance fra salget af SBS Friction og
en estimeret resultateffekt fra salget
af SBS Automotive inkl. indtjeningen
1 de maneder af 2021, hvor selskabet
var ejet af SBS. Derimod rummer
resultatet 1 2022 kun den opdaterede
resultateffekt ved salget SBS
Automotive, jft. afsnittet neden for.

Arets resultat blev et underskud pa
DKK -13,7 mio.

PENGESTROMME
Pengestrammene fra driften var
negative med DKK -4,8 mio., mens
pengestremmene fra finansiering
var DKK 10,1 mio. efter optagelse
af yderligere geld til finansiering af
driften.

BALANCE

Balancen udgjorde ultimo aret DKK
229,3 mio. Det vaesentligste aktiv

er fordringen mod Borg Automotive
vedr. salget af SBS Automotive.
Tilgodehavende indgar med en
regnskabsmessig vaerdi pd DKK 224,0
mio. Passivsiden udgeres is@r af gaeld
til kreditinstitutter pA DKK 178,6 mio.
samt af egenkapitalen.

Egenkapitalen andrager DKK 45,9
mio. mod DKK 59,6 mio. ultimo 2021.
Faldet skyldes drets underskud.

VAERDIANSATTELSE AF
TILGODEHAVENDE
Tilgodehavendet fra salget af SBS
Automotive er som navnt opgjort til
DKK 224,0 mio. Salgsprisen er opgjort
pa geeldfri basis (enterprise value) og
er fastsat som 5 x SBS Automotives
EBITDA-resultat 1 2022 reguleret

for nettorentebarende gaeld og

med saedvanlige reguleringer af den
gennemsnitlige arbejdskapital i forhold
til arbejdskapitalen 31. december

2022. Denne model, som blev aftalt
ved salget 1 2021, har givet SBS adgang
til at {4 del 1 de forventede forbedringer
af SBS Automotives indtjening og frie
pengestromme i 2022 under Borg
Automotives ejerskab.

SBS har lebende opdateret
estimaterne for tilgodehavendet fra
salget og det mulige nettoprovenu
til SBS’ aktionarer. De geopolitiske
udfordringer og de heraf afledte
negative makrogkonomiske
konsekvenser skabte store
markedsmaessige usikkerheder.
Men SBS Automotive overvandt

de markedsmassige tilbageslag, og
virksomhedens resultater forbedredes
pé de primare markeder iser i den
sidste del af aret.



Skan over nettoudlodning

Oprindeligt Skgn Skgn Skan Skgn
skan 14.03.2022 24.3.2022 28.10.2022 19.01.2023
Nettoudlodning Vaesentligt
(DKK pr. aktie) Op'til 15,6 forringet 0-4,7 0-8,6 10,6-15,4

KAPITALGRUNDLAG

SBS’ finansielle beredskab var ved
udgangen af 2022 pa 7,5 mio. (2021:
DKK 22 mio.) og bestod altovervejende
af uudnyttede treekningsrettigheder i
Danske Bank og Nordea Bank.

SBSindgik i marts 2017 en
finansieringsaftale med de to banker.
Aftalen er Igbende forlaenget og
justeret, ogi 2021 var finansielle og
ikke-finansielle vilkar (covenants)
suspenderet. Efter salget af SBS
Automotive indgik SBS og bankerne den
7.juni 2021 et tilleeg til bankaftalen,
som fastsaetter nye kreditrammer til
daekning af SBS’ finansieringsbehov
fremtil 30. juni 2024. Bestyrelsen
vurderer, at aftalen sikrer et
tilstraekkeligt finansielt beredskab til at
finansiere driften frem til afregningen
af salget af SBS Automotive.

Der geelder fortsat en raekke finansielle
og ikke-finansielle vilkar (covenants) for
bankaftalen.

De to banker har tiltradt en aftale

om fordeling af nettoprovenuet fra
salget af SBS Automotive, nar salget
afregnes. | det omfang, at provenuet fra
salget ikke er tilstreekkeligt stort til at
deekke al bankgeeld, har Danske Bank
og Nordea forpligtet sig til at afskrive
resten af deres geeld i forbindelse med
en efterfglgende solvent likvidation af
SBS, forudsat at finansieringsaftalerne
m.v. i gvrigt ikke misligholdes.
Bankerne har ligeledes accepteret, at
der ikke beregnes rente pa geelden i
finansieringsaftalens Igbetid.

BEGIVENHEDER EFTER PERIODENS
AFSLUTNING

SBS og Borg Automotive hari 2.

kvartal 2023 indledt forhandlinger om
fastseettelsen af den endelige salgspris
for SBS Automotive. Forhandlingerne
var ikke afsluttet ved offentligggrelsen
af denne arsrapport.

Ud af salgsprovenuet skal SBS
indfri bank- og leasinggeeld, daekke
transaktionsomkostninger og afholde

omkostninger til drift og eventuel
nedlukning, f@r et nettoprovenu kan
besluttes udloddet til aktionaererne.
Ved en salgspris pa DKK 224 mio.
skgnner bestyrelsen, at det vil veere
muligt at udlodde DKK 10,6-15,4 pr.
aktie til selskabets aktioneerer ved
en eventuel solvent likvidation af
selskabet.

Viangiver et interval, fordi kgbesums-
opggrelsen endnu ikke er udarbejdet.

Der er ikke efter periodens afslutning
indtruffet andre vaesentlige
begivenheder, som andrer vaesentligt
ved vurderingen af selskabets og
koncernens finansielle stilling.



FORVENTNINGER TIL 2023

Selskabet ventes i sin nuveerende form
ikke at have indteegter i 2023. Det
ventes at der i 2023 sker afregning af

tilgodehavendet vedr. salget af SBS
Automotive.

Indtil tilgodehavendet er afregnet,
og der er truffet beslutning om ‘
selskabets fremtid, ventes SBS i : ‘x
gennemsnit hver maned , frem til b R s S .
udgangen af 2. kvartal 2023, at have
driftsudgifter i niveauet DKK 0,2-0,5
mio. til transaktionsomkostninger, drift,
revision, bgrsudgifter mv.

FREMADRETTEDE UDSAGN
Arsrapporten indeholder udsagn om fremtiden, herunder gkonomiske

forventninger til 2023, der som fglge af deres natur er forbundet med risici

og usikkerhedsfaktorer, hvilket indebazerer, at den faktiske udvikling kan afvige
vaesentligt fra det forventede



TILPASNING AF LEDELSE OG
ORGANISATION

Efter salgene af SBS Friction og SBS
Automotive er SBS  organisation

og ledelse Igbende blevet tilpasset

for at etablere et enkelt og
omkostningseffektivt set-up. Fokus er
pa at opfylde kravene til et barsnoteret
selskab, kontrollere bankgeeld og
effektuere salgsaftalen med Borg
Automotive til gavn for SBS’ aktionaerer
og koncernens banker.

Bestyrelsen blevi 2021 slanket fra 7

til 4 medlemmer, idet 4 medlemmer
udtradte, og der blev nyvalgt 1 medlem.
| 2022 fortsatte slankningen, da det
medarbejdervalgte medlem Jytte
Petersen udtradte i forbindelse med
generalforsamlingen i april, hvor
hendes valgperiode udlgb. De 3
generalforsamlingsvalgte medlemmer
blev alle genvalgt og konstituerede

sig med Peter Eriksen Jensen som
formand, John Staunsbjerg Dueholm
som naestformand og Mads Bonde som
almindeligt medlem af bestyrelsen.

Mads Bonde var frem til 31. december
2022 adm. direktar for SBS Automotive
under Borg Automotives ejerskab,

og han varetog sidelgbende stillingen
som adm. direktgr for SBS. Da Mads
Bondes kontrakt med SBS udlagb,
besluttede bestyrelsen at udnaevne

John Staunsbjerg Dueholm som ny
adm. direktgr for SBS den 1. januar
2023. Ved sin tiltreeden fratradte

John Staunsbjerg Dueholm som
naestformand og fortsatte som
almindeligt bestyrelsesmedlem.
Andringen afspejler gnsket om at sikre
kontinuitet og fastholde det enkleste
og mest omkostningseffektive ledelses
set-up frem mod afregningen af salget
af SBS Automotive i 2. kvartal 2023.

LAVERE UDGIFTER 1
MODERSELSKABET

Moderselskabet havde i 2022 i
gennemsnit 3 medarbejdere inkl.

Mads Bonde mod gennemsnitligt

13 medarbejdere i 2021 0og 18

2020. Faldet er sket i takt med, at
medarbejderne enten er overfgrt til
SBS Friction og SBS Automotive eller er
gaet pa pension.

| 2023 er yderligere 2 medarbejdere
fratraddt, og John Staunsbjerg Dueholm
er herefter eneste medarbejder i SBS.
Han varetager funktionen som adm.
direktgr pa deltid.

SBS’ samlede personaleomkostninger
(inkl. bestyrelsens honorar) faldt i
2022 til DKK 10,6 mio. mod DKK
22,7 mio.i 2021, hvoraf DKK 7,6 mio.
var indregnet i ophgrende aktiviteter.
Faldet skyldes dels det lavere antal

medarbejdere, dels at SBS 12021
udbetalte en kontantbonus til Mads
Bonde pdi alt DKK 7 mio. (en stay-on
bonus og en resultatafhaengig bonus,
koblet til opfyldelsen af specifikke
mal for 2021). 12022 modtog Mads
Bonde en garantibonus for salget

af SBS Automotive pd DKK 2,9 mio.
samt en garantibonus der erstatter
den ordinaere bonus pa DKK 1,0 mio.,
hvoraf DKK 2,9 mio. er udbetalt, og
DKK 1 mio. udbetales i 2023. Ogsé
honorarerne til bestyrelsen var
lavere end i 2021, hvor bestyrelsen
talte 4 medlemmer, og formand og
naestformand fik seerskilte vederlag
for deres indsats under salget af

SBS Automotive og forhandlingerne
med bankerne om udlodning af
nettoprovenuet fra salget.

Moderselskabets samlede
omkostninger, inkl. revision,
transaktionsomkostninger,
barsudgifter, juridisk rddgivning,
lgnninger og andre driftsudgifter, var
i1 2022 DKK 16,7 mio. mod DKK 23,4
mio. i 2021.

BESTYRELSENS ARBEJDE
Bestyrelsen holdt 4 mgder i 2022

og normaliserede dermed sin
mgdeaktivitet. Til sammenligning holdt
bestyrelsen 8 mader i 2021.



VIRKSOMHEDSLEDELSE

Mgdedeltagelse i 2022

Peter Eriksen Jensen ® ° o o
John Staunsbjerg Dueholm . ° ° °
Mads Bonde L ° ° °
Jytte Petersen® ° o

* Fratraddte 27. april 2022.

SBS har valgt at lade hele
bestyrelsen varetage funktionen
som revisionsudvalg, dog er John
Staunsbjerg Dueholm fortsat
formand for revisionsudvalget. Der
er ikke nedsat andre udvalg under
bestyrelsen.

Hvert bestyrelsesmedlems
individuelle kompetencer er
beskrevet pa side 10 i arsrapporten.
Bestyrelsen vurderes samlet

at have de kompetencer, der er
ngdvendige for at lgse opgaverne
frem til afregningen af salget af SBS
Automotive i 2. kvartal 2023.

For at sikre effektueringen af
salgsaftalen med Borg Automotive
indtradte Peter Eriksen Jensen

og John Staunsbjerg Dueholm

ijuli 2021 i bestyrelsen for det
frasolgte SBS Automotive sammen
med 3 repraesentanter for Borg
Automotive, og Peter Eriksen Jensen
indtradte ogsa i bestyrelsen for

Borg Automotive. Pr. 1 januar 2023
er Peter Eriksen Jensen og John
Staunsbjerg Dueholm udtradt af
bestyrelsen for SBS Automotive, og
Peter Eriksen Jensen tradte ligeledes
ud af bestyrelsen i Borg Automotive.

LOVPLIGTIG REDEGORELSE FOR
SELSKABSLEDELSE

SBS Group har for regnskabsaret
2022 udarbejdet en lovpligtig
redeggrelse for virksomhedsledelse
if. arsregnskabslovens §107b.
Redeggrelsen er offentliggjort pa
hjemmesiden, https://www.sbs-
group.dk/da-dk/investor/corporate-
gov.

Redeggrelsen beskriver
hovedelementerne i SBS interne
kontrol- og risikostyringssystemer,
og redeggrelsen rummer ogsa en
oversigt over, hvordan SBS forholder
sig til Corporate Governance-
vejledningerne fra Komiteen fra god
Selskabsledelse.

SBS efterlever 28 af de 40
vejledninger fra komiteen, mens

2 folges delvist, og 10 ikke folges.
Naesten alle afvigelser skyldes, at
vejledningerne ikke er mgntet pa et
selskab som SBS uden drifts- eller
forretningsmaessig aktivitet, med
meget ringe kompleksitet samt en
lille og handlekraftig bestyrelse, der
ikke har noget behov for at nedszette
udvalg.

VEDERLAGSRAPPORT

Jf. selskabslovens §139b har
SBS for 2022 offentliggjort en
vederlagsrapport, der beskriver
vederlaget til bestyrelse og
direktion. Rapporten er aflagt i
overensstemmelse med selskabets
vederlagspolitik. Rapportener
tilgeengelig pd https://www.
sbs-group.dk/da-dk/investor/
vederlagsrapport.

DATAETIK

SBS har undladt at udarbejde en
selvsteendig politik for dataetik,

da SBS efter salgene af de to
datterselskaber ikke har nogen
drifts- og forretningsmaessig aktivitet
og arbejder hen mod afvikling

eller salg, efter provenuet fra SBS
Automotive-salget er modtaget i
2023.

WHISTLEBLOWER-ORDNING

SBS har undladt at etablere en
whistleblowerordning, da selskabet
efter salgene af de to datterselskaber
har mindre end 50 ansatte, ikke har
nogen drifts- og forretningsmaessig
aktivitet og arbejder hen mod
afvikling eller salg, efter provenuet
fra SBS Automotive-salget er
modtaget i 2023.
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BESTYRELSE OG DIREKTION

Peter Eriksen Jensen, formand

Mand, fadt i 1954

Valgt fgrste gangi 2013,
uafhaengigt medlem
Direktgr, professionelt
bestyrelsesmedlem

Primere kompetencer
Strategisk udvikling
Generel topledelse
Internationalt salg og
markedsfaring

Supply chain management
Turnarounds

Aktier: 550 (ueendret)

Ledelseshverv

Akselsen Norge (B)

B&P Holding ApS (D)

East Metal Holding A/S og
datterselskaber (NF)

European House of Beds
Holding og datterselskaber (F)
Fynsk Erhverv

InvestorTeam 2020 A/S (D, B)
InvestorTeam Hgjby ApS (D, B)
Ken Hygiene Systems A/S (B)
Mik Holding 2016 ApS (F)
NewCo E ApS (F)

PJR Holding ApS (F)
Summerbird A/S (F)
VetNordic A/S (F)

John Staunsbjerg Dueholm, adm. direktar og

bestyrelsesmedlem

Mand, fadt i 1951

Valgt fgrste gangi 2016,
ikke-uafheengigt medlem
Adm. direktgr for SBS siden 1.
januar 2023

Cand.merc., professionelt
bestyrelsesmedlem

Primere kompetencer
Strategi- og
forretningsudvikling
Driftsoptimering
Ledelse og
organisationsudvikling
@konomi og regnskab

Mads Bonde, bestyrelsesmedlem

Mand, fadt i 1967

Valgt farste gang til
bestyrelseni 2021,
ikke-uafhaengigt medlem
Direktar, produktionsingenigr,
HD, Executive MBA

Primeere kompetencer
Automotive-industrien
Generel ledelse

Strategi- og
forretningsudvikling
Driftsoptimeringer og supply
chain

Aktier: O (ueendret)

Ledelseshverv
Jetpak AB (F)
Intermail A/S (F)

Aktier: O (uzendret)

Ledelseshverv

A/S Jydsk Aluminium Industri
(F)

RM Rich. Mller A/S (D)

FJ Industries A/S (B)

Tillidshverv er opgjort 1. januar 2023. F = Bestyrelsesformand. NF = Nastformand. B = Bestyrelsesmedlem. D = Direkteor.



Lovpligtig redegorelse
for samfundsansvar, jft.
arsregnskabslovens §99A.

FORRETNINGSMODEL

Efter salgene af SBS Friction og

SBS Automotive har SBS ingen
forretningsmeessig eller driftsmaessig
aktivitet. Selskabet opretholdes,
indtil salget af SBS Automotive
afregnesi 2. kvartal 2023, hvorefter
selskabet enten vil blive likvideret
eller solgt. Som folge af de markante
aendringer af SBS’ forretningsmodel
og virke pavirker selskabet ikke
laengere samfundet veesentligt.
Indsatsen inden for de tre politikker
for samfundsansvar er derfor
tilpasset.

SOCIALE FORHOLD OG
MEDARBEJDERFORHOLD

Politik: SBS Group leegger veegt pa at
sikre entryg og sikker arbejdsplads,
der er frifor diskrimination, og hvor
medarbejdertrivsel er i hgjsaedet.

Risici, handlinger og resultater: SBS

har tidligere arbejdet bredt med

at sikre medarbejdernes trivsel og
sikkerhed, undgé arbejdsulykker,
forbedre arbejdsmiljget, udvikle
medarbejdernes kompetencer og
skabe fleks- og indslusningsjobs til
mennesker, der ellers har sveert ved
at finde indpas pa arbejdsmarkedet.
| 2022 har der ikke veeret aktiviteter
under politikken i de fortszettende
dele af SBS, som i gennemsnit
beskaeftigede 3 medarbejdere, mens
koncernen fgr salgene af SBS Friction
og SBS Automotive havde ca. 250
medarbejdere globalt. Arbejdet

med politikken er derfor i praksis
nulstillet.

MILJO- OG KLIMAFORHOLD
Politik: SBS Group tilstreeber
at minimere pavirkningen pa

det eksterne miljg og klimaet
igennem ansvarlig forretningsdrift,
ressourceoptimering og
produktinnovation.

Risici, handlinger og resultater:
SBS har tidligere isaer haft fokus
pa at reducere CO2-udledninger
fratransport, gge genanvendelse,
reducere affald samt nedbringe

forbrug af energi, vand og materialer
i produktion og pakkeoperation.

Der har ogsa veeret arbejdet med

at reducere produkternes klima

og miljgpavirkning - blandt andet
lancerede SBS Friction i 2020
verdens fgrste sinterbelaegning
uden tungmetaller. Efter salgene af
SBS Friction og SBS Automotive er
SBS ikke aktiv inden for produktion,
pakning, distribution, sourcing eller
udvikling. Arbejdet med politikken er
derfor i praksis nulstillet

ANSVARLIG
LEVERANDORSTYRING —
MENNESKERETTIGHEDER OG
ANTIKORRUPTION

Politik: SBS Group gnsker at udgve
ansvarlig leverandgrstyring pa tveers
af leverandgrkeeden.

Risici, handlinger og resultater: Fokus
har tidligere veeret pa at sikre, at
leverandgrer og samarbejdspartnere

ikke gjorde sig skyldige i korruption,
uetisk adfeerd eller kraenkelse

af menneskerettigheder. Efter
salgene af SBS Friction og SBS
Automotive har SBS kun enkelte,
anerkendte danske leverandgrer af
iseer forretningsservices. Arbejdet
med politikken er derfor i praksis
nulstillet.

MANGFOLDIGHED
Bestyrelsen ser diversitet og
mangfoldighed pé ledelsesniveau
som en styrke. Bestyrelsen har

derfor, ifalge &rsregnskabslovens
§ 99b, vedtaget en politik for
mangfoldighed og opstillet méltal
for det underrepraesenterede kgn
(kvinder). Maltallet er 40% for
bestyrelse samt for direktions- og
funktionsledelsesniveau.

Maltallet for bestyrelsen har veeret
opfyldt i perioder, senesti 1. halvar
2021, men maltallet blev ikke naet i
2022, hvor det blev prioriteret hgjest
at sikre kontinuitet i bestyrelsen
fremtil det forventede salg eller
afvikling af selskabet i 2023.

Derfor blev alle de 3 mandlige
medlemmer af bestyrelsen genvalgt
pa generalforsamlingeni 2022, og
samtidig fratradte det ene kvindelige
medarbejdervalgte medlem.

Malet for direktions- og
funktionsledelsesniveau blev senest
opfyldt i 2020, hvor den kvindelige
andel var 44%. Efter salgene af

de tidligere datterselskaber er
organisationen slanket i en grad, hvor
maltallet ikke laengere giver mening.
Af samme grund har bestyrelsen
ikke i 2023 fastsat nye mal og
politikken er i praksis nulstillet, som
beskrevet under "Sociale forhold og
medarbejderforhold".

11
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AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalen udgar ueendret DKK
32.085.000 fordelt pa 3.208.500
aktier a nominelt DKK 10. Alle aktier
handles pa NASDAQ Copenhagen
under fondskoden DKO060042612.
Ingen aktier har seerlige rettigheder,
og der er ingen begraensninger

i aktiernes omseettelighed eller
stemmeret.

EJERFORHOLD OG AKTIEKURS
SBS havde ved arets udgang 1.116
navnenoterede aktioneerer. 2
aktioneerer har ueendret anmeldt at
eje mere end 5% af aktiekapitalen:

Stiholt Holding A/S
Trafikcenter Saeby Syd 6-7
9300 Seeby

Ejerandel: 56,5%.

HCS 82 ApS

C/O Adv. Fa. F. Bruhn-Petersen
Gruts Alle 6

2900 Hellerup

Ejerandel: 11,7%.

SBS indgéar i koncernregnskabet
for Stiholt Holding A/S’ ultimative
moderselskab, Knudseje Holding
ApS, Knudsejevej 4, 9352 Dybvad.

SBS’ beholdning af egne aktier
udgjorde ultimo 2022 usendret
nominelt DKK 13.130 svarende til
0,04% af aktiekapitalen.

Aktien abnede 2022 ikurs 14 og
lukkede aret i kurs 6,6.

UDBYTTE

Udbyttepolitikken er suspenderet.
En eventuel udlodning til
aktionaererne bliver forst aktuel, nar
salget af SBS Automotive er endeligt
afregnet i 2. kvartal 2023. Indtil da
skal aktionaerernes veerdiskabelse
ske via eventuelle stigninger i
aktiekursen.

INVESTOR RELATIONS

SBS gnsker at opretholde en dben
dialog med aktionzerer, potentielle
investorer og gvrige interessenter
om alle relevante forhold, aktiviteter
ogtiltag.

Bestyrelsen leegger veegt pad at
inddrage aktionaererne i store
beslutninger. Salget af SBS
Automotive blev derfor forelagt en
ekstraordineaer generalforsamling
ijuni 2021, ligesom salget af SBS
Friction blev det i december 2020.

Selskabsmeddelelser og anden
information er tilgeengelig pa
hjemmesiden. SBS udsendte 9
selskabsmeddelelser i 2022.

Kontaktperson for
aktionzerhenvendelser er: Adm.
direktar John Staunsbjerg Dueholm.



SBS har en centraliseret styring af
finansielle risici. De overordnede
rammer for den finansielle risikostyring
er fastlagt i SBS' finansielle politik,

som er godkendt af bestyrelsen. SBS
foretager ikke aktiv spekulation i
finansielle risici. Den finansielle styring
retter sig sdledes alene mod styring

og reduktion af de finansielle risici,
som er en direkte fglge af SBS' drift,
investering og finansiering.

SBS' direkte risikoeksponering er
markant reduceret som fglge af
frasalgene af SBS Friction og SBS
Automotive. Efter salgene er SBS

i praksis ikke eksponeret mod en
reekke saedvanlige risici, herunder
markedsrisici relateret til valuta,
renter og ravarer, kreditrisici samt
likviditetsrisici.

Derimod har SBS veeret indirekte
eksponeret mod sddanne risici, som
kunne pavirke resultaterne i det
frasolgte SBS Automotive og dermed
salgsprisen ved afregningen af salget i
2. kvartal 2023. SBS har ingen direkte
indflydelse p& SBS Automotives
styring af disse risici, som sker ifglge
de generelle risikostyringspolitikker

i virksomhedens nye ejer, Borg
Automotive, og dennes ultimative
moderselskab, det bgrsnoterede
konglomerat Schouw & Co.

LOVGIVNINGEN

SBS er underlagt dansk lovgivning og
regler for bgrsnoterede selskaber, men
efter salgene af SBS Friction og SBS
Automotive opererer SBS ikke laengere
pa noget marked uden for Danmark.

MARKEDS- OG
KONKURRENCEFORHOLD

Efter salgene af SBS Friction og SBS
Automotive har SBS ingen direkte
eksponering mod markeds- og
konkurrenceforhold.

VALUTARISICI

SBS har efter salgene af SBS

Friction og SBS Automotive ingen
transaktioner i fremmed valuta og er
derfor ikke direkte eksponeret mod
valutakursudsving. Selskabets gaeld er
optaget i danske kroner, og afregning af
provenu fra salget af SBS Automotive
sker ogsa i danske kroner.

RENTERISICI

Det er SBS' politik at afdaekke
renterisici pa lan, nar det vurderes,

at rentebetalingerne kan sikres pa et
tilfredsstillende niveau. Der er i 2021
indgaet en ny bankaftale, hvor der ikke
tilskrives renter pa geelden til bankerne
fremtil juni 2024, og der er derfor

ikke behov for yderligere afdeekning af
renterisici.

LIKVIDITETSRISICI

SBS’ likviditetsrisici udtrykker

risikoen for, at lantagning - herunder
refinansiering - sker pa dérligere
betingelser og/eller til hgjere
omkostninger, eller at SBS i veerste fald
ikke kan skaffe tilstraekkelig likviditet til
driften. SBS' likviditetsreserve bestar
primaert af uudnyttede kreditfaciliteter
hos selskabets to banker, og efter
indgaelsen af en ny bankaftale i 2021
vurderes likviditetsberedskabet at
daekke behovene frem til afregningen
af salget af SBS Automotive i 2. kvartal
2023.

SBS Groups likviditetsberedskab:

DKK mio.
Likvide beholdninger

Uudnyttede
traekningsfaciliteter

KREDITRISICI

Efter frasalgene af SBS Friction og SBS
Automotive er SBS kun i begraenset
omfang eksponeret for modpartsrisici.
Eneste stgrre modpart er Borg
Automotive vedr. afregningen af salget

af SBS Automotive.

2022 2021

7

5 22,2

2020

0,1

24,6

Likviditetsberedskab pr. 31.
december

7,5

22,2

24,7

13
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Bestyrelse og direktion har dags dato
behandlet og godkendt &rsrapporten
for 2022 for Scandinavian Brake
Systems A/S.

Arsrapporten er aflagt i overens-
stemmelse med International
Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og yderligere krav i
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at
koncernregnskabet og arsregnskabet

giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver,

Svendborg, den 5. april 2023

BESTYRELSE OG DIREKTION

Peter Eriksen Jensen,
formand

passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2022 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter
og pengestrgmme for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2022.

Det er endvidere vores opfattelse,

at ledelsesberetningen indeholder
en retvisende redeggrelse

for udviklingen i koncernens

og selskabets aktiviteter og
gkonomiske forhold, arets resultater,
pengestrgmme og finansielle

stilling samt en beskrivelse

af de veesentligste risici og

John Staunsbjerg Dueholm,
adm. direktgr og bestyrelsesmedlem

usikkerhedsfaktorer, som koncernen
og selskabet star over for.

Det er vores opfattelse, at
arsrapporten for Scandinavian Brake
Systems A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022 med
filnavn 529900DY2V39LC8FJ309-
2022-12-31, i alle veesentlige
henseender er udarbejdet i
overensstemmelse med ESEF-
forordningen.

Arsrapporten indstilles til
generalforsamlingens godkendelse.

Mads Bonde
bestyrelsesmedlem



Til kapitalejerne i Scandinavian
Brake Systems A/S

Konklusion

Vihar revideret koncernregnskabet
og arsregnskabet for Scandinavian
Brake Systems A/S for regnskabsaret
01.01.2022-31.12.2022, der
omfatter resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis,
for sdvel koncernen som selskabet og
pengestrgmsopgarelse for koncernen.
Koncernregnskabet udarbejdes efter
International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og
yderligere krav i arsregnskabsloven,
og arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at
koncernregnskabet giver et retvisende
billede af koncernens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2022
samt af resultatet af koncernens
aktiviteter og pengestrgmme

for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022 i overensstemmelse med
International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og
yderligere krav i arsregnskabsloven.

Det er endvidere vores opfattelse,

at arsregnskabet giver et

retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 31.12.2022 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Vores konklusion er konsistent
med vores revisionsprotokollat til
revisionsudvalget og bestyrelsen.

Grundlag for konklusion

Vihar udfart vores revision|
overensstemmelse med internationale
standarder omrevision og de
yderligere krav, der er geeldende |
Danmark. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af koncernregnskabet
og arsregnskabet” Vier uafhaengige
af koncernen i overensstemmelse
med International Ethics Standards

Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske
adfzerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold

til disse krav og IESBA Code. Det

er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstreekkeligt

og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Efter vores bedste overbevisning
er der ikke udfgrt forbudte ikke-
revisionsydelser somomhandleti
artikel 5, stk. 1, i forordning (EU) nr.
537/2014.

Viblev fgrste gang valgt somrevisor
for Scandinavian Brake Systems A/S
den 02.12.2021 for regnskabsaret
2021. Vier genvalgt arligt ved
generalforsamlingsbeslutning

i en samlet sammenhaengende
opgaveperiode pa 1 ar frem til og med
regnskabsaret 2022.

Centrale forhold ved revisionen
Centrale forhold ved revisionen er
de forhold, der efter vores faglige
vurdering var mest betydelige ved
vores revision af arsregnskabet
for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022. Disse forhold blev
behandlet som led i vores revision
af arsregnskabet som helhed og
udformningen af vores konklusion
herom. Vi afgiver ikke nogen seerskilt
konklusion om disse forhold.

Vurdering af likviditets- og
kapitalberedskab

Egenkapitalen i koncernen og
moderselskabet udggr DKK 45,9 mio.
pr. 31. december 2022.

Ledelsen paser, at koncernens og
moderselskabets likviditets- og
kapitalberedskab til enhver tid

er forsvarligt; herunder at der er
tilstreekkelig likviditet til at opfylde
koncernens og moderselskabets
nuveerende og fremtidige forpligtelser,
efterhdnden som de forfalder.

Som omtalt i note 2 under punktet
"Likviditetsberedskab og finansiering”
blev finansieringsaftalen fra juni 2019
genforhandlet med bankerne i juni
maned 2021 og er forblevet uzendret

gennem 2022. Finansieringsaftalen
lgber frem til og med 30. juni 2024.

| den indgéede finansieringsaftale

har bankerne accepteret at eftergive
den geeld, der matte veere tilbage
koncernen og selskabet efter den
forventede afregning af salgssummen
for salget af SBS Automotive A/Si 2.
kvartal 2023.

Ledelsen ud@ver skan over
likviditetsbehovet i form af
forventninger til den endelige
salgssum for salget af SBS
Automotive A/S, driftsomkostninger

i perioden samt transaktions- og
likvidationsomkostninger. Det er
ledelsens vurdering, at denijuni maned
2021 indgéede finansieringsaftale
sikrer, at Scandinavian Brake Systems
A/S har likviditet til at servicere sine
forpligtigelser.

Vihenviser til omtale i note
1,2 0g 25ikoncern-og
moderselskabsregnskabet.

Forholdet er behandlet saledes i
revisionen

| forbindelse med revisionen har vi
gennemgaet ledelsens dokumentation
til vurdering af koncernens likviditets-
og kapitalberedskab - herunder
vurderet og udfordret,omde
forventede omkostninger frem til den
forventede likvidation af selskaberne
i koncernen (i 2023 eller 2024) er
realistiske og kan indeholdeside
geeldende treekningsrettigheder i
finansieringsaftalen.

Vihar gennemgaet bankaftalen

med henblik pa at kontrollere
forfaldstidspunkter og vilkar.
Derudover har viindhentet en
juridisk vurdering, som bekreefter, at
finansieringsaftalen med bankerne
ikke er misligholdt og ikke kan opsiges,
farend ved udlgb 30.juni 2024. Vihar
ligeledes gennemgaet alle veesentlige
elementer i bankaftalerne og har
vurderet, om oplysningerne i note
1,2 og 25 fyldestgarende redegar
for forholdene og opfylder kravene i
regnskabsstandarderne.

Verdiansettelse af tilgodehavende fra

salg af SBS Automotive A/S
Scandinavian Brake Systems A/S
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solgte d. 1.juli 2021 aktierne i

SBS Automotive A/S. Salgsprisen
fastseettes og afregnes senest i 2.
kvartal 2023 iht. en earn-out model
baseret pa 5 x SBS Automotives
EBITDA-resultati 2022 reguleret
for nettorentebaerende geeld

samt regulering af eendringer i
arbejdskapitalen.

| komcern- og arsregnskabet er
veerdien af earn-out indregnet
med DKK 224 mio. baseret pa

de forventninger, som selskabets
ledelse havde til indtjeningen i SBS
Automotives A/S pr. 31. december
2022.

Veaerdiansaettelsen af tilgodehavendet
er behaeftet med betydelig usikkerhed
som fglge af, at salgssummen beregnes
pa basis af indtjeningeni 2022 for

det solgte selskab, som beskreveti
note 2, samt at der skal veere enighed
herom med kgber. Vibetragter
veerdianseettelsen, praesentation i
balancen og omtalen i noterne som et
centralt forhold i revisionen.

Forholdet er behandlet séledes 1
revisionen

| forbindelse med revisionen

har vi gennemgéet ledelsens
dokumentation for veerdianseettelsen
af den tilgodehavende

salgssum - bade i relation til
regnskabsafleeggelsestidspunktet
og i forbindelse med

afslutningen af revisionen af
arsregnskabet. Vihar gennemlaest
bestyrelsesmgdereferateride
bergrte selskaber og vurderet de
forudseetninger, som ligger til grund
for opggrelsen af salgssummen -
herunder afstemt beregningerne til
den i SBS Automotive A/S godkendte
management report for december
2022 samt vurderet de reguleringer
der foretages til EBITDA og den
rentebeerende geeld.

Vihar endvidere gennemgaet
salgsaftalen og sammenholdt
beregningsprincipperne heri med
ledelsens beregninger af salgssum,
som skal tilfalde SBS A/S efter fradrag
af geeldsposter samt transaktions- og
forventede likvidationsomkostninger.
Herudover har vivurderet kabers

betalingsevne. Vi har endeligt
vurderet, om oplysningerne i note

1,2 og 25 er fyldestggrende til

at beskrive veerdianseettelsen pa

savel balancetidspunktet som pa
regnskabsafleeggelsestidspunktet og
de hermed forbundne forudseetninger
og usikkerheder, og opfylder kravene |
regnskabsstandarderne.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for
ledelsesberetningen.

Vores konklusion om
koncernregnskabet og arsregnskabet
omfatter ikke ledelsesberetningen,
og viudtrykkeringen form for
konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision

af koncernregnskabet og
arsregnskabet er det vores ansvar

at leese ledelsesberetningen og

i den forbindelse overveje,om
ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med koncernregnskabet
eller &rsregnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde veesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje,

om ledelsesberetningen indeholder
kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde

er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningeneri
overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet
oger udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformationi
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for
koncernregnskabet og

arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for
udarbejdelsen af et koncernregnskab,
der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards

som godkendt af EU og yderligere
krav i arsregnskabsloven, samt for
udarbejdelsen af et arsregnskab,

der giver et retvisende billede

i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et
koncernregnskab og et arsregnskab
uden veesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af
koncernregnskabet og arsregnskabet
er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til

at fortseette driften, at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant, samt at udarbejde
koncernregnskabet og arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere
koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk
alternativend at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen

af koncernregnskabet og

arsregnskabet

\ores mal er at opna hgj grad af
sikkerhed for, om koncernregnskabet
og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og
at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed
er et hgjt niveau af sikkerhed, men

er ikke en garanti for, at enrevision,
der udfgres i overensstemmelse

med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
veesentlig fejlinformation, nar sddan
findes. Fejlinformation kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som veesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse
pa de gkonomiske beslutninger,

som regnskabsbrugerne treeffer pa
grundlag af koncernregnskabet og
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfaresi
overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende

i Danmark, foretager vifaglige
vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen.



Herudover:

* |dentificerer og vurderer virisikoen
for veesentlig fejlinformation
i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udfarer
revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt
og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veesentlig fejlinformation
fordrsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

o Opnérviforstielse af den
interne kontrol med relevans for
revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er
passende efter omsteendighederne,
men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af
koncernens og selskabets interne
kontrol.

e Tagervistilling til, om den
regnskabspraksis, som er anvendt
af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan
og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi,om ledelsens
udarbejdelse af koncernregnskabet
og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der
pa grundlag af det opndede
revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortseette
driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en veesentlig usikkerhed,
skal viivores revisionspategning
gare opmaerksom pé oplysninger
herom i koncernregnskabet og
arsregnskabet eller, hvis saddanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion.

Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke leengere kan fortseette
driften.

e Tager vistilling til den samlede
praesentation, struktur og
indhold af koncernregnskabet
og arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt
om koncernregnskabet og
arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vitilstreekkeligt og egnet
revisionsbevis for de finansielle
oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne
i koncernen til brug for at
udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vier
ansvarlige for at lede, fgre tilsyn
med og udfgre koncernrevisionen.
Vier eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste
ledelse om bl.a. det planlagte omfang
og den tidsmaessige placering

af revisionen samt betydelige
revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, somvi
identificerer under revisionen.

Viafgiver ogsa en udtalelse til den
gverste ledelse om, at vi har opfyldt
relevante etiske krav vedrgrende
uafhaengighed, og oplyser denom alle
relationer og andre forhold, der med
rimelighed kan teenkes at pavirke vores
uafhaengighed, og, hvor det er relevant,
anvendte sikkerhedsforanstaltninger
eller handlinger foretaget for at
eliminere trusler.

Med udgangspunkt i de forhold, der
er kommunikeret til den gverste
ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der
var mest betydelige ved revisionen af
koncernregnskabet og arsregnskabet
for den aktuelle periode og dermed er
centrale forhold ved revisionen.

Vi beskriver disse forhold i vores
revisionspategning, medmindre lov
eller gvrig regulering udelukker, at
forholdet offentliggares, eller i de
yderst sjeeldne tilfeelde, hvor vi fastslar,
at forholdet ikke skal kommunikeres

i vores revisionspategning, fordi de
negative konsekvenser heraf med
rimelighed ville kunne forventes at veje
tungere end de fordele den offentlige
interesse har af sadan kommunikation.

Erklering om overholdelse af
ESEF-forordningen

Som et led i revisionen af
koncernregnskabet og arsregnskabet
for Scandinavian Brake Systems A/S
har vi udfgrt handlinger med henblik
pa at udtrykke en konklusion om,
hvorvidt arsrapporten for regn-
skabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022,
med filnavnet 529900DY2V39LC-
8FJ309-2022-12-31, i alle veesentlige
henseender er udarbejdet i
overensstemmelse med EU-
Kommissionens delegerede forordning
2019/815 om det fzelles elektroniske
rapporteringsformat (ESEF-
forordningen), som indeholder krav til
udarbejdelse af en arsrapport i XHT-
ML-format samt iXBRL-opmaerkning af
koncernregnskabet inklusive noter.
Ledelsen har ansvaret for at

udarbejde en &rsrapport, som
overholder ESEF-forordningen,
herunder:

o Udarbejdelse af drsrapporteni
XHTML-format,

o Udveelgelse og anvendelse af
passende iXBRL-tags, herunder
udvidelser til ESEF-taksonomien
og forankring heraf til elementer
i taksonomien, for finansiel
information, som kraeves opmaerket,
med udavelse af skan hvor
nagdvendigt,

o Atsikre konsistens mellem iXBRL-
opmaerket data og det menneskeligt
laesbare koncernregnskab, og

¢ Fordeninterne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde en &rsrapport, som
overholder ESEF-forordningen.
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Vores ansvar er, baseret pa det
opnaede bevis, at opna hgj grad af
sikkerhed for,om arsrapportenialle
vaesentlige henseender er udarbejdet
i overensstemmelse med ESEF-
forordningen, og at udtrykke en
konklusion.

Arten, omfanget og den tidsmaessige
placering af de valgte handlinger
afhaenger af revisors faglige vurdering,
herunder vurdering af risikoen for
vaesentlige afvigelser fra kravenei
ESEF-forordningen, uanset om disse
skyldes besvigelser eller fejl.
Handlingerne omfatter:

e Kontrol af om arsrapportener
udarbejdet i XHTML-format,

Aarhus, den 05.04.2023
Deloitte
Statsautoriseret

Revisionspartnerselskab
CVR-nr.3396 3556

Henrik Vedel
statsautoriseret revisor
MNE-nr.mne10052

¢ Opnaelse af en forstaelse
af selskabets proces for
iXBRL-opmaerkning og af den
interne kontrol vedrgrende
opmeerkningsprocessen,

e Vurdering af fuldsteendigheden
af iIXBRL-opmeerkningen af
koncernregnskabet inklusive noter,

¢ \urdering af, hvorvidt anvendelse
af iXBRL-elementer fra ESEF-
taksonomien og selskabets
oprettelse af udvidelser til
taksonomien er passende, nar
relevante elementer i ESEF-
taksonomien ikke er identificeret,

o Vurdering af forankringen af
udvidelser til elementer i ESEF-
taksonomien, og

Sgren Marquart Alsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne40040

o Afstemning af iXBRL-opmaerket
data med det reviderede
koncernregnskab.

Det er vores opfattelse, at
arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2022-31.12.2022, med
filnavnet 529900DY2V39LC-
8FJ309-2022-12-31, i alle veesentlige
henseender er udarbejdet i
overensstemmelse med ESEF-
forordningen.



DKK mio.

Noter
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O O O O

SBS GROUP MODERSELSKAB

2022 2021 2022 2021
Nettoomsatning 5,7 7,9 5,7 14,5
Andre eksterne omkostninger -8,2 -8,3 -8,2 -8,2
Personaleomkostninger -10,6 -15,1 -10,6 -15,1
Driftsresultat for af- og nedskrivninger og
serlige poster (EBITDA recurring) -13,1 -15,5 -13,1 -8,8
Seerlige poster - - - -
Driftsresultat for af- og nedskrivninger
(EBITDA) -13,1 -15,5 -13,1 -8,8
Af- og nedskrivninger -0,1 -4.9 -0,1 -4.9
Resultat af primeer drift (EBIT) -13,2 -20,4 -13,2 -13,7
Nedskrivning og tilbagefarelse af nedskrivning
pa kaptalandele og tilgodehavende i
dattervirksomheder - - -2,5 -2,5
Finansielle indteegter - 0,1 2,5 3,2
Finansielle omkostninger -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Resultat for skat -13,4 -20,5 -13,4 -13,2
Skat af &rets resultat -0,3 1,7 -0,3 1,7
Resultat af fortseettende aktiviteter -13.7 -18.8 -13,7 -11,5
Resultat efter skat af ophgrende aktiviteter - 233,8 - 95,6
Arets resultat -13,7 2150 -13,7 84,1
Resultat pr. aktie (EPS) -4.3 67,0
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) -4.3 670
Resultat af fortseettende aktiviteter pr. aktie (EPS) -4.3 -5,9
Udvandet resultat af fortsaeettende aktiviteter
pr. aktie (EPS-D) -4.3 -5,9
der af bestyrelsen foreslés fordelt sdledes:
Oplgsning af reserver - -1,5
Overfeort resultat -13,7 85,6
I alt -13,7 84,1
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SBS GROUP MODERSELSKAB

DKK mio.
Noter 31.12.2022  31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
LANGFRISTEDE AKTIVER
10 Immaterielle aktiver
Software - - - -

Materielle aktiver

11 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar - - - -
12 Leasingaktiver - 0,1 - 0,1
- 0,1 - 0,1
Andre langfristede aktiver
13 Kapitalandele i dattervirksomheder - - - -
Veerdipapirer 0,1 0,1 0,1 0,1
16 Udskudt skat - - - -
0,1 0,1 0,1 0,1
Langfristede aktiver i alt 0,1 0,2 0,1 0,2
KORTFRISTEDE AKTIVER
14 Tilgodehavender 226,6 228,8 226,6 228,8
21 Tilgodehavende selskabsskat 2,6 2,0 2,6 2,0
Likvide beholdninger = = - -
Kortfristede aktiver i alt 229,2 237,8 2292 237.,8

AKTIVER TALT 229,3 238,0 2293 238,0




DKK mio.

Noter
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20

SBS GROUP MODERSELSKAB

31.12.2022  31.12.2021 31.12.2022  31.12.2021
EGENKAPITAL
Aktiekapital 32,1 32,1 32,1 32,1
Overfeort resultat 13,8 27,5 13,8 27,5
Egenkapital i alt 45,9 59,6 45,9 59,6
FORPLIGTELSER
Langfristede forpligtelser
Henseettelse til tab vedr. dattervirksomheder - - 62,1 571
Kreditinstitutter mv. - 163,8 - 106,7
Leverandgrgeeld og andre gaeldsforpligtelser - 4.6 - 4.6
Langfristede forpligtelser i alt - 168,4 62,1 168,4
Kortfristede forpligtelser
Kreditinstitutter mv. 178,6 - 116,5 -
Leasingforpligtelser = 0,1 - 0,1
Leverandgrgeeld og andre gzeldsforpligtelser 48 9.9 48 9.9
Kortfristede forpligtelser i alt 183,4 10,0 121,3 10,0
Forpligtelser i alt 183,4 178,4 183,4 178,4
PASSIVER T ALT 229,3 238,0 229,3 238,0
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DKK mio.

SBS GROUP
Aktie- Reserve Reserve  Overfort I alt
kapital for for resultat
valuta-  opskriv-
kurs- ninger
regule-
ring
Egenkapital 01.01.2021 32,1 1,5 10,6 -199,6 -155.4
Arets resultat - -1,5 -10,6 2271 2150

Egenkapital 31.12.2021 32,1 - - 27,5 59,6

Egenkapital 01.01.2022 32,1 - - 27,5 59,6

Arets resultat - - - -13,7 -13,7

Egenkapital 31.12.2022 32,1 - - 13,8 45,9
Aktiekapitalen bestar af 3.208.500 stk. aktier a DKK 10. Ingen aktier er tillagt seerlige stemmerettigheder.
DKK mio. MODERSELSKAB
Aktie- Reserve Reserve  Overfort I alt
kapital for for resultat
valuta-  opskriv-
kurs- ninger
regule-
ring
Egenkapital 01.01.2021 32,1 1,5 - -58,1 -24,5
Arets resultat - -1,5 - 85,6 84,1
Egenkapital 31.12.2021 32,1 - - 27,5 59,6
Egenkapital 01.01.2022 32,1 - - 27,5 59,6
Arets resultat - - - -13,7 -13,7
Egenkapital 31.12.2022 32,1 - - 13,8 45,9

Aktiekapitalen bestar af 3.208.500 stk. aktier a DKK 10. Ingen aktier er tillagt saerlige stemmerettigheder.



DKK mio.

Noter

SBS GROUP MODERSELSKAB

2022 2021 2022 2021
Resultat af fortseettende aktiviteter -13,7 -18,8 -13,7 -11,5
Af- og nedskrivninger 0,1 49 0,1 49
Skat af arets resultat 0,3 -1,7 0,3 -1,7
Reguleringer 0,2 0,1 0,2 -0,5
Andring i driftskapital -2.9 -11,2 -0,4 -129,0
Pengestrgm fra primeer drift -16,0 -26,7 -13,5 -137.,8
Betalt finansielle omkostninger -0,2 -0,2 2,3 3,0
Modtaget selskabsskat i regnskabsaret (netto) 6,1 -6,3 6,1 -6,3
Pengestrom fra driften -10,1 -33,2 -5,1 -141,1
Kgb af immaterielle aktiver - -0,1 - -
Pengestrom til investeringer - -0,1 - -
Optagelse af geeldsforpligtelser 14,8 - 9,8 101,6
Afdrag pa geeldsforpligtelser -4.6 -253,5 -4.6 -
Afdrag pa leasinggeeld -0,1 -1,6 -0,1 -1,6
Pengestrom fra finansiering 10,1 -255,1 5,1 100,0
Pengestrgm fra ophgrende aktiviteter - 288,3 - 41,1
Arets pengestrom - -0,1 - -
Likvide midler, primo - 0,1 - -
Likvide midler, ultimo - - - -
Reguleringer
Finansielle indtaegter - -0,1 -2,5 -3,2
Finansielle omkostninger 0,2 0,2 0,2 0,2
Nedskrivning af kapitalandele og
tilgodehavender i dattervirksomheder - - 2,5 2,5

0,2 0,1 0,2 -0,5
Andring 1 driftskapital
Zendringer i tilgodehavender mv. 2,2 0,6 4,7 -44.7
Aendringer i leverandgrgeeld og andre
geeldsforpligtelser mv. -51 -11.8 -51 -84.3
-2,9 -11,2 -0,4 -129,0

Pengestrgmsopgarelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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NOTER

NOTE 1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS SAMT SZARLIGE FORHOLD

Scandinavian Brake Systems A/S er et aktieselskab hjemmehgrende i Danmark. Den finansielle del af arsrapporten
for perioden 1. januar - 31. december 2022 omfatter bade koncernregnskab for Scandinavian Brake Systems A/S og dets
dattervirksomheder (koncernen) samt separat arsregnskab for modervirksomheden.

Koncernregnskabet og arsregnskabet for Scandinavian Brake Systems A/S for 2022 afleegges i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i &rsregnskabsloven.

Grundlag for udarbejdelse
Koncernregnskabet og arsregnskabet praesenteres i DKK afrundet til naermeste DKK mio.

Den anvendte regnskabspraksis, som er beskrevet nedenfor, er anvendt konsistent i regnskabsaret og for sammenligningstallene.
For standarder, der implementeres fremadrettet, korrigeres sammenligningstallene ikke.

Udtalelse om going concern

Bestyrelse, revisionsudvalg og direktion har i forbindelse med regnskabsafleeggelsen vurderet, hvorvidt det er velbegrundet,
at going concern-forudszetningen laegges til grund. Bestyrelse, revisionsudvalg og direktion har konkluderet, at der ikke pa
regnskabsafleeggelsestidspunktet er faktorer, der giver anledningtil tvivlom, hvorvidt koncernen og selskabet kan ogvil fortsaette
driften mindst frem til neeste balancedag. Konklusionen er foretaget pa baggrund af kendskab til koncernen og selskabet, de
skgnnede fremtidsudsigter og de identificerede usikkerheder ogrisici, der knytter sig hertil (omtalt i ledelsesberetningen og note
2) samt efter gennemgang af budgetter, herunder forventningerne til likviditetsudviklingen og udviklingen i kapitalgrundlaget
mv., tilstedevaerende kreditfaciliteter med tilhgrende kontraktlige og forventede forfaldsperioder samt betingelser i gvrigt. Det
anses saledes for rimeligt, sagligt og velbegrundet at laegge going concern-forudseetningen til grund for regnskabsafleeggelsen.

Andring af anvendt regnskabspraksis

SBS har for 2022 implementeret de standarder og fortolkningsbidrag, der treeder i kraft i EU for 2022. Andre aendringer og
fortolkningsbidraggaelder ogsaforfgrstegangi2022. Ingenafdisse harindvirkning paindregningeller malingikoncernregnskabet
og arsregnskabet.

Efterfolgende begivenheder
Der er ikke efter periodens afslutning indtruffet vaesentlige begivenheder, som aendrer vaesentligt ved vurderingen af selskabets
og koncernens finansielle stilling.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Scandinavian Brake Systems A/S samt dattervirksomheder, hvori
Scandinavian Brake Systems A/S har bestemmende indflydelse.

Koncernen har bestemmende indflydelse pa en virksomhed, hvis koncernen er eksponeret for eller har ret til variable afkast fra
sin involvering i virksomheden og har mulighed for at pavirke disse afkast gennem sin raderet over virksomheden.

VedvurderingafomScandinavian Brake Systems A/Shar bestemmendeindflydelse, tageshgjdefor potentielle stemmerettigheder,
der p& balancedagen er reelle og har substans.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirksomheders regnskaber
opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemveerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder. Urealiserede tab elimineres pd samme méade som urealiserede fortjenester, i det omfang der ikke er sket
nedskrivning.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller afviklede
virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede
virksomheder. Ophgrte aktiviteter og aktiver bestemt for salg praesenteres szerskilt.

Ved kgb af nye virksomheder, hvor Scandinavian Brake Systems A/S opnéar bestemmende indflydelse over den kabte virksomhed,
anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser
males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle aktiver indregnes, safremt de kan udskilles eller
udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af de foretagne omvurderinger. Forskellen mellem kgbsvederlaget
og dagsveerdien af de identificerede nettoaktiver indregnes som goodwill under immaterielle aktiver.

Der har ikke veeret foretaget virksomhedskgb i koncernen i 2022 eller i 2021.
Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor Scandinavian Brake Systems A/S faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.
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NOTER

NOTE1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS SAMT SZAZRLIGE FORHOLD — (fortsat)

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af dattervirksomheder opggres som forskellen mellem salgssummen eller
afviklingssummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver inkl. goodwill pa salgstidspunktet og omkostninger til salg
eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

For hver af de rapporterende virksomheder i koncernen fastsaettes en funktionel valuta. Den funktionelle valuta er den valuta,
som benyttes i det primeere gkonomiske miljg, hvori den enkelte rapporterende virksomhed opererer. Transaktioner i andre
valutaer end den funktionelle valuta er transaktioner i fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til den funktionelle valuta efter transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen
under finansielle indtaegter eller omkostninger.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til den funktionelle valuta til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen eller
kursenidet seneste regnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Ved indregning i koncernregnskabet af virksomheder med en anden funktionel valuta end danske kroner omregnes
totalindkomstopgarelserne til transaktionsdagens kurs, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Som
transaktionsdagens kurs anvendes gennemsnitskurs for de enkelte méneder, i det omfang dette ikke giver et vaesentligt
anderledes billede.

Kursforskelle, opstéet ved omregning af disse virksomheders egenkapital ved drets begyndelse til balancedagens valutakurser og
ved omregning af totalindkomster fra transaktionsdagens kurs til balancedagens valutakurser, indregnes i anden totalindkomst i
en sarskilt reserve for valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Ved hel eller delvis afstaelse af 100%-ejede udenlandske enheder, hvor kontrollen afgives, reklassificeres de valutakurs-
reguleringer, som akkumuleret er indregnet i anden totalindkomst, og som kan henfgres til enheden, fra anden totalindkomst til
arets resultat sammen med gevinst eller tab ved afstaelsen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fra handelsdagen og méles i balancen til dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier
af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender henholdsvis anden geeld i balancen, og modregning af positive
og negative veerdier foretages alene, nar virksomheden har ret til og intention om at afregne flere finansielle instrumenter netto.

Pengestromssikring

A ndringer iden del af dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring
af fremtidige betalingsstramme, og som effektivt sikrer eendringer i fremtidige pengestrgmme, indregnes i anden totalindkomst
i en seerskilt reserve for sikringstransaktioner under egenkapitalen, indtil de sikrede pengestramme pavirker resultatet. P4 dette
tidspunkt reklassificeres gevinst eller tab vedrgrende saddanne sikringstransaktioner fra anden totalindkomst og indregnes i
samme regnskabspost som det sikrede.

Hvis sikringsinstrumentet ikke leengere opfylder kriterierne for regnskabsmaessig sikring, opharer sikringsforholdet
fremadrettet. Den akkumulerede veerdieendring indregnet i anden totalindkomst reklassificeres til resultatopggrelsen, nar de
sikrede pengestramme pavirker resultatet eller ikke leengere er sandsynlig.

Den del af veerdireguleringen af et afledt finansielt instrument, som ikke indgér i et sikringsforhold, praesenteres under finansielle
poster.

Andre afledte finansielle instrumenter
For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes
eendringer i dagsveerdi lgbende i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Visse kontrakter indebeerer betingelser, der svarer til afledte finansielle instrumenter. Sddanne indbyggede finansielle
instrumenter indregnes seerskilt og males lgbende til dagsveerdi, hvis de adskiller sig veesentligt fra den pageeldende kontrakt,
medmindre den samlede kontrakt er indregnet og Igbende males til dagsveerdi.

RESULTATOPGOURELSE

Nettoomsatning
Koncernens salgsaftaler opdelesiindividuelt identificerbare leveringsforpligtelser, der indregnes og males saerskilt til dagsveerdi.
Hvor en salgsaftale omfatter flere leveringsforpligtelser allokeres salgsaftalens samlede salgsveerdi forholdsmaessigt til aftalens
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enkelte leveringsforpligtelse. Omsaetning indregnes, nar kontrollen over den enkelte identificerbare leveringsforpligtelse
overgar til kunden.

Denindregnede omsaetning males tildagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjepart.
Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Den del af det samlede vederlag der er variabel, eksempelvis i form af rabatter, bonusbetalinger m.., indregnes farst i
omsaetningen, nar det er rimeligt sikkert, at der ikke i efterfglgende perioder vil skulle ske tilbagefarsel heraf, eksempelvis som
folge af manglende malopfyldelse m.v.

Salgaffeerdigvarer oghandelsvarerindregnesiomsaetningen,nar kontrollenover denenkelte identificerbare leveringsforpligtelse
i salgsaftalen overgar til kunden, hvilket i henhold til salgsbetingelserne sker pa leveringstidspunktet. Selv om en salgsaftale
vedrgrende salg af faerdigvarer og handelsvarer ofte indeholder flere leveringsforpligtelser, behandles de som én samlet
leveringsforpligtelse, idet levering typisk sker samlet pa samme tidspunkt.

Betalingsbetingelserne i koncernens salgsaftaler med kunder athaenger dels af den underliggende leveringsforpligtelse og dels af
det underliggende kundeforhold. For salg af varer, hvor kontrollen overdrages pa ét bestemt tidspunkt, vil betalingsbetingelserne
typisk veere lgbende maned + 1-3 maneder. Koncernen indgar ikke salgsaftaler, hvor kredittiden overstiger 12 maneder, hvorfor
koncernen ikke justerer den aftalte kontraktpris med et finansieringselement.

Offentlige tilskud/kompensation

Offentlige tilskud/kompensation omfatter primaert statslige kompensationsordninger som fglge af Covid19, herunder
lankompensation og kompensation for faste omkostninger. Tilskud indregnes, nar der er rimelig sikkerhed for, at de vil blive
modtaget. Modtaget kompensation indregnes direkte i resultatopggrelsen i takt med, at de kompensationsberettigede
omkostninger afholdes. Kompensationen indregnes under andre driftsindtaegter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der er afholdt i arets
lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, marketing, administration, lokaler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle
leasingkontrakter mv.

Serlige poster

| seerlige poster indgar veesentlige belgb, som ikke kan henfgres til den normale drift, herunder omkostninger vedrgrende
reorganisering, nedlukning af aktiviteter mv. samt stgrre fortjeneste og tab ved overdragelse af dattervirksomheder og aktivitet,
der ikke er klassificeret som ophgrt aktivitet.

Udbytte fra dattervirksomheder
Udbytte fra dattervirksomheder indregnes som indtaegt i modervirksomhedens resultatopggrelse i det regnskabsar, hvor
udbyttet deklareres. Hvis der udloddes mere end dattervirksomhedens resultat i perioden, gennemfares nedskrivningstest.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter samt valutakursgevinster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed
valuta. Desuden indgér amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser, herunder finansielle leasingforpligtelser, tilleeg og
godtgarelser under acontoskatteordningen samt aendringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der ikke er
klassificeret som sikringsaftaler.

Skat af arets resultat

Scandinavian Brake Systems A/S er sambeskattet med alle danske selskaber i Knudseje Holding ApS-koncernen, jf. de danske
regler omtvungen sambeskatning af Knudseje Holding ApS-koncernens danske selskaber. Selskaberne indgar i sambeskatningen
fradettidspunkt, hvor deindgérikonsolideringenikoncernregnskabet ogfremtil det tidspunkt, hvor de udgar frakonsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
Selskaber, der anvender skattemaessige underskud i andre selskaber, betaler sambeskatningsbidrag til administrationsselskabet
svarende til skatteveerdien af de udnyttede underskud, mens selskaber, hvis skattemaessige underskud anvendes af andre
selskaber, modtager sambeskatningsbidrag fra administrationsselskabet svarende til skatteveerdien af de udnyttede underskud
(fuld fordeling). De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og eendring i udskudt skat, herunder som falge af sendring i skattesats, indregnes i
resultatopgerelsen, i anden total indkomst eller direkte i egenkapitalen.
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AKTIVER
Immaterielle aktiver

Goodwill
Goodwill indregnes ved fgrste indregning i balancen til kostpris, som beskrevet under virksomhedssammenslutninger.

Efterfalgende males goodwill til kostpris med fradrag af akkumulerede nedskrivninger. Der foretages ikke amortisering af
goodwill.

Den regnskabsmeessige veerdi af goodwill allokeres til koncernens pengestrgmsfrembringende enheder pa over-
tagelsestidspunktet. Fastleeggelsen af pengestromsfrembringende enheder folger den ledelsesmaessige struktur og interne
gkonomistyring.

Andre immaterielle aktiver
Software og andre immaterielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Software og andre
immaterielle aktiver afskrives linezert over den forventede brugstid, der udggr 3-8 ar.

Immaterielle aktiver (varemaerker) med udefinerbar brugstid afskrives dog ikke, men testes arligt for nedskrivningsbehov.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter,
underleverandgrer og Ign samt |&neomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrgrer opfarelsen af det
enkelte aktiv.

Efterfglgende omkostninger, f.eks. ved udskiftning af bestanddele af et materielt aktiv, indregnes i den regnskabsmaessige
veerdi af det pageeldende aktiv, nar det er sandsynligt, at afholdelsen vil medfgre fremtidige gkonomiske fordele for koncernen.
De udskiftede bestanddele ophgrer med at veere indregnet i balancen, og den regnskabsmeessige veerdi overfgres til
resultatopggrelsen. Alle andre omkostninger til almindelig reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopgarelsen ved
afholdelsen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, safremt brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellig. Materielle aktiver afskrives lineaert over aktivernes forventede brugstid, der udgar:

Bygninger og bygningsdele 10-50é&r
Tekniske anleeg og maskiner 3-154ar
Andre anlaeg, driftsmateriel oginventar 3-104r

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets scrapveerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger.
Afskrivningsperioden og scrapveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger scrapveerdien
aktivets regnskabsmaessige veerdi, opharer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller scrapvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en aendring i
regnskabsmaessigt skan.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af nedskrivninger til
imgdegaelse af forventede tab. Under andre tilgodehavende har koncernen praesenteret earn-out, som er opgjort til dagsveerdi.
Dagsveerdien er opgjort iht. en earn-out model baseret pd 5 x SBS Automotives EBITDA-resultat i 2022 reguleret for
nettorentebaerende gaeld samt regulering af eendringer i arbejdskapitalen.

Leasingkontrakter

Et leasingaktiv og en leasingforpligtelse indregnes i balancen, nar koncernen i henhold til en indgaet leasingaftale vedrgrende et
specifikt identificerbart aktiv far stillet leasingaktivet til radighed i leasingperioden, og nar koncernen opnar ret til stort set alle
de gkonomiske fordele fra brugen af det identificerede aktiv og retten til at bestemme over brugen af det identificerede aktiv.
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Leasingforpligtelser méles ved farste indregning til nutidsveerdien af fremtidige leasingydelser tilbagediskonteret med
koncernens alternative lanerente.

Falgende leasingbetalinger indregnes som en del af leasingydelsen:

- Faste betalinger

- Variable betalinger som aendrer sig i takt med eendringer i et indeks eller en rente, baseret pa pagaeldende indeks eller rente
- Betalinger omfattet af en forleengelsesoption, som koncernen med rimelig sandsynlighed forventer at udnytte

- Udnvyttelsesprisen for kagbsoptioner, som koncernen med rimelig sandsynlighed forventer at udnytte

- Bodrelateret til en opsigelsesoption, med mindre koncernen med rimelig sandsynlighed ikke forventer at udnytte optionen

Leasingforpligtelsen males til amortiseret kostpris under den effektive rentes metode. Leasingforpligtelsen genberegnes, nar der

er aendringer i de underliggende kontraktuelle pengestrgmme fra:

- /Andringerietindekseller enrente

- Hvisderer andringer i koncernens estimat af eller restvaerdigaranti

- Hviskoncernen aendrer sinvurdering af,omenkgbs-, forleengelses- eller opsigelsesoption med rimelig sandsynlighed forventes
udnyttet

Leasingaktivet males ved farste indregning til kostpris, hvilket svarer til veerdien af leasingforpligtelsen korrigeret for forudbetalte
leasingbetalinger med tilleeg af direkte relaterede omkostninger og estimerede omkostninger til nedrivning, istandseettelse eller
lignende og fratrukket modtagne rabatter eller andre typerincitamentsbetalinger fra leasinggiver.

Efterfalgende males aktivet til kostpris fratrukket akkumulerede af- og nedskrivninger. Leasingaktivet afskrives over den korteste
af leasingperioden og leasingaktivets brugstid. Afskrivningerne indregnes lineaert i resultatopgarelsen.

Leasingaktivet justeres for aendringer i leasingforpligtelsen som falge af aendringer i vilkdrene i leasingaftalen eller szendringer i
kontraktens pengestrgmme i takt med sendringer i et indeks eller en rente.

Leasingaktiver afskrives lineaert over den forventede lejeperiode, der udger:

Biler: 1-5ar
Ejendomme: 3-12ar
Produktionsanlaeg og maskiner: 3-5ar

Koncernen praesenterer leasingaktivet og leasingforpligtelsen seerskilt i balancen.

Koncernen har valgt at undlade at indregne leasingaktiver med lav veerdi og kortfristede leasingaftaler i balancen. | stedet
indregnes leasingydelser vedrgrende disse leasingaftaler linezert i resultatopggrelsen.

Kapitalandele i dattervirksomheder i moderselskabets arsregnskab
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets arsregnskab til kostpris. | tilfeelde hvor kostprisen overstiger
genindvindingsveerdien nedskrives til denne lavere veerdi.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessigindre veerdi males til DKK O. S&fremt Scandinavian Brake Systems A/S haren
retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke underbalancer i dattervirksomheder, indregnes denne under forpligtelser. Eventuelle
tilgodehavender hos dattervirksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet vurderes uerholdeligt.

Nedskrivningstest af langfristede aktiver
Goodwill og immaterielle aktiver med udefinerbar brugstid testes arligt for nedskrivningsbehov, farste gang inden udgangen af
overtagelsesaret. Igangvaerende udviklingsprojekter testes tilsvarende arligt for nedskrivningsbehov.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill testes for nedskrivning sammen med de gvrige langfristede aktiver i den
pengestrgmsfrembringende enhed eller den gruppe af pengestrgmsfrembringende enheder, hvortil goodwill er allokeret, og
nedskrivestil genindvindingsveerdiover resultatopggrelsen, hvis denregnskabsmaessige veerdier hgjere. Genindvindingsveerdien
opggres som hovedregel som nutidsveerdien af de forventede fremtidige nettopengestrgmme fra den virksomhed eller aktivitet
(pengestrgmsfrembringende enhed), som goodwill er knyttet til.

Udskudte skatteaktiver vurderes arligt og indregnes kun i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive udnyttet.

Den regnskabsmeessige veerdi af @vrige langfristede aktiver vurderes arligt for at afggre, om der er indikation
af nedskrivninger. Nar en sadan indikation er til stede, beregnes aktivets genindvindingsvaerdi. Genindvindingsvaerdien er den
hojeste af aktivets dagsveerdi med fradrag af forventede afhaendelsesomkostninger eller nytteveerdi. Nytteveerdien beregnes
som nutidsveerdien af forventede fremtidige pengestrgmme fra aktivet eller den pengestrgmsfrembringende enhed, som aktivet
er endel af.
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En nedskrivning indregnes, nar den regnskabsmeessige veerdi af et aktiv henholdsvis en pengestreamsfrembringende enhed
overstiger aktivets eller den pengestramsfrembringende enheds genindvindingsvaerdi. Nedskrivning af goodwill indregnes i en
separat linje i resultatopggrelsen.

Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke. Nedskrivninger pa andre aktiver tilbagefgres i det omfang, der er sket eendringer
i de forudseetninger og skgn, der farte til nedskrivningen. Nedskrivninger tilbagefores kun i det omfang, aktivets nye
regnskabsmaessige veerdiikke overstiger den regnskabsmaessige veerdi, aktivet ville have haft efter afskrivninger, safremt aktivet
ikke havde veeret nedskrevet.

EGENKAPITAL

Udbytte
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Udbytte, som forventes
udbetalt for dret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserven vedrgrer indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller deekning af underskud.
Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgéar af virksomhedens drift. Dette
sker ved overfgrsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

FORPLIGTELSER

Pensionsforpligtelser

Koncernen har indgaet pensionsaftaler og lignende aftaler med hovedparten af koncernens ansatte. Forpligtelser vedrgrende
bidragsbaserede pensionsordninger, hvor koncernen Igbende indbetaler faste pensionsbidrag til uafhsengige pensionsselskaber,
indregnes i resultatopggrelsen i den periode, de optjenes, og skyldige indbetalinger indregnes i balancen under anden geeld.

Betalbar skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under mellemvaerender med tilknyttede virksomheder.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende
skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset
fravirksomhedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst.
| de tilfeelde hvor opggrelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag
af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemeessige underskud, indregnes under andre
langfristede aktiver med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudte skatteaktiver vurderes arligt og indregnes kun i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive udnyttet.

Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser modregnes, hvis koncernen har en juridisk ret til at modregne aktuelle
skatteforpligtelser og skatteaktiver eller har til hensigt enten at indfri aktuelle skatteforpligtelser og skatteaktiver pa nettobasis
eller at realisere aktiverne og forpligtelserne samtidigt.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z&ndring i udskudt skat som fglge af aendringer i
skattesatser indregnes i arets totalindkomst.

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter mv. indregnes ved lanoptagelse til dagsveerdi efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger.
Efterfalgende males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris ved anvendelse af "den effektive rentes metode’, sa
forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen under finansielle omkostninger over
laneperioden.

@vrige finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris.
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Aktiver bestemt for salg

Aktiver bestemt for salg omfatter langfristede aktiver og afhaendelsesgrupper, som er bestemt for salg. Afheendelsesgrupper er
en gruppe af aktiver, som skal afhzendes samlet ved salg eller lignende i en enkelt transaktion. Forpligtelser vedrgrende aktiver
bestemt for salg er forpligtelser direkte tilknyttet disse aktiver, som vil blive overfart ved transaktionen. Aktiver klassificeres som
"bestemt for salg”, nar deres regnskabsmaessige veerdi primeert vil blive genindvundet gennem et salg inden for 12 maneder i
henhold til en formel plan frem for gennem fortsat anvendelse.

Aktiver eller afheendelsesgrupper, der er bestemt for salg, méles til den laveste veerdi af den regnskabsmaessige veerdi pa
tidspunktet for klassifikationen som "bestemt for salg” eller dagsveerdien med fradrag af salgsomkostninger. Der afskrives og
amortiseres ikke pa aktiver fra det tidspunkt, hvor de klassificeres som "bestemt for salg”.

Nedskrivninger, som opstar ved den farste klassifikation som "bestemt for salg”, og gevinster eller tab ved efterfglgende maling til
laveste veerdi af den regnskabsmaessige veerdi eller dagsveerdi med fradrag af salgsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen
under de poster, de vedrgrer. Gevinster og tab oplyses i noterne.

Aktiver og dertil tilknyttede forpligtelser udskilles i seerskilte linjer i balancen, og hovedposterne specificeres i noterne.
Sammenligningstal i balancen tilpasses ikke.

Prasentation af opherte aktiviteter

Ophgrte aktiviteter udgor en betydeligdel af virksomheden, hvis aktiviteter og pengestramme operationelt og regnskabsmaessigt
klart kan udskilles fra den gvrige virksomhed, og hvor enheden enten er afheaendet eller er udskilt som bestemt for salg, og salget
forventes gennemfort inden for ét ar i henhold til en formel plan. Ophgrte aktiviteter omfatter desuden virksomheder, som i
forbindelse med opkgbet er klassificeret "bestemt for salg".

Resultatet efter skat af ophgrte aktiviteter og veerdireguleringer efter skat af tilhgrende aktiver og forpligtelser samt gevinst/ tab
ved salg praesenteres i en saerskilt linje i resultatopggrelsen med tilpasning af sammenligningstal. | noterne oplyses omseetning,
omkostninger, veerdireguleringer og skat for den opharte aktivitet. Aktiver og dertil tilknyttede forpligtelser for opharte
aktiviteter udskilles i seerskilte linjer i balancen uden tilpasning af sammenligningstal, jf. afsnittet "Aktiver bestemt for salg" og
hovedposterne specificeres i noterne.

Pengestrgmme fra drifts-, investerings- og finansieringsaktiviteter for de ophgrte aktiviteter oplyses i en note.

PENGESTROMSOPGOURELSE

Pengestrgmsopgarelsen preesenterer pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets
forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investeringsaktivitet. | penge-
stremsopgarelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra overtagelsestidspunktet, og pengestrgmme
vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres efter den indirekte metode som resultat fgr skat reguleret for ikke-kontante
driftsposter, eendring i driftskapital, modtagne og betalte renter, herunder renter pa leasinggaeld, modtagne udbytter samt betalt
selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og aktiviteter, kagb og
salg af immaterielle, materielle og andre langfristede aktiver samt kgb og salg af veerdipapirer, der ikke medregnes som likvider.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i starrelse eller sammensaetning af aktiekapital og omkostninger
forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende geeld, kab og salg af egne aktier samt betaling af udbytte til
aktioneerer. Pengestromme vedrarende leasingforpligtelser indregnes som betaling af renter og afdrag pa geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Pengestrgmme i andre valutaer end den funktionelle valuta omregnes med gennemsnitlige valutakurser, med mindre disse
afviger veesentligt fra transaktionsdagens kurser.

Segmentoplysninger
Koncernen har indtil 2021 haft to rapporteringspligtige segmenter: SBS Automotive og SBS Friction. SBS Friction og SBS
Automotive indgar ikke lzengere i koncernen efter frasalget primo januar 2021 og juli 2021, hvorfor der ikke gives separate
segmentoplysninger.
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NOTER

NOTE1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS SAMT SZAZRLIGE FORHOLD — (fortsat)

Alternative hoved- og negletal

SBS praesenterer finansielle hoved- og nagletal i arsrapporten, som ikke er defineret i henhold til IFRS. SBS vurderer, at disse
nggletal, som ikke er defineret under IFRS, giver investorerne og koncernledelsen veerdifulde oplysninger til evaluering
af resultatet. Da andre selskaber maske beregner disse hoved- og nggletal anderledes end SBS, vil de muligvis ikke veere
sammenlignelige med de nggletal, som andre selskaber anvender. Disse finansielle hoved- og nggletal bar derfor ikke betragtes
som en erstatning for de resultatmal, der er defineret i henhold til IFRS.

Hovedtal

SBS anvender resultatmalet "EBITDA recurring”, der defineres som EBITDA fratrukket seerlige poster, der defineres som
vaesentlige belgb, som ikke kan henfgres til den normale drift, herunder omkostninger vedrgrende reorganisering, fortjeneste og
tab ved salg af ejendomme, nedlukning af aktiviteter mv. samt stgrre fortjeneste og tab ved overdragelse af dattervirksomheder
og aktiviteter, der ikke er klassificeret som ophgrende/ophgrte aktiviteter.

Nogletal
Egenkapital- Egenkapital ultimo
andel = Balancesum ultimo
, Resultat
EPS Basic =
Gns. antal aktier
Egenkapital
BVPS =
Antal aktier ultimo
EBITDA- Driftsresultat fgr af- og nedskrivninger og
recurring seerlige poster (EBITDA recurring)
margin = Nettoomsaetning
EBITDA- Driftsresultat fgr afskrivninger (EBITDA)
margin = Nettoomsaetning
_ Resultat af primeer drift (EBIT)
EBIT-margin = :
Nettoomsaetning
ROIC * EBITA ekskl. goodwillnedskrivninger
ekskl. GW = Gns. investeret kapital ekskl. goodwill
Resultat
ROE = -
Gns. egenkapital
Kurs/indre Barskurs ultimo aret
veerdi BVPS

Resultat pr. aktie (EPS Basic) og udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) opgares i overensstemmelse med IAS 33.
@vrige nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nggletal”.
“EBITDA = Indtjening far skat, renter, afskrivninger og amortisering.

Gennemsnitlig investeret kapital = Nettoarbejdskapital og immaterielle- og materielle aktiver.

NOTE 2 REGNSKABSMZASSIGE SKON OG VURDERINGER

Opggrelsen af den regnskabsmeessige vaerdi af visse aktiver og forpligtelser kraever vurderinger, skagn og forudseetninger om
fremtidige begivenheder.

De foretagne skan og forudseetninger er bl.a. baseret pa historiske erfaringer og andre faktorer, som ledelsen vurderer forsvarlige
efter omsteendighederne, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forudsaetningerne kan veere ufuldsteendige eller
ungjagtige, og uventede begivenheder eller omsteendigheder kan opsta. Som falge af de risici og usikkerheder, som koncernen er
underlagt, kan faktiske udfald afvige fra de foretagne skan. Szerlige risici for koncernen er omtalt i ledelsesberetningen i afsnittet
"Risikoforhold" pa side 13 og note 25 til koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det kan veere ngdvendigt at eendre tidligere foretagne skgn som falge af eendringer i de forhold, der 14 til grund for disse skgn
eller pa grund af ny viden eller efterfglgende begivenheder.



DKK mio. N OTE R

NOTE2 REGNSKABSMZASSIGE SKON OG VURDERINGER — (fortsa)

Skgn, der er seerligt vaesentlige for regnskabsaflaeggelsen, foretages bl.a. ved likviditetsberedskab og finansiering, genindvinding
af udskudte skatteaktiver og nedskrivning af varebeholdninger. De foretagne sk@n og vurderinger er udtryk for ledelsens bedste
skgn og vurderinger pa balancedagen.

Vasentlige skon

Salget af SBS Automotive til Borg Automotive blev gennemfgrt den 1. juli 2021. Salgsprisen fastszettes og afregnes senest i
2. kvartal 2023 ud fra SBS Automotives driftsresultat (EBITDAx 5) i 2022, justeret for nettorentebaerende gaeld og forskydning
I arbejdskapital. Salgssummen er endnu ikke udarbejdet, men forhandlinger med Borg Automotive er indledt og forventes
afklaret inden udgangen af 2. kvartal 2023.

Det er ledelsens vurdering, at tilgodehavendet pr. 31.12.2022 afspejler den forventede veerdi, jf. omtale i note 1.

Kapitalberedskab
Koncernens og moderselskabets egenkapital udgar DKK 45,9 mio. pr. 31. december 2022.

Likviditetsberedskab og finansiering

Koncernen indgik i 2017 en finansieringsaftale med koncernens pengeinstitutter. | juni 2019 blev aftalen forlzenget med
yderligere 2 ar. Som folge af salget af SBS Friction og SBS Automotive er der foretaget en justering af finansieringsaftalen i juni
2021, herunder at der ikke tilskrives renter pa gaelden. Finansieringsaftalen lgber uzendret frem til 30. juni 2024, hvorefter den
skal genforhandles. De finansielle og ikke-finansielle vilkar (covenants) er suspenderet siden 2021. Herudover er det aftalt,
at der ikke udloddes udbytte i den periode finansieringsaftalen Igber. Koncernledelsen vurderer, at det giver koncernen og
moderselskabet det ngdvendige finansielle fundament til gennemfgrelse af aktiviteter.

Moderselskabets likviditetsberedskab er veaesentlig afheengig af likviditetsberedskabet i de @vrige koncernselskaber. De
danske selskaber har indbyrdes afgivet selvskyldnerkaution over for koncernens pengeinstitutter. Moderselskabet kautionerer
for bankgeeld i DPF Svendborg A/S, ligesom der er afgivet stgtteerkleering til datterselskabet, hvorfor der i moderselskabets
arsregnskab for 2022 er foretaget en hensaettelse til tab pd DKK 62,1 mio. svarende til den negative indre vaerdii DPF Svendborg
A/S pr. 31. december 2022, med fradrag af moderselskabets tilgodehavende.

Koncernledelsen vurderer med baggrund i koncernbudget for 2023, at der er tilstreekkeligt raderum indenfor de aftalte vilkar og
covenants mv., hvorefter koncernen og moderselskabet har et tilstraekkeligt likviditetsberedskab til gennemfarelse af aktiviteter
og drift i henhold til det foreliggende koncernbudget for 2023.

Koncernledelsen vurderer endvidere med baggrund i budget for 2023 og prognose for kommende ar, at koncernen og
moderselskabet har et tilstraekkeligt likviditetsberedskab til gennemfgrelse af de planlagte aktiviteter og drift frem til 30. juni
2024 med kreditfaciliteterne i finansieringsaftalen.

Koncernens likviditetsberedskab kan opggres til DKK 7,5 mio. pr. 31. december 2022 som bestar af uudnyttede treeknings-
faciliteter hos koncernens pengeinstitutter (kreditfaciliteter).

Koncernens og moderselskabets udskudte skatteaktiver indregnes for alle ikke-udnyttede skattemeaessige underskud, i den
udstraekning det anses for sandsynligt, at der inden for en overskuelig arreekke realiseres skattemaessige overskud, hvori
underskuddene kan modregnes.

Det er ledelsens vurdering, at de udskudte skatteaktiver ikke kan udnyttes indenfor en overskuelig arraekke og derfor er
nedskrevet til nul.

| balancen indgér udskudte skatteaktiver sdledes med i alt DKK O mio. pr. 31. december 2022 (2021: DKK O mio.), der fordeler
sig saledes:

DKK mio.

Midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier pa aktiver 3,7
Midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier pa hensatte

forpligtelser og geeldsforpligtelser 1,4
Fremfgrelsesberettigede skattemaessige underskud 42,6
Udskudte skatteaktiver (for nedskrivning) 47,7
Ej-aktiverede udskudte skatteaktiver (primaert fremfgrselsberettigede underskud) -47.7

Udskudte skatteaktiver 31. december 2022 -
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DKK mio.
NOTE3 SEGMENTOPLYSNINGER

Aktiviteter
Koncernen har ingen rapporteringspligtige segmenter.

NOTE4 ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER

NOTER

SBS GROUP MODERSELSKAB
2022 2021 2022 2021

HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGSVALGT
REVISORER
Samlet honorar kan specificeres séledes:
Lovpligtig revision 0,6 0,5 0,6 0,5
Skatteradgivning - 0,3 - 0,3
Andre ydelser - 0,3 - 0,3

0,6 1,1 0,6 1,1
Indregnet i resultat af ophgrende aktiviteter - -0,6 - -0,6
Indregnet i andre eksterne omkostninger 0,6 0,5 0.6 0,5

Arets samlede honorar pa brutto DKK 0,6 mio. (2021: DKK 1,1 mio.) fordeler sig med DKK 0,6 mio. (2021: DKK 1,1 mio.) til
generalforsamlingsvalgt revisor og DKK 0 (2021 DKK 0) til andre revisionsvirksomheder i dattervirksomheder.



DKK mio.
NOTE5 PERSONALEOMKOSTNINGER

NOTER

SBS GROUP MODERSELSKAB
2022 2021 2022 2021

Honorar til modervirksomhedens bestyrelse 0,4 2,4 0,4 2,4
Gager og lenninger 9,3 19,1 9,3 19,1
Bidragsbaserede pensionsordninger 0,4 0,8 0,4 0,8
Andre omkostninger til social sikring 0,1 0,2 0,1 0,2
@vrige personaleomkostninger 0,4 0,2 0,4 0,2

10,6 22,7 10,6 22,7
Indregnet i resultat af opherende aktiviteter - -7,6 - -7,6

10,6 15,1 10,6 15,1
Gennemsnitligt antal medarbejdere i alt 3 13 3 13

SBS GROUP & MODERSELSKAB

2022 2021
Det samlede vederlag til de enkelte medlemmer af
direktionen og bestyrelse udger:
Direktion 6.8 10,2
Bestyrelse 1,1 2,4
NOTE 6 AF- OG NEDSKRIVNINGER
SBS GROUP MODERSELSKAB
2022 2021 2022 2021

Afskrivninger, immaterielle aktiver - 1,4 - 1,4
Afskrivninger, materielle aktiver - 0,1 - 0,1
Afskrivninger, leasingaktiver 0,1 1,7 0,1 1,7
Regnskabsmaessig gevinst/tab ved salg af materielle aktiver - 1,7 - 1,7

0,1 4.9 0,1 4,9
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NOTER

DKK mio.
NOTE 7 FINANSIELLE POSTER
SBS GROUP MODERSELSKAB
2022 2021 2022 2021
Finansielle indtegter
Renter koncernselskaber - 0,1 2,5 3,2
- 0,1 2,5 3,2
Finansielle omkostninger
Kreditinstitutter mv. 0,2 0,1 0,2 0,1
Leasingkontrakter - 0,1 - 0,1
0,2 0,2 0,2 0,2
Renter pa finansielle forpligtelser malt til
amortiseret kostpris udgar 0,2 0,2 0,2 0,2
NOTES8 SKAT AF ARETS RESULTAT
SBS GROUP MODERSELSKAB
2022 2021 2022 2021
Arets skat kan opdeles siledes:
Skat af arets resultat 2,5 -2,3 1,9 2,7
Arets nedskrivning af skatteaktiver -2,5 - -1,9 -
Regulering af skat og udskudt skat vedrgrende tidligere ar -0,3 -1,0 -0,3 -1,0
Arets skat i resultatopgerelsen -0,3 -33 -0,3 1,7

Det er ledelsens vurdering, at de udskudte skatteaktiver ikke kan udnyttes indenfor en overskuelig arreekke og er derfor

nedskrevet til DKKO.



NOTER

DKK mio.
NOTE 8 SKAT AF ARETS RESULTAT — (fortsa)
SBS GROUP MODERSELSKAB
2022 2021 2022 2021
Skat af arets resultat indregnet i resultatopgerelsen
fremkommer saledes:
Sambeskatningsbidrag, aktuel skat 2,5 -2,3 1,9 2,7
Arets nedskrivning af skatteaktiver -2,5 - -1,9 -
Regulering af skat og udskudt skat vedrgrende tidligere ar -0,3 -1,0 -0,3 -1,0
-0,3 '3,3 '0,3 137
Skat af arets resultat praesenteres séledes 1
resultatopgerelsen:
Skat af arets resultat af fortseettende aktiviteter -0,3 1,7 -0,3 1,7
Skat af drets resultat af ophgrende aktiviteter - -50 - -
-0,3 -3,3 -0,3 1,7
Skat af aret resultat kan forklares saledes:
Beregnet 22,0% skat af resultat fgr skat (2021: 22,0%) 2,9 4.5 2,9 2,9
Skatteeftekt af:
Ikke-skattepligtige indteegter og ikke
fradragsberettigede omkostninger -0,4 - -1,0 -
Arets nedskrivning af skatteaktiver -2,5 -1,8 -1,9 -0,2
Regulering af skat og udskudt skat vedrgrende tidligere ar -0,3 -1,0 -0,3 -1,0
'0,3 1,7 '073 177
Effektiv skatteprocent -1,9% 7.9% -1,9% 12,9%
NOTE 9 RESULTAT OG UDVANDET RESULTAT PR. AKTIE
SBS GROUP 2022 2021
Resultat af fortsaettende aktiviteter -13,7 -18,8
Resultat efter skat af ophgrende aktiviteter - 233,8
Arets resultat -13,7 2150
Gennemsnitligt antal aktier og optioner:
Antal aktier 2022 2021
Antal dage 3.208.500 365 365 3.208.500 3.208.500
Gennemsnit antal aktier i omlgb 3.208.500 3.208.500
Udvandet gennemsnitligt antal aktier 3.208.500 3.208.500
Resultat fortseettende aktiviteter pr. aktie (EPS) -4.3 -5,9
Udvandet resultat fortsaettende aktiviteter pr. aktie (EPS-D) -4.3 -5,9
Resultat pr. aktie (EPS) -4,3 67,0
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) -4,3 67,0
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DKK mio.

NOTE 10 IMMATERIELLE AKTIVER

NOTER

SBS GROUP
Immate-
rielle
aktiver
Software 1 alt
Kostpris pr.01.01.2021 19,2 19,2
Tilgang 0,1 0,1
Afgang -3,3 -3,3
Kostpris pr. 31.12.2021 16,0 16,0
Af- og nedskrivninger pr.01.01.2021 16,2 16,2
Afgang -1,7 -1,7
Afskrivninger 1,5 1,5
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.2021 16,0 16,0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2021 - -
Kostpris pr.01.01.2022 16,0 16,0
Afgang -16,0 -16,0
Kostpris pr. 31.12.2022 - -
Af- og nedskrivninger pr.01.01.2022 16,0 16,0
Afgang -16,0 -16,0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.2022 - -
Regnskabsmassig veerdi pr. 31.12.2022 - -
MODERSELSKAB
Immate-
rielle
aktiver
Software 1alt
Kostpris pr.01.01.2021 19,2 19,2
Afgang -3,3 -3,3
Kostpris pr. 31.12.2021 15,9 15,9
Af- og nedskrivninger pr.01.01.2021 16,2 16,2
Afskrivninger 1,4 1,4
Afgang -1,7 -1,7
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.2021 15,9 15,9
Regnskabsmassig verdi pr. 31.12.2021 - -
Kostpris pr.01.01.2022 15,9 15,9
Afgang -15,9 -15,9
Kostpris pr. 31.12.2022 - -
Af- og nedskrivninger pr.01.01.2022 15,9 15,9
Afskrivninger pa aktiver afhaendet -15,9 -15,9

Af- og nedskrivninger pr. 31.12.2022

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2022

Det er vurderet, at software har en begraenset brugstid.



DKK mio.
NOTE 11 MATERIELLE AKTIVER

NOTER

SBS GROUP
Andre
anleg
drifts-
materiel Materielle
og aktiver
inventar 1 alt
Kostpris pr.01.01.2021 1,0 1,0
Afgang -0,3 -0,3
Kostpris pr. 31.12.2021 0,7 0,7
Af- og nedskrivninger pr.01.01.2021 0,8 0,8
Afskrivninger pa aktiver afheendet -0,2 -0,2
Afskrivninger 0,1 0,1
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.2021 0,7 0,7
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2021 - -
Kostpris pr.01.01.2022 0,7 0,7
Afgang -0,7 -0,7
Kostpris pr. 31.12.2022 - -
Af- og nedskrivninger pr.01.01.2022 0,7 0,7
Afskrivninger pa aktiver afhaendet -0,7 -0,7
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.2022 - -
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2022 - -
MODERSELSKAB
Andre
anleg
drifts-
materiel Materielle
og aktiver
inventar 1alt
Kostpris pr.01.01.2021 1,0 1,0
Afgang -0,3 -0,3
Kostpris pr. 31.12.2021 0,7 0,7
Af-og nedskrivninger pr.01.01.2021 0,8 0,8
Afskrivninger pa aktiver afheendet -0,2 -0,2
Afskrivninger 0,1 0,1
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.2021 0,7 0,7
Regnskabsmaessig verdi pr. 31.12.2021 - -
Kostpris pr.01.01.2022 0,7 0,7
Afgang -0,7 -0,7
Kostpris pr. 31.12.2022 - -
Af- og nedskrivninger pr.01.01.2022 0,7 0,7
Afskrivninger pa aktiver afhaendet -0,7 -0,7

Af- og nedskrivninger pr. 31.12.2022

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2022
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DKK mio.
NOTE 12 LEASING

NOTER

SBS GROUP MODERSELSKAB

Kostpris pr.01.01.2021 1,8 56
Tilgang 0,1 0,1
Afgang -1,8 -5,6
Kostpris pr. 31.12.2021 0,1 0,1
Af- og nedskrivninger pr.01.01.2021 1,4 1,4
Afskrivninger pa aktiver afhaendet -3,1 -3,1
Afskrivninger 1,7 1,7
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.2021 - -
Regnskabsmassig verdi pr. 31.12.2021 0,1 0,1
Kostpris pr.01.01.2022 0,1 0,1
Afgang -0,1 -0,1
Kostpris pr. 31.12.2022 - -
Af- og nedskrivninger pr.01.01.2022 - -
Afskrivninger pa aktiver afhaendet -0,1 -0,1
Afskrivninger 0,1 0,1
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.2022 - -
Regnskabsmassig verdi pr. 31.12.2022 - -
SBS GROUP MODERSELSKAB
2022 2021 2022 2021
Leasingforpligtelser
Kortfristede forpligtelser - 0,1 - 0,1
Langfristede forpligtelser - - - -
Leasingforpligtelser 31. december - 0,1 - 0,1
Belob indregnet i resultatopgerelsen
Afskrivninger pa leasingaktiver 0,1 1,7 0,1 1,7
Renteomkostninger relateret til leasingforpligtelser - 0,1 - 0,1
Total indregnet i resultatopgerelsen 0,1 1,8 0,1 1,8

For 2022 har koncernen betalt DKK 0,1 mio. (2021: DKK 1,7 mio.) vedrgrende leasingkontrakter. Heraf udger rentebetalinger
DKK 0,0 mio. (2021: DKK 0,1 mio.) og afdrag pa indregnet leasinggeeld DKK 0,1 mio. (2021: DKK 1,6 mio.).



DKK mio.

NOTE 13 ANDRE LANGFRISTEDE AKTIVER

NOTER

MODERSELSKAB
Kapital- Andre
andele lang-
1 datter- Andre fristede
virksomheder  verdipapirer  aktiver i alt
Kostpris pr.01.01.2021 2822 0,2 2824
Overfgrt til aktiver bestemt for salg -90,8 - -90,8
Kostpris pr. 31.12.2021 1914 0,2 191,6
Veerdiregulering pr. 01.01.2021 -191,4 -0,1 -191,5
Veardiregulering pr. 31.12.2021 -191,4 -0,1 -191,5
Regnskabsmaessig verdi pr. 31.12.2021 - 0,1 0,1
Kostpris pr.01.01.2022 1914 0,2 191,6
Kostpris pr. 31.12.2022 1914 0,2 191,6
Veerdiregulering pr. 01.01.2022 -191,4 -0,1 -191,5
Veardiregulering pr. 31.12.2022 -191,4 -0,1 191,5
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2022 - 0,1 0,1
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes pr. 31. december 2022:
Navn Hjemsted Selskabskapital Ejerandel Stemmeandel
DPF Svendborg A/S
(tidligere Notox A/S) Svendborg, Danmark t.DKK 500 100% 100%

Kapitalandele idattervirksomheder er indregnet og malt til kostpris. | tilfeelde hvor kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien,

er der nedskrevet til denne lavere veerdi.

Kapitalandele i DPF Svendborg A/S (tidligere Notox A/S)

Kostprisen vedrgrende DPF Svendborg A/S (tidligere Notox A/S) er i lighed med tidligere ar nedskrevet til DKK O, og der er
hensat til tab vedrgrende dattervirksomheden. Der er i 2022 foretaget en hensaettelse pa DKK 2,5 mio. (2021: DKK 2,5 mio.)
vedrgrende den hensatte forpligtelse jf. note 17. Den regnskabsmaessige veerdi udggr fortsat DKK O pr. 31. december 2022

(2021: DKKO).

Moderselskabet kautionerer for bankgeeld i DPF Svendborg A/S (tidligere Notox A/S), ligesom der er afgivet stgtteerkleering.
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DKK mio. NOTER
NOTE 14 TILGODEHAVENDER
SBS GROUP MODERSELSKAB
2022 2021 2022 2021
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 2,5 2,8 2,5 2.8
Andre tilgodehavender 2241 226,0 2241 2260
226,6 228,8 226,6 228.8
Tilgodehavender er opdelt séledes i balancen:
Kortfristede tilgodehavender 226,6 228,8 226,6 228,8
226,6 228.,8 226,6 228.,8

Andre tilgodehavender bestar primeert tilgodehavende fra salg af dattervirksomhed samt forudbetalinger og periodiseringer.

NOTE 15 EGNE AKTIER

Beholdning pr. 01.01.

dvrig
Antal stk.

2022 2021 2022

1313  1.313

% af
Nominel selskabs-
verdi kapital

2021 2022 2021

13,1 0,04% 0,04%

Beholdning pr. 31.12.

1313 1313

13,1 0,04%  0,04%

Alle aktier ejes af Scandinavian Brake Systems A/S.



DKK mio.
NOTE 16 UDSKUDT SKAT

SBS GROUP

2022

Udskudt skat pr. 1. januar -
Anvendt underskud under sambeskatningskredsen =
Arets udskudte skat indregnet i drets resultat -
Skat af anden totalindkomst -
@vrige reguleringer -

2021

2022

NOTER

MODERSELSKAB

2021

-1,0

10

Udskudt skat pr. 31. december -

Udskudt skat kan specificeres sdledes:
Udskudt skat (aktiv) -

Udskudt skat pr. 31. december -

Den udskudte skat kan specificeres i hovedposter séledes:

Immaterielle aktiver -
Materielle aktiver -3,5
Kortfristede aktiver -0,2
Hensatte forpligtelser og geeldsforpligtelser -1.4
Fremfgrselsberrettigede skattemaessig underskud -43,0
Ej-aktiverede skatteaktiver 48,1

-3,5
-0,2
-1,4
-42,6
47,7

-3,5

-1,4
-7,0
11,9

-3,5

-1,4
-/,2
12,1

Det er ledelsens vurdering, at de udskudte skatteaktiver ikke kan udnyttes indenfor en overskuelig arreekke, og de er derfor

nedskrevet til DKK O.

NOTE 17 HENSZATTELSE TIL TAB VEDRORENDE DATTERVIRKSOMHEDER

2022 2021
Hensat forpligtelse 1.januar 571 104,6
Hensatiaret 25 25
Tilgodehavende dattervirksomheder 2.5 -50,0
Hensat forpligtelse 31. december 62,1 57,1
Vedrgrende den hensatte forpligtelse henvises til note 1.

2022 2021
Effekt i resultatopgerelsen fremkommer séledes
Arets henszettelse til tab pa kapitalandele, jf. note 17 -2.5 -2,5
Arets nedskrivning af kapitalandele - -

-2,5 -2,5

Der henvises herudover til note 1.
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DKK mio. NOTER

NOTE 18 GZALD TIL KREDITINSTITUTTER

SBS GROUP MODERSELSKAB
2022 2021 2022 2021
Prioritetsgeeld - - - -
Bankgeeld 178,6 163,8 116,5 106,7
178,6 163,8 116,5 106,7
Geeld til kreditinstitutter er indregnet saledes i balancen:
Langfristede forpligtelser - 163,8 - 106,7
Kortfristede forpligtelser 178,6 - 116,5 -
Regnskabsmessig vaerdi 178.6 163,8 116,5 106,7
Nomimel vaerdi 178,6 163,8 116,5 106,7
Koncernen har pr. 31. december fglgende |an og kreditter:
Restlgbetid
Inden for 1 ar 178,6 - 116,5 -
1til 3ar - 163,8 - 106,7
3til 54&r - - - -
Efter 5ar - - - -
178,6 163,8 116,5 106,7
Valuta
DKK 178,6 163,8 116,5 106,7
EUR - - - -
Andre - - - -
178,6 163.,8 116,5 106,7

Dagsvaerdi 1 alt 178,6 163,8 116,5 106,7




DKK mio. N OTE R

NOTE 19 GZALDSFORPLIGTELSER FRA FINANSIERINGSAKTIVITET

2022
SBS GROUP MODERSELSKAB
Penge- Penge-

Primo  stromme Ovrige Ultimo Primo  stromme Ovrige Ultimo
Langfristet gzeld 168,4 10,2 -178,6 - 111,3 52 -116,5 -
Kortfristet geeld - - 178,6 178,6 - - 116,5 116,5
Leasinggeeld 0,1 -0,1 - - 0,1 -0,1 - -
Gealdsforpligtelser fra
finansieringsaktiviteter
ialt 168,5 10,1 - 178,6 111,4 5,1 - 116,5

2021
SBS GROUP MODERSELSKAB
Penge- Penge-

Primo  stromme Ovrige Ultimo Primo  stromme Ovrige Ultimo
Langfristet geeld 237,5 -69,1 - 168,4 9,7 101,6 - 111,3
Kortfristet gaeld 183,5 -183,5 - - - - - -
Leasinggeeld 0,4 -0,4 0,1 0,1 4,2 4,2 0,1 0,1
Gealdsforpligtelser fra
finansieringsaktiviteter
ialt 421,4 -253,0 0,1 168,5 13,9 97,4 0,1 111,4
NOTE 20 LEVERANDORGZALD OG ANDRE GALDSFORPLIGTELSER

SBS GROUP MODERSELSKAB
2022 2021 2022 2021
Geeld til tilknyttede virksomheder - - - -
Leverandgrgeeld 1,3 0,5 1,3 0,5
Anden geeld 3,5 14,0 3,5 14,0
4,8 14,5 4,8 14,5
Der fordeles sdledes i balancen:
Langfristede forpligtelser = 4,6 - 4.6
Kortfristede forpligtelser 48 9,9 4.8 9,9
4.8 14,5 4,8 14,5

Anden geeld bestar primeert af personalerelaterede forpligtelser, moms og anden geeld.
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DKK mio. NOTER

NOTE 21 TILGODEHAVENDE SELSKABSSKAT

SBS GROUP MODERSELSKAB
2022 2021 2022 2021
Tilgodehavende selskabsskat 1. januar 2,0 - 2,0 -
Arets aktuelle skat -0,3 27 -0,3 27
Betalt selskabsskat i dret -6,1 6,3 -6,1 6,3
Tilgodehavende selskabsskat 31. december 2,6 9,0 2,6 9,0

NOTE 22 SIKKERHEDSSTILLELSER

KONCERN OG MODERSELSKAB

Til sikkerhed for engagement med bank og kreditinstitutter pa DKK 179 mio. (2021: DKK 164 mio.) er der taget sikkerhed i
bogfarte veerdier af gvrige lang- og kortfristede aktiver pad DKK 229 mio. (2021: DKK 238 mio.) med virksomhedspant DKK 10
mio. (2021: DKK 10 mio.). Selskabet har stillet kaution for de danske koncernselskabers engagement med kreditinstitutter for
den til enhver tid veerende bankgeeld. Det samlede engagement udgar DKK 179 mio. pr. 31. december 2022 (2021: DKK 164
mio.).

Moderselskabet har pantsat sine aktier i DPF Svendborg A/S (tidligere Notox A/S) for alt mellemveerende med pengeinstitutterne.

NOTE 23 EVENTUALFORPLIGTELSER

SBS A/S har overfor DPF Svendborg A/S (tidligere Notox A/S) afgivet statteerkleeringer.
SBS A/S er sambeskattet med gvrige selskaber i Knudseje Holding A/S-koncernen. Som subadministrationsselskab/helejet
dattervirksomhed heefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabs-

skatter (fra og med 2013) og kildeskatter pd udbytte, renter og royalties (fra og med 2012) inden for sambeskatningskredsen.

Der pahviler ikke koncernen og moderselskabet gvrige eventualforpligtelser pr. 31.12.2022, der har vaesentlig indflydelse pa
koncernen og moderselskabets resultat og gvrige gkonomiske stilling.

NOTE 24 LEJE- OG LEASINGFORPLIGTELSER (OPERATIONEL LEASING) SAMT OVRIGE KONTRAKTLIGE
FORPLIGTELSER

Alle leje- og leasingforpligtelser er indarbejdet i balancen.



DKK mio. N OTE R

NOTE 25 FINANSIELLE RISICI OG FINANSIELLE INSTRUMENTER

Koncernens og moderselskabs risikostyringspolitik
Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Koncernens finansielle styring retter sig saledes
alene mod styring og reduktion af de finansielle risici, der er en direkte fglge af koncernens drift, investering og finansiering.

Koncernen har efter salget af Automotive divisionen ingen veesentlig risikoeksponering.

Valutarisici
Koncernen har ikke nogen transaktioner i fremmed valuta og er derfor ikke eksponeret for valutakursudsving.

Renterisici
Koncernen har indgaet aftale med koncerns pengeinstitutter om rentefritagelse pa koncernens bankgeeld.

Likviditetsrisici

Koncernenindgik i 2017 en finansieringsaftale med dens pengeinstitutter. | juni 2020 blev aftalen forleenget med yderligere 2 ar.
Som fglge af salget af SBS Friction og SBS Automotive er der foretaget en justering af finansieringsaftalenijuni 2021, herunder at
der ikke tilskrives renter pa gaelden. Finansieringsaftalen Igber uaendret frem til 30. juni 2024, hvorefter den skal genforhandles.
De finansielle og ikke-finansielle vilkar (covenants) er suspenderet i 2022. Herudover er det aftalt, at der ikke udloddes udbytte
i den periode finansieringsaftalen lgber. Koncernledelsen vurderer, at det giver koncernen og moderselskabet det ngdvendige
finansielle fundament til gennemfarelse af aktiviteter og drift i det kommende ar.

De danske selskaber har indbyrdes afgivet selvskyldnerkaution over for koncernens pengeinstitutter. Moderselskabet
kautionerer for bankgeeld i DPF Svendborg A/S, ligesom der er afgivet stgtteerklaering til datterselskabet, hvorfor der i
moderselskabets arsregnskab for 2022 er foretaget en henseettelse til tab pd DKK 62,1 mio. svarende til den negative indre
veerdi i DPF Svendborg A/S pr. 31. december 2022 med fradrag af tilgodehavender hos DPF Svendborg A/S pr. 31. december
2022.

Koncernledelsen vurderer med baggrund i koncernbudget for 2023, at der er tilstreekkeligt réderum indenfor de aftalte vilkar,
hvorefter koncernen og moderselskabet har et tilstraekkeligt likviditetsberedskab til gennemfgrelse af aktiviteter og drift |
henhold til det foreliggende koncernbudget for 2023.

Koncernledelsen vurderer endvidere med baggrund i budgettet for 2023 og prognose for de kommende éar, at koncernen og
moderselskabet har et tilstraekkeligt likviditetsberedskab til gennemfgrelse af de planlagte aktiviteter og drift frem til 30. juni
2024 med kreditfaciliteterne i finansieringsaftalen.

Koncernens likviditetsberedskab pr. 31. december 2022 kan opggres til DKK 7,5 mio.
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DKK mio.

NOTER

NOTE 25 FINANSIELLE RISICI OG FINANSIELLE INSTRUMENTER — (fortsat)

Udbytte

SBS" udbyttepolitik er suspenderet som fglge af, at der er indgaet en finansieringsaftale med koncernens pengeinstitutter m.fl.
Det er i den forbindelse aftalt, at der ikke udloddes udbytte, sd leenge denne finansieringsaftale lgber, hvilket er frem til 30. juni

2024. Herefter vil bestyrelsen revurdere udbyttepolitikken.

Forfaldsfordeling for gaeldsforpligtelser
Koncernens geeldsforpligtelser forfalder som falger:

2022
Kontrakt-
Regnskabs- lige
maeessig penge- Indenfor
veardi stromme 1. ar 1til 3 ar 3til5ar  Efter5ar
Ikke-afledte finansielle instrumenter
Kreditinstitutter og banker 178,6 178,6 178,6 - - -
Leverandgrgeeld 48 4.8 4.8 - - -
31. december 183,4 183,4 183,4 - - -
Vedrgrende leasingforpligtelser henvises til note 12.
2021
Kontrakt-
Regnskabs- lige
massig penge- Indenfor
veerdi stromme 1. ar 1til 3 ar 3tilSar  EfterSar
Ikke-afledte finansielle instrumenter
Kreditinstitutter og banker 163,8 163,8 - 163,8 - -
Finansielle leasing forpligtelser 0,1 01 0,1 - - -
Leverandgrgeeld 14,5 14,5 9,9 4.6 - -
31. december 178.4 178.4 10,0 168.4 - -

Forudsaetninger for forfaldsanalysen

-[] [0 Forfaldsanalysen er baseret pa alle udiskonterede pengestremme inkl. estimerede rentebetalinger. Rentebetalinger er

estimeret baseret pa de nuveerende markedsforhold.

-[J [1 De udiskonterede pengestromme fra afledte finansielle instrumenter prasenteres brutto, medmindre parterne har en

kontraktligt ret/forpligtelse til at afregne netto.

P& baggrund af koncernens forventninger til den fremtidige drift og koncernens aktuelle likviditetsberedskab er der ikke

identificeret andre veesentlige likviditetsrisici.



DKK mio. N OTE R

NOTE 25 FINANSIELLE RISICI OG FINANSIELLE INSTRUMENTER — (fortsat)

Specifikation af finansielle aktiver og forpligtelser
Koncernens finansielle aktiver og forpligtelser indgar séledes i balancen:

31.12.2022  31.12.2021
Finansielle aktiver, der males til dagsveerdi

(veerdipapirer malt til noterede kurser, niveau 1) 0,1 0,1
Udlan og tilgodehavender 226,6 3,8
Likvide beholdninger - -
226,7 3.9

Finansielle forpligtelser der males til amortiseret kostpris - 168,4
Leverandgrgeeld og andre geeldsforpligtelser 48 4.6
4,8 173,0

Dagsveerdien vurderes at svare til regnskabsmaessig veerdi. Vedrgrende opggrelse af dagsveerdi af geeld til kreditinstitutter
henvises til note 18.

Kategorier af finansielle instrumenter

2022 2021
Regnskabs- Regnskabs-
meessig meessig

veerdi Dagsverdi verdi  Dagsveerdi
Andre tilgodehavender 0,1 0,1 1,0 1,0
Likvide beholdninger - - - -
Udlan og tilgodehavender 0,1 0,1 1,0 1,0
Veerdipapirer 01 01 0,1 0,1
Finansielle aktiver disponible for salg 0,1 0,1 0,1 0,1
Leasinggeeld - - 0,1 0,1
Lan og kassekreditter 178,6 178,6 163,8 163,8
Leverandgrgeeld og andre geeldsforpligtelser 3,7 3,7 9,2 9,2
Finansielle forpligtelser, der méles til amortiseret kostpris 182,3 1823 173,1 173,1

Metoder og foruds@tninger for opgerelsen af dagsvardier
De anvendte metoder og forudsaetninger ved opggrelse af dagsveerdier af finansielle instrumenter er beskrevet pr. klasse af
finansielle instrumenter. De anvendte metoder er uzendrede sammenholdt med 2021.

Lan og kassekreditter (mdales til amortiseret kostpris i balancen)
Lan og kassekreditter er variabelt forrentet og er veerdiansat til kurs 100.

Tilgodehavender fra salg og leverandargaeld (males til amortiseret kostpris i balancen)

Tilgodehavender fra salg og leverandagrgaeld med en kort kredittid vurderes at have en dagsveerdi, som er lig med den
regnskabsmaessige veerdi.
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NOTER

DKK mio.
NOTE 26 OPHORENDE AKTIVITETER
SBS GROUP MODERSELSKAB

2022 2021 2022 2021
Resultatopgerelse
Nettoomsatning - 251,8 - -
Ombkostninger til ra- og hjeelpematerialer - -170,4 -
Andre driftsindtaegter - - -
Andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling = = -
Andre eksterne omkostninger - -23,5 -
Personaleomkostninger - -31,9 -
Driftsresultat for af- og nedskrivninger og sarlige poster
(EBITDA recurring) - 26,0 -
Seerlige poster - - -
Resultat salg SBS Friction - 152,5 1240
Resultat salg Automotive divisionen - 64,1 -284
Af- og nedskrivninger - -4.5 -
Resultat af primeer drift (EBIT) - 238,1 - 95,6
Finansielle poster, netto - 0,7 -
Resultat for skat af opherende aktiviteter - 238.8 - 95,6
Skat af resultat af ophgrende aktiviteter - -50 -
Resultat efter skat af opherende aktiviteter 233.8 - 95,6
Resultat ophgrende aktiviteter pr. aktie (EPS) - 72,9
Udvandet resultat ophgrende aktiviteter pr. aktie (EPS-D) - 72,9



DKK mio. N OTE R

NOTE 27 NARTSTAENDE PARTER

SBS GROUP

Knudseje Holding ApS er ultimativt moderselskab. Stiholt Holding A/S er det umiddelbare moderselskab, der har bestemmende
indflydelse p& Scandinavian Brake Systems A/S.

Scandinavian Brake Systems A/S indgér i Stiholt Holding A/S (DK-92300 Seeby)' koncernregnskab.

Scandinavian Brake Systems A/S har registreret fglgende aktioneerer med 5% eller mere af aktiekapitalen, jf. side 12: Stiholt
Holdning A/S og HCS 82 ApS.

Ud over belgb vedrgrende sambeskatning og forrentning heraf har der ikke veeret transaktioner med disse neertstaende parter.
Scandinavian Brake Systems A/S' neertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter koncernens bestyrelse, direktion

og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Neertstdende parter omfatter endvidere
virksomheder, hvori farnaevnte personkreds har vaesentlige interesser.

Endvidere omfatter de neertstdende parter dattervirksomheder, jf. note 13, hvor Scandinavian Brake Systems A/S har
bestemmende eller betydelig indflydelse.

Bestyrelse og direktion
Bestyrelsens og direktionens aflgnning er omtalt i note 5.

Dattervirksomheder

Transaktioner med dattervirksomheder er elimineret i koncernregnskabet i overensstemmelse med den anvendte
regnskabspraksis.

MODERSELSKAB

Ud over omtalen ovenfor omfatter moderselskabets neertstdende parter dattervirksomheder, jf. note 13.
Transaktioner med dattervirksomheder gennemfgres pa markedsmaessige vilkar.

Moderselskabets mellemvaerender med dattervirksomheder fremgar af note 14.

Herudover har der ikke i drets lgb veeret gennemfart transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, vaesentlige
aktioneerer eller andre neertstdende parter.
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DKK mio. NOTER

NOTE 28 UDVIKLING I AKTIEKAPITAL

2018 2019 2020 2021 2022
Saldo 1. januar 321 321 321 321 32,1
Saldo 31. december 32,1 32,1 32,1 32,1 32,1

Aktiekapitalen bestar af 3.208.500 stk. aktier a nominelt DKK 10. Ingen aktier er tildelt seerlige rettigheder. Der er ingen
begreensninger i omseetteligheden og ingen stemmeretsbegraensninger.

Selskabets vedteegter kan esendres ved simpel majoritet pd en generalforsamling, safremt forslag om aendring er meddelt
aktioneererne senest 3 uger fgr afholdelsen af den ordinzere eller en ekstraordinzer generalforsamling, samt safremt 66,7 % af de
udstedte aktier er repraesenteret pa generalforsamlingen.

Kapitalstyring
Koncernen vurderer Igbende behovet for tilpasning af kapitalstrukturen i samrad med aktionaerer og pengeinstitutter som falge
af koncernens finansielle forhold.

SBS’" udbyttepolitik er suspenderet som fglge af den indgaede finansieringsaftale med koncernens pengeinstitutter m.fl. Det er
i den forbindelse aftalt, at der ikke udloddes udbytte, sa leenge denne finansieringsaftale lgber, hvilket er frem til 30. juni 2024.
Herefter vil bestyrelsen revurdere udbyttepolitikken.

NOTE 29 NY REGNSKABSREGULERING

IASB har patidspunktet for offentliggarelse af drsrapporten udsendt nye og eendrede regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag,
der ikke er obligatoriske for Scandinavian Brake Systems A/S ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet for
2022. De godkendte ikke-ikrafttradte standarder og fortolkningsbidrag implementeres i takt med, at de bliver obligatoriske for
koncernen.

Ingenafdenyeregnskabsstandarder ogfortolkningsbidragforventesatfaindflydelse paindregningogmalingikoncernregnskabet
og arsregnskabet.

NOTE 30 BEGIVENHEDER EFTER STATUSDAGEN
SBS og Borg Automotive har i 2. kvartal 2023 indledt forhandlinger om fastseettelsen af den endelige salgspris for
SBS Automotive. Forhandlingerne var ikke afsluttet ved offentligggrelsen af denne arsrapport.
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