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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2020 for Biludan Gruppen A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, den 27. maj 2021

Direktion

Ivan Nadelmann Torben Otte Jargensen
Bestyrelse

Frantz Palludan Ivan Nadelmann Jesper Rothe
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Biludan Gruppen A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Biludan Gruppen A/S for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestramsopggrelse for koncernen
(regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
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Den uafhangige revisors revisionspategning

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
néet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 27. maj 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Henrik Aslund Pedersen
statsautoriseret revisor
mne17120
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Koncernregnskab

Bestyrelse

Direktion

Revision
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Biludan Gruppen A/S
Kristianiagade 16
2100 Kebenhavn @

CVR-nr.: 23 07 52 10

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 18. december 1968
Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Selskabet indgar i koncernregnskabet for IN ApS.

Frantz Palludan, formand
Ivan Nadelmann
Jesper Rothe

Ivan Nadelmann
Torben Otte Jorgensen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup



Koncernoversigt
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Biludan Gruppen A/S

Biler i Rusland A/S
100 % ejerandel

Biludan Finans A/S,
100 % ejerandel

ASD Ejendomme A/S
100 % ejerandel

100 %|

Carius ApS,
100 % ejerandel

96,59 %

Bilantlia AO,
Rusland
100 % ejerandel

3,41 %

Cityland Jasien
Lake Sp.z 0.0.in
liquidation

100 % ejerandel




Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2020 2019 2018 2017 2016
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 79.311 82.804 89.935 91.491 71.422
Bruttofortjeneste 23.532 28.861 32.563 35.956 31.275
Resultat af ordinaer primeer drift 2.119 1.652 7.691 10.932 9.558
Resultat fer finansielle poster 2142 1.673 8.048 10.469 9.342
Resultat af finansielle poster 22.232 25.931 -1.027 20.493 11.816
Arets resultat 24.429 26.173 2.939 23.123 17.073
Balance
Balancesum 456.415 469.093 415.070 463.283 456.025
Egenkapital 277.072 288.412 264.226 290.136 291.942
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 56.299 39.991 25.284 24613 20.638
- investeringsaktivitet -29.962 -33.251 -25.073 -36.324 -42.005

heraf investering i materielle anleegsaktiver -64.344 -71.778 -65.001 -61.208 -54.098
- finansieringsaktivitet -10.790 19.883 -34.656 -10.883 47.315
Arets forskydning i likvider 15.547 26.623 -34.445 -22.594 25.948
Antal medarbejdere 148 140 139 130 109
Nogletal i %
Bruttomargin 29,7% 34,9% 36,2% 39,3% 43,8%
Overskudsgrad 2,7% 2,0% 8,9% 11,4% 13,1%
Afkastningsgrad 0,5% 0,4% 1,9% 2,3% 2,0%
Soliditetsgrad 60,7% 61,5% 63,7% 62,6% 64,0%
Forrentning af egenkapital 8,6% 9,5% 1,1% 7,9% 5,9%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for Biludan Gruppen A/S for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med rsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Ars- og koncernregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Vaesentligste aktiviteter

Biludan Gruppen A/S fungerer dels som holdingselskab, hvis aktivitet er at besidde aktier i datterselskaber
og udgve den overordnede ledelse heri og dels som investeringsselskab, hvis aktiviteter bestar i
formueforvaltning.

En samlet oversigt over koncernens sammensztning pr. 31. december 2020 findes i koncernoversigten.

Aktiviteten i Jasien Lake er athsendet i 2020 med et positivt resultat og selskabet forventes likvideret i
2021.

Koncernens investeringer i biludlejning og billeasing i Rusland varetages gennem de 100 % ejede
datterselskaber Biler i Rusland A/S og Carirus ApS, med ejerskab pa samlet 100 % i Bilantlia AO, Skt.
Petersborg, Rusland, hvor man har licensretten til Avis/Budget Rent-A-Car System i hele den russiske
foderation(Rusland).

Koncernen har via det 100 % ejede ASD Ejendomme A/S udlejet selskabets danske ejendom.

Endelig er koncernen komplementar i K/S Skovshoved Hotel af 2003.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopgerelse for 2020 udviser et overskud pa TDKK 24.429, og koncernens balance pr.
31. december 2020 udviser en egenkapital p4 TDKK 277.072.

Konsekvenserne af Covid-19, hvor mange regeringer verden over har taget beslutning om at "lukke landene
ned”, har faet stor betydning for verdensgkonomien.Koncernens indteagter er negativt pavirket som folge

af, fald i rubel valutakursen samt fald i biludlejningsaktiviteten i datterselskabet Bilantlia AO.

Szerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Drift

Der hari aret ikke vaeret seerlige risici indenfor virksomhedens branche.
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Ledelsesberetning

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medferer, at resultat, pengestrgmme og egenkapital pavirkes af kursudviklingen for
en rekke valutaer. Det er ikke selskabets politik at afdeekke kommercielle valutarisici.

Kursregulering af investeringer i dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaendige
enheder, indregnes direkte i egenkapitalen. Kursrisici, der relaterer sig hertil, afdeekkes som hovedregel
ikke, da det er selskabets opfattelse, at en lebende kurssikring af sidanne langsigtede investeringer ikke vil
vere optimal ud fra en samlet risiko- og omkostningsmaessig betragtning.

Renterisici

Selskabets rentebzerende nettogeeld med variabel forrentning udger et vaesentligt belgb. Andringer i
renteniveauet kan sdledes have en effekt pa indtjeningen. Selskabet er opmaerksomt pa denne risiko, og
tilpasser lobende priserne pa biludlejning i forhold til renteniveauet.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Covid-19 pandamien har skabt usikkerhed om selskabets indtjening i 2021. Der hensvises til omtale under
“Udvikling i aret”.

Eksternt miljo

Selskabet arbejder lobende med at iagttage de i virksomheden anvendte produkters miljgmassige pa-
virkning. Det er selskabets vurdering at miljgpavirkningen fra driften er ubetydelig.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Uszdvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt resultatet af koncernens ak-
tiviteter og pengestremme for 2020 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK

Nettoomsaetning 79.311 82.804 132 132
Produktionsomkostninger 1 -55.779 -53.943 0 0
Bruttoresultat 23.532 28.861 132 132
Distributionsomkostninger -1.186 -1.929 0 0
Administrationsomkostninger 1 -19.827 -24.880 -7.558 -10.760
Resultat af ordinaer primaer drift 2.519 2.052 -7.426 -10.628
Veerdireguleringer af investerings-

aktiver -400 -400 0 0
Andre driftsindtaegter 23 21 0 0
Resultat for finansielle poster 2.142 1.673 -7.426 -10.628
Indteegter af kapitalandele i

dattervirksomheder 2 0 0 1.099 4.457
Finansielle indteegter 3 41.043 37.936 37.526 32.830
Finansielle omkostninger 4 -18.811 -12.005 -8.600 -1.703
Resultat for skat 24.374 27.604 22.599 24.956
Skat af arets resultat 5 55 -1.431 1.830 1.217
Arets resultat 24.429 26.173 24.429 26.173
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
Investeringsejendomme 7 7.200 7.600 0 0
Udlejningsbiler m.v. 6 114.603 137.371 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 6 3.279 3.252 3.227 3.189
Materielle anlaegsaktiver 125.082 148.223 3.227 3.189
Kapitalandele i dattervirksomheder 8 0 0 20.069 36.663
Andre veerdipapirer og kapitalandele 9 4.664 10.265 525 6.568
Finansielle anlagsaktiver 4.664 10.265 20.594 43.231
Anlaegsaktiver 129.746 158.488 23.821 46.420
Varebeholdninger 10 1.526 13.168 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 5.613 3.919 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 80.669 102.335
Andre tilgodehavender 69.603 60.810 48.747 43.042
Udskudt skatteaktiv 14 11.063 7.675 9.661 6.855
Selskabsskat 260 118 0 0
Periodeafgreensningsposter 11 9.490 11.348 91 77
Tilgodehavender 96.029 83.870 139.168 152.309
Veardipapirer 12 223.925 205.407 202.939 181.205
Likvide beholdninger 5.189 8.160 2.887 140
Omsatningsaktiver 326.669 310.605 344.994 333.654
Aktiver 456.415 469.093 368.815 380.074
58
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
Selskabskapital 750 750 750 750
Overfort resultat 264.322 275.662 264.322 275.663
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 12.000 12.000 12.000 12.000
Egenkapital 277.072 288.412 277.072 288.413
Henseettelse til udskudt skat 14 5.905 6.280 0 0
Hensatte forpligtelser 5.905 6.280 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 4.039 4.227 1.209 1.209
Langfristede geeldsforpligtelser 15 4.039 4.227 1.209 1.209
Geeld til realkreditinstitutter 15 188 183 0 0
Kreditinstitutter 138.886 141.188 45.248 53.113
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 6.935 8.842 295 414
Geeld til tilknyttede virksomheder 19.156 15.460 41.990 34.693
Selskabsskat 1.137 444 780 518
Anden geeld 2.504 3.454 2.221 1.714
Periodeafgreensningsposter 16 593 603 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 169.399 170.174 90.534 90.452
Galdsforpligtelser 173.438 174.401 91.743 91.661
Passiver 456.415 469.093 368.815 380.074
Resultatdisponering 13
Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser 19
Anvendt regnskabspraksis 20
8
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Egenkapitalopgorelse

Koncern

Egenkapital 1. januar
Valutakursregulering

Ordineert udbytte pa egne aktier
Jvrige egenkapitalbevaegelser
Arets resultat

Egenkapital 31. december
Moderselskab

Egenkapital 1. januar
Valutakursregulering

Ordineert udbytte pa egne aktier
Jvrige egenkapitalbevaegelser
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Foreslaet udbyt-

Overfort te for regnskabs-
Selskabskapital resultat aret | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK
750 275.663 12.000 288.413
0 -22.744 0 -22.744
0 0 -12.000 -12.000
0 -1.026 0 -1.026
0 12.429 12.000 24.429
750 264.322 12.000 277.072
750 275.663 12.000 288.413
0 -22.744 0 -22.744
0 0 -12.000 -12.000
0 -1.026 0 -1.026
0 12.429 12.000 24.429
750 264.322 12.000 277.072
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2020 2019
TDKK TDKK

Arets resultat 24.429 26.173
Reguleringer 17 6.369 -3.843
AEndring i driftskapital 18 146 -4.603
Pengestremme fra drift for finansielle poster 30.944 17.727
Renteindbetalinger og lignende 46.378 37.954
Renteudbetalinger og lignende -17.867 -11.474
Pengestremme fra ordinaer drift 59.455 44.207
Betalt selskabsskat -3.156 -4.216
Pengestromme fra driftsaktivitet 56.299 39.991
Kgb af materielle anleegsaktiver -64.344 -71.778
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v. -3.190 -3.889
Salg af materielle anlaegsaktiver 35.623 42.416
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v. 1.949 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -29.962 -33.251
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter -183 -179
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter -2.302 0
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder 3.696 2.875
Optagelse af geeld til kreditinstitutter 0 29.187
Betalt udbytte -12.001 -12.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -10.790 19.883
Andring i likvider 15.547 26.623
Likvider 1. januar 213.567 186.944
Likvider 31. december 229.114 213.567
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 5.189 8.160
Veerdipapirer 223.925 205.407
Likvider 31. december 229.114 213.567
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Noter til arsregnskabet
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Medarbejderforhold

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Lanninger, pensioner, andre
omkostninger til social sikring og
andre personaleomkostninger er
omkostningsfart under fglgende
poster:
Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere

Koncern Moderselskab

2020 2019 2020 2019

TDKK TDKK TDKK TDKK
14.803 16.906 4.403 4.255
94 100 94 100
2.244 4.195 38 29
10 25 10 25
17.151 21.226 4.545 4.409
10.332 14.170 0 0
6.819 7.056 4.545 4.409
17.151 21.226 4.545 4.409
3.496 3.495 0 0
148 140 4 4

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Andel af overskud i dattervirksomheder

Moderselskab

2020 2019

TDKK TDKK
1.099 4.457
1.099 4.457
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Noter til arsregnskabet
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Finansielle indtzaegter

Renteindtaegter tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Valutakursreguleringer

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere
ar

Koncern Moderselskab

2020 2019 2020 2019

TDKK TDKK TDKK TDKK
0 0 1.637 1.578
41.043 37.450 35.889 31.252
0 486 0 0
41.043 37.936 37.526 32.830
858 0 1.251 261
16.682 12.005 7.349 1.442
1.271 0 0 0
18.811 12.005 8.600 1.703
852 2.044 0 1.053
-888 -520 -1.811 -2.206
-19 -93 -19 -64
-55 1.431 -1.830 -1.217
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Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Valutakursregulering
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar
Arets opskrivninger

Opskrivninger 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar

Valutakursregulering

Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Udlejningsbiler

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

m.v. inventar
TDKK TDKK

161.761 8.256
-38.573 -76
62.920 87
-54.735 -10
131.373 8.257
6.800 0
-1.900 0
4.900 0
31.189 5.003
-10.167 -70
19.760 55
-19.112 -10
21.670 4,978
114.603 3.279
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Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskab

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Aktiver der males til dagsvaerdi

Kostpris 1. januar
Nettoeffekt ved aendring af regnskabspraksis
Valutakursregulering

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar
Arets veerdireguleringer

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Andre anleeg,
driftsmateriel og

inventar | alt
TDKK TDKK
7.842 7.842
72 72
7.914 7.914
4.653 4.653
34 34
4.687 4.687
3.227 3.227
Koncern
Investerings-
ejendomme
TDKK

8.000

0

0

8.000

-400

-400

-800

7.200

Forudsatninger ved opgerelse af dagsvaerdi af investeringsejendommene

Investeringsejendomme males til dagsvaerdi. Dagsvaerdien er opgjort ved anvendelse af anerkendte veerdian-

saettelsesteknikker.
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Aktiver der males til dagsvaerdi (fortsat)

Koncern
2020 2019
TDKK TDKK
Afkastkrav 7,9% 7,7%
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 42.135 42.338
Afgang i arets lgb -500 0
Kostpris 31. december 41.635 42.338
Veerdireguleringer 1. januar -27.719 -42.677
Arets afgang -1.202 0
Valutakursregulering -22.744 11.894
Arets resultat 1.302 4.943
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto -1.026 -1.879
Veerdireguleringer 31. december -51.389 -27.719
Kapitalandele med negativ indre vaerdi nedskrevet over tiigodehavender 29.823 22.044
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 20.069 36.663
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital Arets resultat
Biludan Finans A/S Danmark 100% 12173 -460
ASD Ejendomme A/S Danmark 100% 7.900 23
Cityland Jasien Lake Polen 100% -17.436 2.511
Biler i Rusland A/S Danmark 100% -12.387 -974
Carirus A/S Danmark 100% 7.394 3.005
Bilantlia AO Rusland 100% 83.502 4.396
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9 Ovrige finansielle anlaegsaktiver

Koncern

Moderselskab

Andre veerdipa-
pirer og kapital-

Andre veerdipa-
pirer og kapital-

andele andele
TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 3.723 25
Tilgang i arets lgb 2.890 500
Afgang i arets lgb -1.949 0
Kostpris 31. december 4.664 525
Opskrivninger 1. januar 0 0
Opskrivninger 31. december 0 0
Nedskrivninger 1. januar 0 0
Nedskrivninger 31. december 0 0
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 4.664 525
Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
10 Varebeholdninger
Projektbeholdning 0 10.694 0 0
Daek, forbrugsmaterialer mm. 1.526 2.474 0 0
1.526 13.168 0 0

11 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgares af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemier,

abonnementer og renter m.m.

pwe
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Vaerdipapirer

Aktier
Obligationer

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
202.939 181.205 202.939 181.205
20.986 24.202 0 0
223.925 205.407 202.939 181.205

AEndring i dagsveaerdien indregnet i resultatopggrelsen som urealiseret gevinst udger for koncernen TDKK
26.883 i 2020 og for moderselskabet TDKK 29.391.

Resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Overfart resultat

Udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv 1. januar
Arets indregnede belab i
resultatopgarelsen

Arets indregnede belgb pa
egenkapitalen

Udskudt skatteaktiv 31. december

12.000 12.000
12.429 14.173
24.429 26.173

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
1.395 120 6.855 4.649
888 520 1.811 2.206
2.875 755 995 0
5.158 1.395 9.661 6.855

Det indregnede skatteaktiv bestar af skattemaessige underskud til fremfarsel, som forventes udnyttet inden for

de kommende ar.
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Langfristede gzeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
Gald til realkreditinstitutter
Efter 5 ar 2.034 2.240 0 0
Mellem 1 og 5 ar 2.005 1.987 1.209 1.209
Langfristet del 4.039 4.227 1.209 1.209
Inden for 1 ar 188 183 0 0
4.227 4.410 1.209 1.209

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter udggres af modtagende forudbetalinger vedrgrende indteegter i de efterfelgende ar.

Pengestroemsopgerelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Skat af arets resultat

Andre reguleringer

Koncern

2020 2019

TDKK TDKK
-41.043 -37.936
18.811 12.005
22.114 20.657
-55 1.431
6.542 0
6.369 -3.843
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/Andring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer m.v.

Koncern
2020 2019
TDKK TDKK
11.642 430
-8.605 -4.663
-2.891 -370
146 -4.603

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en
regnskabsmeessig vaerdi pa 7.200 7.600 0 0
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for kreditinstitutter:
Veerdipapir og bankkonti 226.909 213.567 205.823 181.345
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Eventualforpligtelser

Som yderligere sikkerhed for koncernens mellemvaerende med kreditinstitutter, er der stillet sikkerhed i aktierne
i Bilantlia AO.

Biludan Gruppen A/S har stillet bankgaranti over for datterselskabs kreditforeningslan pa TDKK 36.419

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for IN ApS, der er administrationsselskab i forhold til sambeskat
ningen. Koncernens selskaber hzefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royalty-
skat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at selskabets
heeftelse udger et starre belab.

Selskabet haefter som komplementar ubegraenset for forpligtelserne i K/S Skovshoved Hotel af 2003. Bogfert
geeld i kommanditselskabet udgar TDKK 83.206 pr. 31. december 2020.
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20 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Biludan Gruppen A/S for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og drsregnskab for 2020 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Biludan Gruppen A/S samt virksomheder, hvori moderselska-
bet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem
aktiebesiddelse eller pd anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen be-
sidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestemmende indflydel-
se, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-

_
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20 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
forholdet blev etableret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga koncernen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna drets omsaetning. I
direkte omkostninger indgar lenninger og gager samt vedligeholdelse og afskrivninger mv.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,
reklame- og markedsferingsomkostninger samt autodrift og afskrivninger m.v.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger, afskrivninger m.v.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet.

_
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20 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, reali-
serede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer, amortisering af realkredit-
1an samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske dattervirksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem
de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Investeringsejendomme og ovrige materielle anlagsaktiver

Investeringsejendomme

I forbindelse med farste indregning méles investeringsejendomme til kostpris. Efter forste indregning
males investeringsejendomme til dagsveerdi. Malingen sker ved anvendelse af en afkastbaseret model.
Regulering til dagsveerdi indregnes i resultatopgerelsen under posten "Verdiregulering af
investeringsaktiver".

Ovurige materielle anlegsaktiver

Koncernens bilfldde veerdiansettes til dagsvaerdi, svarende til salgsveerdien. Bilfladden indregnes til
dagsveerdi fratrukket akkumulerede afskrivninger.

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris med tilleeg af opskrivninger og reduceret med eventuel
restvaerdi, fordeles linezert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

_E
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Udlejningsbiler m.v. 3 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK o. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-
pligtelse hertil.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlagsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer og ak-
tier, der males til dagsvaerdien pd balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede
salgskurs.

Kapitalandele, som ikke handles p4 et aktivt marked, méles til kostpris eller en lavere genindvindingsvaer-
di.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

_
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Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for réavarer, hjelpema-
terialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende efterfolgende regnskabsar.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og
aktier, der méles til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest notere-
de salgskurs.

Kapitalandele, som ikke er handlet pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveer-
di.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som folge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives skonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

_
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Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males ldnene til amortiseret
kostpris, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsér.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for endring i driftskapitalen og ikke
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kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger”, "Vardipapirer” under omsztningsaktiver og “Kassekredit-
ter”. "Vardipapirer” bestar af kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig risiko for vaerdisendringer, som

uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomsatning

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
-
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