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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2024 — 30. juni
2025 for Negotiation Company ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2025 og af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli

2024 — 30. juni 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Klampenborg, den 2. december 2025

Direktion:

Christian Bryde-Nielsen
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Den uafhaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Negotiation Company ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af érsregnskabet for Negotiation Company ApS for regnskabsaret
1. juli 2024 - 30. juni 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erkleringsstandard for smé virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifalge disse
standarder og krav er nermere beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af
arsregnskabet”. Vi er uathaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et rsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til

hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og
udferer handlinger med henblik pé at opné begraenset sikkerhed for vores konklusion om
arsregnskabet og derudover udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna
yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi

udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lase
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentlig inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes
at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Overtraedelse af kildeskatteloven

Selskabet har i forbindelse med udbetaling af et kapitalejerlan ikke overholdt kildeskatteloven, og
ledelsen kan ifalde ansvar herfor.

Gentofte, den 2. december 2025
V & Co Revision
CVR-nr. 34 6223 10

Thomas Viscovich
Statsautoriseret revisor
mne31478
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Negotiation Company ApS
Hellerupvej 8 C

2900 Hellerup

CVR-nr.: 32886310
Stiftet: 28. april 2010
Hjemsted: Klampenborg
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni

Christian Bryde-Nielsen

V & Co Revision
Smakkegardsvej 217
2820 Gentofte

This document has esignatur Agreement-ID: 5795a5R635807516023296



Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er at drive konsulentvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets resultat anses for utilfredsstillende.

Udlanet til ledelsen forrentes med 13,5 %. Der er i arets lab havet 60 tkr. og tilbagebetalt 0 tkr.

Begivenheder efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med at de indtjenes, herunder indregnes
vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, néar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. Ved indregning og méling tages
hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten afleegges, og som be- eller
afkraefter forhold der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN
Bruttofortjenesten
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, andre driftsindtaegter, fratrukket vareforbrug og andre

eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet
sted, og hvis indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundar aktivitet i forhold til selskabets
hovedaktivitet, herunder fortjeneste pd anlegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til kontorhold mv.
Personaleomkostninger mv.

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta,
samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat
Arets skat, som bestir af é&rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen.

BALANCEN

Materielle anlegsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Der afskrives ikke pé kunst.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restverdier:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-8 4r, restvaerdi 0-20%

Aktiver med en kostpris pd under 33 tkr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i
anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afthandelse af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under
andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Deposita méles til amortiseret kostpris der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Verdiforringelser af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige vardi af materielle anlegsaktiver vurderes arligt for indikationer for
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelte aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdi opgeres som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og

7.

This document has esignatur Agreement-ID: 5795a5R635807516023296



Anvendt regnskabspraksis

forventede nettopengestremme ved salg af aktiver eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris der sadvanligvis svarer til nominel verdi. Vardien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventet tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslaet
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen baseret for den for

indevearende ars anvendte skattesats.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelse. Udskudte skatteaktiver méles til
nettorealisationsveardi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettigede skattemeessigt underskud,
males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidige indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser indenfor samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat, indregnes 1 balancen som selskabsskat” eller
’tilgodehavende selskabsskat”.

Gealdsforpligtelser

Geld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen péd betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender og geldsforpligtelser i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males
til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og
omkostninger.
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Note

Resultatopgerelse
for perioden 1. juli 2024 - 30. juni 2025

2024/25 2023/24
kr. tkr.
BRUTTOFORTJENESTE 1.029.053 599
Personaleomkostninger -959.894 -1.721
Afskrivninger af materielle anlegsaktiver -59.266 -59
DRIFTSRESULTAT 9.893 -1.181
Andre finansielle indtegter 20.315 16
Finansielle omkostninger -17.145 -12
RESULTAT FOR SKAT 13.063 -1.177
Skat af arets resultat -21.061 237
ARETS RESULTAT -7.998 -940
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING:
Forslag til udbytte for regnskabséret 0 0
Overfort resultat -7.998 -940
DISPONERET I ALT -7.998 -940
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Note

Balance

pr. 30. juni 2025

AKTIVER

2025 2024

kr. tkr.

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 426.773 486
Materielle anlaegsaktiver 426.773 486
Deposita 53.333 53
Finansielle anleegsaktiver 53.333 53
ANLAEAGSAKTIVER 480.106 539
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 211.505 120
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0
Udskudt skatteaktiv 130.267 196
Andre tilgodehavender 0 0
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 206.986 127
Periodeafgraensningsposter 0 123
Tilgodehavender 548.758 566
Likvide beholdninger 70.398 135
OMSATNINGSAKTIVER 619.156 701
AKTIVER 1.099.262 1.240
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Note

Balance
pr. 30. juni 2025

PASSIVER

2025 2024

kr tkr.

Selskabskapital 80.000 80
Overfort resultat 189.677 198
Foreslaet udbytte for regnskabséaret 0 0
EGENKAPITAL 269.677 278
Hensettelse til udskudt skat 0 0
HENSATTE FORPLIGTELSER 0 0
Selskabsskat, langfristet 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser 0 0
Geeld til kreditinstitutter 19.223 3
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 40.000 40
Geeld til tilknyttede virksomheder 564.856 421
Selskabsskat 0 390
Anden geeld 205.506 108
Kortfristede gaeldsforpligtelser 829.585 962
GZALDSFORPLIGTELSER 829.585 962
PASSIVER 1.099.262 1.240

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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Egenkapitalopgerelse
pr. 30. juni 2025

Selskabsskapital
Overfort resultat
Henlagt til udbytte

1/7 2024
80.000
197.675
0

277.675

13.

Udbetalt
udbytte

S

Forslag til
resultat-
disponering

-7.998

-7.998

30/6 2025
80.000
189.677

0

269.677
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Noter

2024/25 2023/24
kr. tkr.
Personaleomkostninger
Lon og gager 897.835 1.605
Pension 54.264 107
Andre omkostninger til sociale sikring 7.795 9
959.894 1.721
Antal personer beskaftiget i gennemsnit 1 1
Andre finansielle indtegter
Renteindtagter, tilknyttede virksomheder 0 0
Andre finansielle indtegter 20.315 16
20.315 16
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger, tilknyttede virksomheder 0 0
Andre finansielle omkostninger 17.145 12
17.145 12
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 0 0
Regulering af udskudt skat 65.912 -237
Sambeskatningsbidrag -44.851 0
21.061 -237
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Noter

2025

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juli 2024
Tilgang
Afgang

Kostpris 30. juni 2025

Afskrivninger 1. juli 2024
Arets afskrivninger
Tilbageforte afskrivninger
pa arets afgang

Afskrivninger 30. juni 2025

Regnskabsmaessig vardi
pr. 30. juni 2025

Andre anleg,
driftsmateriel
og inventar

762.557
0
0

762.557

276.518
59.266

335.784

426.773

Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Udlanet til ledelsen forrentes med 13,5 %. Der er i arets lab havet 60 tkr. og tilbagebetalt O tkr.

Langfristede geldsforpligtelser

Selskabsskat

30/6 2025 Afdrag Restgald
Geld 1 alt neste ar efter 5 ar
0 0 0
0 0 0
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Noter

2025

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualaktiver og eventualforpligtelser
Lejeforpligtelsen i opsigelsesperioden udger 129 tkr. (6 mdr. opsigelse)

Selskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i Bryde-Nielsen Holding ApS-koncernen. Som
helejet dattervirksomhed heafter selskabet ubegranset og solidarisk med de gvrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige
sambeskatningsindkomst vil kunne medfere, at selskabets heftelser udger et storre belob.

Operationel leasing
Selskabet har indgéet operationelle leje- og leasingaftaler for felgende belab:

Restlobetid i 6 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pé 6 tkr., i alt 35 tkr.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ingen pantsatninger og sikkerhedsstillelser.
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