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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsperioden 1. juli 2020 — 30.
juni 2021 for Negotiation Company ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2021 og af resultatet af selskabets aktiviteter for 2020/21.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

rL

Klampenborg, den'0/ 2021

/hris an Bryde-Melsen



Den uafhzengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Negotiation Company ApS

Konklusion :

Vi har udfort udvidet gennemgang af arsregnskabet for Negotiation Company ApS for regnskabséret
1. juli 2020 - 30. juni 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erkleringsstandard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifolge disse
standarder og krav er na@rmere beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnéede bevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsztte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planlegger og
udferer handlinger med henblik p4 at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om
arsregnskabet og derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna
yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primzart bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kravede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
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Den uafhzengige revisors erklering om udvidet gennemgang

udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om érsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzse
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller p anden méde synes
at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

\o, 1%
Gentofte, den '/ " 2021
- V& Co Revision
CVR-nr. 34 6223 10

p

Thomas Viscovich
Statsautoriseret revisor
mne31478



Selskabsoplysninger
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter .
Selskabets aktiviteter er at drive konsulentvirksomhed.

Udpviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til sidste &r.

Generelt om indregning' og miling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med at de indtjenes, herunder indregnes
verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgorelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. Ved indregning og méling tages
hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflagges, og som be- eller
afkraefter forhold der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjenesten
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsewtning, andre driftsindtzegter, fratrukket vareforbrug og andre
eksterne omkostninger.

Nettoomsztning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden &rets udgang, og hvis indtzgten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer aktivitet i forhold til selskabets
hovedaktivitet, herunder fortjeneste pa anlagsaktiver.

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til kontorhold mv.

Personaleomkostninger mv.

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.



Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder aktivitet i forhold til selskabets
hovedaktivitet, herunder tab pa anlzgsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, gld og transaktioner i fremmed valuta,
samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestir af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen.

BALANCEN

Materielle anleegsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Der afskrives ikke pa kunst.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuelt restvaerdi, fordeles lineert
over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar, restvaerdi 0-20%

Aktiver med en kostpris pa under 31 tkr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i
anskaffelseséret.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under
andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Veerdiforringelser af anlzegsaktiver

Den regnskabsmassige vardi af materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer for
verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genmdvmdmgsvzerdwn hvis denne er
lavere end den regnskabsmzassige vardi.

Genindvindingsvaerdien er den hejeste af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdi opgeres som
nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestromme ved salg af aktiver eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien
reduceres med nedskrivninger til imedegéelse af forventet tab efter en vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen baseret for den for
indevarende ars anvendte skattesats.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemessig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelse. Udskudte skatteaktiver males til
nettorealisationsveerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfarselsberettigede skattemaessigt underskud,
méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidige indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser indenfor samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning. Moderselskabet Bryde-Nielsen Holding
ApS er administrationsselskab og betaler dermed koncernens samlede selskabsskat til
skattemyndighederne. Skyldig og tilgodehavende selskabsskat, som endnu ikke er afregnet med
administrationsselskabet, indregnes i balancen som “selskabsskat® eller “tilgodehavende
selskabsskat”. ‘

Gezldsforpligtelser
G=ld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.



Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pi betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post. ‘

Tilgodehavender og gzldsforpligtelser i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males
til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for
tilgodehavendets eller galdens opstien indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtagter og
omkostninger.



Note

Resultatopgerelse
for perioden 1. juli 2020 - 30. juni 2021

2020/21 2019720
kr. tkr.
BRUTTOFORTJENESTE 1.042.907 718
Personaleomkostninger -646.045 -901
Afskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -41.860 -65
DRIFTSRESULTAT 355.002 -248
Andre finansielle indtagter 0 0
Finansielle omkostninger -6.915 -4
RESULTAT FOR SKAT 348.087 -252
Skat af &rets resultat -62.976 10
ARETS RESULTAT 285.111 -242
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING:
Udbytte for regnskabsaret 0 0
Overfort resultat 285.111 -242
DISPONERET I ALT 285.111 -242
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Note

Balance

pr. 30. juni 2021

AKTIVER

2021 2020

kr. t.kr.

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 181.540 134
Materielle anlaegsaktiver 181.540 134
ANLAGSAKTIVER 181.540 134
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 647.727 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0
Udskudt skatteaktiv 0 2
Andre tilgodehavender 84.583 127
Periodeafgransningsposter 28.994 0
Tilgodehavender 761.304 129
Likvide beholdninger 15.707 117
OMSZATNINGSAKTIVER 777.011 246
AKTIVER 958.551 380 -
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Note

Balance

pr. 30. juni 2021

PASSIVER

2021 2020

kr. tkr.

Selskabskapital 80.000 80
Overfort resultat 119.983 -165
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 0
EGENKAPITAL 199.983 -85
Henszttelse til udskudt skat 24.124 0
HENSATTE FORPLIGTELSER 24.124 0
Selskabsskat, langfristet 37.268 0
Langfristede galdsforpligtelser 37.268 0
Geld til kreditinstitutter 5.062 1
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 90.000 35
Geeld til tilknyttede virksomheder 412.232 351
Selskabsskat 0 0
Anden geld 189.882 78
Kortfristede geeldsforpligtelser 697.176 465
GALDSFORPLIGTELSER 734.444 465
PASSIVER 958.551 380

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
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Egenkapitalopgerelse
pr. 30. juni 2021

Selskabsskapital
" Overfort resultat
Henlagt til udbytte

Forslag til
Udbetalt arets resultat-

1/7 2020 udbytte fordeling 30/6 2021
80.000 0 0 80.000
-165.128 0 285.111 119.983
0 0 0 0
-85.128 0 285.111 199.983
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Noter

2020/21 2019/20
kr. tkr.
Personaleomkostninger
Len og gager 597.864 847
Pension . 42.769 43
Andre omkostninger til sociale sikring 5412 11
646.045 901
Antal personer beskeftiget i gennemsnit 1 2
Andre finansielle indtzgter
Renteindtzgter, tilknyttede virksomheder 0 0
Andre finansielle indtegter 0 0
0 0
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger, tilknyttede virksomheder 0 0
Andre finansielle omkostninger 6.915 4
6.915 4
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 37.268 0
Regulering af udskudt skat 25.708 -10
Regulering af skat vedrerende tidligere ar 0 0
62.976 -10

14.




Noter

2021
kr.
S Materielle anlzegsaktiver
Andre anleg,
driftsmateriel
og inventar
Kostpris 1. juli 2020 420.684
Tilgang 89.441
Afgang 0
Kostpris 30. juni 2021 510.125
Afskrivninger 1. juli 2020 286.725
Arets afskrivninger 41.860
Tilbageforte afskrivninger
pa érets afgang : 0
Afskrivninger 30. juni 2021 : 328.585
Regnskabsmeessig vaerdi
pr. 30. juni 2021 181.540
6  Langfristede geldsforpligtelser
30/6 2021 Afdrag Restgeld
Geald i alt naste ar efter 5 ar
Selskabsskat 37.268 0 0
37.268 0 0
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Noter

2021

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualaktiver og eventualforpligtelser
Lejeforpligtelsen i opsigelsesperioden udger t.kr. 120 (6 mdr. opsigelse)

Selskabet er sambeskattet med vrige selskaber i Bryde-Nielsen-koncernen. Som helejet
dattervirksomhed hefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de ovrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige
sambeskatningsindkomst vil kunne medfere, at selskabets haftelser udger et storre belgb.

Operationel leasing
Selskabet har indgéet operationelle leje- og leasingaftaler for folgende belab:

Restlobetid i 6 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa t.kr. 4, i alt t.kr. 22.
Restlobetid i 17 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa t.kr. 0,4, i alt tkr. 7.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ingen pantsatninger og sikkerhedsstillelser.
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