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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025 for
Hair by MBS Denmark ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhand-
ler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ringsted, den 24. marts 2026

Direktion
Marlene Bundgaard Serensen Christina Bundgaard Segrensen
direktor direktor



Den uafhzengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Hair by MBS Denmark ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Hair by MBS Denmark ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard for sma
virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter
arsregnskabsloven. Vort ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for
den udvidede gennemgang af arsregnskabet®. Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og
de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore evrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code. Det er vor opfattelse, at det opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at op-
lyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planlegger og udferer handlinger
med henblik pa at opnd begraenset sikkerhed for vor konklusion om érsregnskabet og derudover udferer specifikt
kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vor konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestdr af forespargsler til ledelsen og, hvor det er hensigts-
massigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlinger samt vurder-
ing af det opnéede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.



Den uathzengige revisors erklzering om udvidet gennemgang

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med éarsregnskabet eller vor viden opnaet
ved den udvidede gennemgang eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ringsted, den 24. marts 2026

Ecovis Danmark
statsautoriseret revisionsinteressentskab
CVR-nr. 28 93 95 23

Bo Langtoft Larsen
Statsautoriseret revisor
mne27872



Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Hair by MBS Denmark ApS

Kagevej 2

4100 Ringsted

CVR-nr.: 39129310

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2025
Hjemsted: Ringsted

Marlene Bundgaard Serensen, direkter
Christina Bundgaard Serensen, direktor

Ecovis Danmark

statsautoriseret revisionsinteressentskab
CVR-nr.: 28939523

Sct. Knudsgade 2,2

4100 Ringsted



Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Virksomhedens hovedaktivitet er at drive friser saloner.
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Resultatopgerelse
1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Foresléet udbytte

Overfort resultat

Note 2025 2024
kr. kr.
17.068.638 13.211.426
1 -15.309.653 -11.974.574
1.758.985 1.236.852
-111.490 -123.032
-17.614 0
1.629.881 1.113.820
7.218 14.306
-2.361 -2.538
1.634.738 1.125.588
-355.576 -252.650
1.279.162 872.938
1.000.000 800.000
279.162 72.938
1.279.162 872.938




Balance 31. december

Aktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anlzegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Feerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2025 2024

kr. kr.
112.742 183.612
156.090 196.710
268.832 380.322
666.350 598.691
666.350 598.691
935.182 979.013
351.861 358.000
351.861 358.000
425 0
366.300 186.180
34.000 8.217
400.725 194.397
2.631.714 2.079.938
3.384.300 2.632.335
4.319.482 3.611.348




Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat
Anden geeld

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Note 2025 2024

kr. kr.
50.000 50.000
1.285.721 1.006.559
1.000.000 800.000
2.335.721 1.856.559
5.982 9.198
5.982 9.198
182.612 163.722
35.731 156.938
1.759.436 1.424.931
1.977.779 1.745.591
1.977.779 1.745.591
4.319.482 3.611.348




Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2025
Betalt ordinzert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2025

Virksomheds- Foresléet udbytte
kapital Overfort resultat for regnskabséret [ alt
50.000 1.006.559 800.000 1.856.559
0 0 -800.000 -800.000
0 279.162 1.000.000 1.279.162
50.000 1.285.721 1.000.000 2.335.721




Noter

1  Personaleomkostninger

Lenninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaftigede personer i gennemsnit

2 Lejeforpligtelser

Inden for et ar

Mellem 1 og 5 ar

10

2025 2024
kr. kr.
13.632.483 10.725.949
1.281.789 921.292
369.595 284.228
25.786 43.105
15.309.653 11.974.574
43 36
2025 2024
kr. kr.
1.205.879 1.393.379
225.408 775.183
1.431.287 2.168.562
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hair by MBS Denmark ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2025 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og
nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-
vets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
leeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges,
og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, @&ndring i lagre af ferdigvarer og varer under fremstilling
samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkost-
ninger.

Nettoomsatning

Indteegter fra salg af handelsvarer og ferdigvarer, indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til
keber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsetningen males til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for afgivne ra-
batter er fratrukket i nettoomsatningen.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af rdvarer og hjelpematerialer, der er anvendt
for at opna érets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter, her-
under modtagne kompensationer for atholdte udgifter til refusion af sygdom og barsel.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter
der er tale om den sidste tilbage betaling af Covid-19 hjalpepakken.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab p& debitorer mv.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver indeholder érets af- og nedskrivninger af immate-
rielle og materielle anlagsaktiver.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen
mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlzegsaktiver

Produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,
komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restverdi-
er:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter
henholdsvis andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansiellse anlaegsaktiver bestar af depositum, som maéles til kostpris.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskri-
ves til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesom-
kostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte ferdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Verdien fastsettes under hensyntagen til
varebeholdningers omsattelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestdende i pengeinstitutter.
Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tids-
punktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-
tige indkomst, reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholds-
vis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvardi.

Geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, méles til amorti-
seret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



