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Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 for Conrad og Sophus Fuglsangs Fond.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Haderslev, den 28. juni 2021

Bestyrelse:

Kim Fuglsang Torben Brggger-Mikkelsen Claes Fuglsang
Formand

Henning Fuglsang Hans Nicolai Hansen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ledelsen i Conrad og Sophus Fuglsangs Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Conrad og Sophus Fuglsangs Fond for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.
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. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gagre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Haderslev, den 28. juni 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

David Riis Nielsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32056
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Fondens hovedaktiviteter

Fondens formal er i regnskabsaret i farste rackke at sikre og underbygge det gkonomiske grundlag for
de virksomheder, hvori fonden har e@konomiske interesser, i saerdeleshed Sophus Fuglsang Export-
Maltfabrik A/S og Bryggeriet S.C. Fuglsang A/S ved gennem aktiebesiddelse og pa anden made at sikre
virksomhedernes bestaen og udvikling pa en sund forretningsmaessig og skonomisk basis. Fonden kan
erhverve aktieposter eller interesser i andre virksomheder, som bestyrelsen efter almindelige
forretningsmaessige synspunkter skanner det rimeligt at erhverve til fonden.

Efter statusdagen har fondens datterselskab Fuglsang Holding A/S solgt selskaberne Bryggeriet S.C.
Fuglsang A/S og Mineralvandsfabrikken Frem A/S. Fondens formal er i den forbindelse tilpasset dette
forhold.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat for regnskabsaret andrager et overskud pa 12.323 tkr. og egenkapitalen pr. 31. december
2020 andrager 286.546 tkr.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for fondens
finansielle stilling.

Redeggrelse for uddelingspolitik

Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b

Ifalge vedtaegterne har fonden til formal at underbygge det gkonomiske grundlag for de virksomheder
fonden har gkonomiske interesser i, samt at yde stotte til efterkommere af stifterne til uddannelse,
etablering af virksomhed mv.

Starrelsen af de samlede uddelinger sker under hensyntagen til fondens erhvervsmaessige virksomhed
og okonomi. Fondsbestyrelsen bestemmer formen for og omfanget af stgtte og bidrag, ligesom
bestyrelsen afger, hvorvidt stette fra fonden skal ydes efter eller uden ansggning.

For varetagelse af de vedtagtsbestemte uddelingsformal har fondsbestyrelsen fastlagt en
uddelingspolitik, hvor hver ansggning behandles individuelt.

Statte kan ydes til savel enkeltpersoner som organisationer og projekter i form af savel enkeltstaende

som laengerevarende stgtte.

Hver ansggning vurderes konkret, saledes det sikres, at fondens uddelinger falder inden for formalet,
og at midler udnyttes mest effektivt og hensigtsmaessigt.

Der er i regnskabsaret 2020 foretaget folgende uddelinger:
Efterkommere af Stiftere .o..ovouiiiiiiiiiiiii i e e e et e eeeaas 88 tkr.

Uddelingsramme for det kommende ar fastsaettes til 400 tkr.
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Redeggrelse for god fondsledelse mv.

Lovpligtig redegarelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a
Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. | det falgende redegeres for, om fonden
folger anbefalingerne, og vedrgrende de anbefalinger, som ikke fglges, forklares dette naermere.

JAnbefaling

Fonden
folger

Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondensg
dattervirksomhed(er), medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som| Ja |Fonden fglger anbefalingen.
imedekommer behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna Pkt. 3.5 i forretningsordenen angiver at]
relevant opdateret information om fondens forhold bestyrelsesformanden varetager
kommunikationen over for omverdenen.
2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Overordnede opgaver og ansvar
2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fondsy Ja |Fonden falger anbefalingen.
virke i overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tage Forretningsorden pkt. 3.2: Bestyrelsen harf
stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i ansvaret for den overordnede og strategiske|
lvedtaegten. ledelse af fonden. Forretningsorden pkt. 4.6: P3|
medet for arsmedet skal bestyrelsesmade)
omfatte redegerelse for fondens|
uddelingspolitik.
2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder sig til, om fondens] Ja [Fonden felger anbefalingen.
kapitalforvaltning modsvarer fondens formal og behov pa kort og lang sigt. Fonden forholder sig lgbede til fondens
kapitalforvaltning bade pa kort og lang sigt.
2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen
2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og lede Ja [Fonden folger anbefalingen.Forretningsorden
bestyrelsesmaderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de] pkt. 4.9: Formanden tager initiativ til afholdelse|
bedst mulige forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet. af bestyrelsesmgde.
2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden] Ja [Fonden folger anbefalingen.Forretningsorden
om at udfere saerlige opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandshvervet, pkt. 3.6: Yderligere opgaver til formanden skal
bor der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den fremga af protokollen. Bestyrelsen sikrer en|
uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bgr sikres en forsvarli forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden og
arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuell den ovrige bestyrelse.
direktion.
2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering
2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst hvert andet ar vurderer ogg Ja [Fonden falger anbefalingen.| fundats § 8 fremgar|
fastleegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunnel krav for bestyrelsens sammensatningen, som|
udfere de opgaver, der pahviler bestyrelsen. ogsé omfatter krav til visse kompetencer.
2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i| Ja [Fonden felger anbefalingen.  Bestyrelsen
vedtaegten godkender en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse] vurderer med respekt for fundats bestemmelser|
og indstilling af kandidater til bestyrelsen. og pa baggrund af de historiske andringer i
bestyrelsen, at udveaelgelse og indstilling aff
kandidater til bestyrelsen sker efter en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces|
ved at drefte processen indgaende i hver
udveelgelsestilfaelde.
2.3.3 Det anbefales,at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige] Ja |Fonden falger anbefalingen.Udpegning sker i
legenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at| henhold til fundats § 8 pa grundlag af bl.a.
der ved sammensaetning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til kompetencer og personlige egenskaber, og under
behovet for fornyelse - sammenholdt med behovet for kontinuitet - og til behovet fo hensyntagen til fundats bestemmelser og fondens|
mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken. storrelse, aktivitet og formal vurderes
anbefalingen samlet set at vaere fulgt.
2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende] Nej [Fonden folger ikke|
fonds eventuelle hjemmeside, redegeres for sammensatningen af bestyrelsen, herunder anbefalingen.Sammensaetningen af bestyrelsen
for mangfoldighed, samt at der gives feolgende oplysninger om hvert af bestyrelsens folger fundatets bestemmelser, hvor|
medlemmer: ledelsesmedlemmer i datterselskaber skal veere|
. den pagaeldendes navn og stilling, repraesenteret i fondens bestyrelse. Fonden harf
. den pagaeldendes alder og ken, vurderet, at der ikke er behov for at redeggre|
. dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet| derligere for sammensaetningen af bestyrelsen
sted, og udlgb af den aktuelle valgperiode, samt give specifikke oplysninger om de enkelte)
. medlemmets eventuelle sarlige kompetencer, pestyrelsesmedlemmer. Vurderingen er
. den pagaeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, foretaget ud fra fondens sterrelse, aktivitet og
bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske] formal.
fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende organisationsopgaver,
. hvorvidt den pagaldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i
fondens dattervirksomheder og/eller associerede virksomheder,
. hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder mv., og
. om medlemmet anses for uafhangigt.
2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende] Nej [Fonden folger ikke anbefalingen.3 af 5

bestyrelsesmedlemmer er medlem af ledelsen i
datterselskaber under det helejede
holdingselskab. Sammensaetningen af bestyrelsen
folger fundatets bestemmelser, hvor
ledelsesmedlemmer i datterselskaber skal veere|
repraesenteret i fondens bestyrelse. Fonden

vurderer, at der ikke er behov for at andre pal
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fondens  dattervirksomheder eller associerede
medarbejderreprasentanters vederlag som ansatte.

virksomheder, bortset fral

JAnbefaling Fonden |Fonden forklarer
folger
dette forhold. Vurderingen er foretaget ud fraf
fondens starrelse, aktivitet og formal .
2.4 Uafhaengighed
2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhaengige. Nej |Fonden fglger ikke anbefalingen.
1 medlem af bestyrelsen er uafhaengig.
Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af;
o op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem vaere uafhangigt, 1 medlem anses alene som ikke uafhaengig som|
o mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to medlemmer vaere uafhaengige folge af at vedkommende har vaeret medlem af]
eller aI bestyrelsen i mere end 12 ar.
o ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vaere uafhangige og sa
fremdeles. 3 medlemmer er medlem af direktionen eller|
bestyrelsen i datterselskaber jf. bestemmelse i
Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uafhaengig, hvis den fundsats.
pagaeldende f.eks.;
. er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen eller]
ledende medarbejder i fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller]
associeret virksomhed til fonden,
. inden for de seneste fem ar har modtaget sterre vederlag, herunder
uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab]
end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,
. inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks.,
personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionaer, kunde,
leverander eller ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende
forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller]
associeret virksomhed til fonden,
. er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller partner hos
ekstern revisor,
. har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,
. er i naer familie med eller pa anden made star personer, som ikke betragtes
som uafhaengige, saerligt neer,
. er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde statte
til disses familie eller andre, som star disse seerligt naer, eller
. er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der]
modtager eller gentagne gange inden for de seneste fem ar har modtaget]
vaesentlige donationer fra fonden.
2.5 Udpegningsperiode
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pd] Nej [Fonden folger ikke anbefalingen.Fonden harl
to ar, og maksimalt for en periode pa fire ar. vurderet, at der ikke er behov for at fastseette|
len maksimal periode pa 4 ar for udpegning af]
bestyrelsesmedlemmer. Vurderingen er|
foretaget ud fra fondens sterrelse, aktivitet ogf
formal.
2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense,] Nej [Fonden folger ikke anbefalingen.Fondens fundats
som offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside. fastsaetter ikke krav til aldersgraense. Fonden
vurderer ikke, at der er behov for at fastseette|
en aldersgraense. Vurderingen er foretaget ud fraf
fondens storrelse, aktivitet og formal.
2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvorl Nej [Fonden folger ikke anbefalingen. Fonden
bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt] vurderer, at der ikke er behov for at fastlaegge
evalueres, og at resultatet droftes i bestyrelsen. en evalueringsproces, hvor
bestyrelsesmedlemmers bidrag og resultater|
arligt evalueres. Vurderingen er foretaget ud fra
fondens starrelse, aktivitet og formal.
2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktionsy Ja |Fonden folger anbefalingen.Fonden har ingen
og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier. direktion eller administrator.
3. Ledelsens vederlag
3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med| Ja [Fonden fglger anbefalingen.Bestyrelsen aflannes|
et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast med et fast vederlag.
vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke ber veere afhaengig aff
regnskabsmaessige resultater. Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der felger af]
hvervet.
3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, som| Nej [Fonden falger ikke anbefalingen. Fonden falger|
hvert enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den| bestemmelserne i Arsregnskabsloven, herunder
erhvervsdrivende fond og fra fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder. undtagelsesbestemmelser vedrerende forholdet.
Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og] JAnbefalingen er vurderet i forhold til fondens|
len eventuel direktion modtager for udfgrelse af andet arbejde eller opgaver for fonden, storrelse og aktivitet.
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LEDELSESBERETNING

Bestyrelsen
Bestyrelsen bestar af 5 - 9 medlemmer som udpeges i henhold til bestemmelserne i fondens fundats.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder ..................
Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e
Andre finansielle omKostniNger........cevviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,

RESULTAT FOR SKAT . iiiiiiiiiiiiiiiiiiitiiieetieeeenteeenneeennnes
SKat af Arets FESUILAL. .. euv et ettt et eeeeeeneeeeeeeeneeneenes

ARETS RESULTAT....uiiiiiiineiieiie e et et eeie e eeneeaaeennaens

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis

(1111 oo [ PP
Regulering af uddelingsrammen.......c.coceiiiiiiiiiineiiineenennnennn.
Overfart resultat....ooeeiiiiiiiiiiiiiii i enaeead

Note

2020
kr.

-584.217

-95.000
-143.880

-823.097
13.259.864
580.260
-694.346
12.322.681
0

12.322.681

13.259.864
87.666
-1.024.849

12.322.681

11

2019
tkr.

-930

-95
-97

-1.122
-10.781
1.535
-29

-10.397

-10.397

-10.781
265
119

-10.397
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde 08 bYgNiNger......viiiitiiiiiiiiiieiieeeinerenneeeenaeeaenas
Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

Kapitalandele i dattervirksomhed...........ccoiiiiiiiiiiiiii...
Finansielle anlaagsaktiver..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn..

ANLAGSAKTIVER

Udskudte skatteaktiver.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienee,
Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiii
Tilgodehavende selskabsskat........oovveiiiieiiiiiiiiiiiiiinennnnen.

Tilgodehavender.

Likvider............

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiini e

AKTIVER...........

2020
kr.

Note

10.328.039

2 10.328.039

270.599.797
3 270.599.797

280.927.836
20.000
44.729

125.940
190.669

4 11.139.036
11.139.036

70

11.329.775

292.257.611

12

2019
tkr.

10.472
10.472

257.340
257.340

267.812
20

104

30

154

12.090
12.090

41

12.285

280.097
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

GrundKapital....eeeeeeeeeeieeeiiiiiiirireereneeeeineerenneeeenneennes
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode.................
Overfart overskud........c.ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Ramme for uddelinger......ccueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
EGENKAPITAL ...oitiitiiiiiiieeie e e e ree e neeneenaaneas
Gaeld til pengeinstitutter......ccvviiiiiiiiiiiiiii i
ANden Gaeld...coinniiiii i e e et
Periodeafgraansningsposter......coeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieii e,
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c..coovviiiiiiiiiiiiinnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....c.ctitiiiiiiiiiiiieinieneeneeneeneeenes

PASSIVER. ..ot

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

Note 2020

kr.

9.200.000
196.101.234
80.845.158
400.000

286.546.392
5.472.128
231.541
7.550
5.711.219
5.711.219

292.257.611

13

2019
tkr.

9.200
182.841
81.870
400

274.311
5.236
537

13
5.786
5.786

280.097
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EGENKAPITALOPG@ORELSE

Reserve for

nettoopsk.

efter indre

vaerdis Overfert = Ramme for
Grundkapital metode overskud uddelinger I alt

Egenkapital 1. januar 2020.................. 9.200.000 182.841.370 81.870.007 400.000 274.311.377
Forslag til resultatdisponering.............. 13.259.864 -1.024.849 87.666 12.322.681
Zndringer i kapitalen
Uddelinger bevilget........ccevvvvvieinnnnnnn. -87.666 -87.666

Egenkapital 31. december 2020.......... 9.200.000 196.101.234 80.845.158 400.000 286.546.392
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NOTER

2020 2019
kr. tkr.

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 1 1
BN 08 GO e iiiiiittttteeiiiieeeeeeeenineeeeeeseenneeeeesesnnnsaseeannns 95.000 95
95.000 95
Vederlag til bestyrelse....coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiii e, 95.000 95
95.000 95

Herudover har bestyrelsesmedlemmer modtaget ledelsesvederlag fra tilknyttede virksomheder
pa 2.126.160 kr.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og

bygninger
Kostpris 1. Januar 2020.....cceeeiiueetieeeiiieeeeeeeenineeeeeeeensusseeeeesssnnsseseeaanns 12.147.959
Kostpris 31. december 2020.........c.ciitiiiiiiiiiiiiiiieieaieeiteeieeeneeaiaeanaenn 12.147.959
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020.......ccceiiiiieiiiineireitereieereneereneeeanes 1.676.040
Arets afsKIVIINGEr «.u.vuieiitii et eeae e 143.880
Af- og nedskrivninger 31. december 2020.........cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieens 1.819.920
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020..........ccocviiiiiiiiiiiiiiiinieennnen. 10.328.039

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i

dattervirksomh

d

Kostpris 1. Januar 2020.....cceeeiiieetieeeiiieeeeeeeennneeeeeeeensusseeeessssnnssesesaanns 74.498.562

Kostpris 31. december 2020.........c.ciitiiiiiiiiiiiaiteieieeiteeieeeneeaiaeanaenn 74.498.562

Vaerdireguleringer 1. januar 2020.......cceirutiriietiriieereneerenneerenarerenaeeeannees 182.841.371

Arets TESUILAL .vvevieeiteii et e e et e e e e e e eaeeaeanes 13.259.864

Vaerdireguleringer 31. december 2020........ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeans 196.101.235

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020..........ccocviiiiiiiiiiiiiiiiininennnen. 270.599.797
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel

Fuglsang Holding A/S, Haderslev................... 270.599.797 13.259.864 100 %

15
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NOTER

Veaerdipapirer
Under omsatningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Danske

investerings-

beviser

Dagsvaerdi 31. december 2020......c.uiiiiiiiiiiiiiii it et ei e e, 11.139.036
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen..........vuuivveeieeenieeeniieineieeneenanees 492.237

Eventualposter mv.
Ingen

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for tilknyttede virksomheders engagement med pengeinstitut er tinglyst
skadeslgsbrev pa 20.000 tkr. i flere grunde og bygninger, hvoraf indgar én af fondens
ejendomme beliggende matr. 4611 Haderslev, hvis bogfarte vaerdi udger 566 tkr.

Til sikkerhed for bankgaeld pa 5.472 tkr. har virksomheden stillet pant i sikkerhedsdepot, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger 11.139 tkr.

Neertstaende parter
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse udgeres af fondens bestyrelse.

@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens nartstaende parter med betydelig indflydelse omfatter dattervirksomheder
samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers
relaterede familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori
farnaevnte personkreds har vaesentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.

16
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Conrad og Sophus Fuglsangs Fond for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C og de saerlige tilpasninger som falge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Arets omsaetning omfatter indgaede lejeindtaegter.

Huslejeindtaegter er periodiseret saledes, at de dackker perioden frem til regnskabsarets udlgb.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til ejendomme og administration mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
| fondens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, udbytter fra
vaerdipapirer og kursgevinster og -tab pa veerdipapirer. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider :
Brugstid

a1 01 1= SO PP 50 ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med

fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Verdiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Veerdipapirer
Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat
Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgeres i
overensstemmelse hermed.

Udskudt skat vedrerende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige veerdier pa aktiver og
forpligtelser indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af
fondens mulighed for som felge af de skattemaessige fradrag for hensattelse til senere uddeling at
disponere den skattepligtige indkomst til nul for regnskabsaret og kommende regnskabsar. Denne
vurdering kan medfgre, at der ligeledes ikke i arsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle
mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og forpligtelser.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.



