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Den Erhvervsdrivende Fond Pulsen i Salling

Fondsoplysninger m.v.

Fonden
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Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Den Erhvervsdrivende Fond Pulsen i Salling

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.21 - 31.12.21 for Den
Erhvervsdrivende Fond Pulsen i Salling.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.21 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséaret
01.01.21 - 31.12.21.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Spettrup, den 20. juni 2022

Direktionen

Henrik Godsk

Bestyrelsen

Kaj Serensen Michael Goul Helle Vesterdal Nielsen
Formand

Jens Sgndergaard Flemming Wagner Jensen Britta Johnsen
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Den Erhvervsdrivende Fond Pulsen i Salling

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Den Erhvervsdrivende Fond Pulsen i Salling

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Den Erhvervsdrivende Fond Pulsen i Salling for regnskabs-
aret 01.01.21 - 31.12.21, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.21 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-
aret 01.01.21 - 31.12.21 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og
krav er nasrmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.
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Den Erhvervsdrivende Fond Pulsen i Salling

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer

pa grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa& grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnédede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at fonden ikke leengere kan fortsastte driften.
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Den Erhvervsdrivende Fond Pulsen i Salling

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmeessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lsese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplys-

ninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skive, den 20. juni 2022

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Allan Aakmann Christensen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne35463
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Den Erhvervsdrivende Fond Pulsen i Salling

Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Fonden har til formal at drive moderne og fleksible faciliteter, der skaber sundhed, aktivitet,
kulturelle og idreetslige oplevelser, udvikling og gleede for virksomheder og borgerne i Skive
Kommune. Fonden skal séledes opfere og udvikle centerfaciliteter og forestd drift og
administration af disse faciliteter, som en non profit virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.21 - 31.12.21 udviser et resultat pa DKK 398.936 mod DKK
147.545 for tiden 01.01.20 - 31.12.20. Balancen viser en egenkapital pa DKK 3.676.676.

Forventet udvikling

Pulsen arbejder som hidtil efter vedtagne strategiske mal, og planerne revurderes arligt for at
sikre, at malene ikke har flyttet sig eller er blevet uaktuelle grundet udefra kommende
begivenheder. Det er planen, at strategien opjusteres tidligt pé aret pa flere omrader, sa det
brede potentiale opsgges og bearbejdes.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde h sendelser.

Fondens uddelingspolitik

I overensstemmelse med fondens vedtegter og formal er det besluttet, at de realiserede
overskud anvendes til konsolidering af fondens formue.

Der er ikke pé nuveerende tidspunkt planer om gennemferelse af eksterne uddelinger.

Redegorelse for god fondsledelse

Bestyrelsen har forholdt sig til Anbefalingerne for god Fondsledelse. Redegerelsen for god
fondsledelse fremgéar nedenfor.

Anbefaling 1.1

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som imgde-
kommer behovet for dbenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant
opdateret information om fondens forhold.

Denne anbefaling fglges.
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Den Erhvervsdrivende Fond Pulsen i Salling

Ledelsesberetning

Anbefaling 2.1.1

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pd at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedt eegten.

Denne anbefaling fglges.

Anbefaling 2.1.2

Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning modsva-
rer fondens formal og behov pé kort og lang sigt.

Denne anbefaling fglges.
Anbefaling 2.2.1

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne
med henblik pé at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsast-
ninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvist og samlet.

Denne anbefaling fglges.

Anbefaling 2.2.2

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at ud-
fore seerlige opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandshvervet, ber der forelig-
ge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafthasngige over-
ordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem forman-
den, neestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Denne anbefaling fglges.

Anbefaling 2.3.1

Det anbefales, at bestyrelsen labende og mindst hvert andet ar vurderer og fastleegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rdde over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der pa-
hviler bestyrelsen.

Denne anbefaling fglges.

Anbefaling 2.3.2

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten godken-
der en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udveelgelse og indstilling af kandi-
dater til bestyrelsen.

Denne anbefaling fglges.
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Den Erhvervsdrivende Fond Pulsen i Salling

Ledelsesberetning

Anbefaling 2.3.3

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensatning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for for-
nyelse — sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i rela-
tion til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Denne anbefaling fglges.

Anbefaling 2.3.4

Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds even-
tuelle hjemmeside, redegeres for sammenseastningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-
hed, samt at der gives en raekke specifikke oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer.

Denne anbefaling fglges. Der henvises til afsnit om Bestyrelsens sammensatning.

Anbefaling 2.3.5

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke sam-
tidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er), medmin-
dre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Denne anbefaling fglges.

Anbefaling 2.4.1

Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafheengige, jf. anbefalin-
gernes definition af uafheengighed.

Denne anbefaling fglges.

Anbefaling 2.5.1

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Denne anbefaling fglges.

Anbefaling 2.56.2

Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastseettes en aldersgreense, som of-
fentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Denne anbefaling fglges.

Fondens bestyrelse har fastsat en aldersgraense for medlemmer af bestyrelsen péa 70 ar.
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Den Erhvervsdrivende Fond Pulsen i Salling

Ledelsesberetning

Anbefaling 2.6.1

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet
dreftes i bestyrelsen.

Denne anbefaling fglges.

Anbefaling 2.6.2

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller admini-
strators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Denne anbefaling fglges.

Anbefaling 3.1.1

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast vederlag, even-
tuelt kombineret med en bonus, der ikke begr vaere athaengig af regnskabsmeessige resultater.
Vederlaget bar afspejle det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

Denne anbefaling fglges ikke. Der udbetales ikke vederlag til betyrelsen

Anbefaling 3.1.2

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder. Endvidere begr der op-
lyses om eventuelle andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udferelse af andet arbejde eller opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder
eller associerede virksomheder, bortset fra medarbejderrepraesentanters vederlag som ansat-
te.

Denne anbefaling fglges. se ovenstdende
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Den Erhvervsdrivende Fond Pulsen i Salling

Ledelsesberetning

Bestyrelsens sammensaetning

I overensstemmelse med anbefalingerne for god fondsledelse (anbefaling 2.3.4) oplyses fal-
gende om bestyrelsens medlemmer:

Bestyrelsen bestar af 6 medlemmer.

Kaj Sgrensen

Alder og ken: 66 ar, mand

Stilling: Indkgber/ERP

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 2020 og den nuveerende valgperiode udlgber 2024.
Seerlige kompetencer: Ledelseserfaring fra flere lederstillinger.

@vrige ledelseshverv: Formand Balling Redding Varmeveerk

Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Nej

Anses bestyrelsesmedlemmet for uaftheengigt: Ja

Michael Goul

Alder og ken: 48 ar, mand

Stilling: Selvssteendig landmand

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 2014. Medlemmet er genvalgt i 2018, og den nuveerende
valgperiode udlgber 2022.

Seerlige kompetencer: Egen virksomhed idreets instrukter

@vrige ledelseshverv: bestyrelseserfaring fra idrast

Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Nej

Anses bestyrelsesmedlemmet for uaftheengigt: Ja

Helle Vesterdal Nielsen

Alder og ken: 47 ar, kvinde

Stilling: 47

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 2015. Medlemmet er genvalgt i 2019, og den nuveerende
valgperiode udlgber 2023.

Seerlige kompetencer: Erhvervserfaring regnskabserfaring

@vrige ledelseshverv: Bestyrelsesformand Salling Traktorservice.

Bestyrelsesmedlem i Maskincentrum A/S.

Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Nej

Anses bestyrelsesmedlemmet for uaftheengigt: Ja
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Den Erhvervsdrivende Fond Pulsen i Salling

Ledelsesberetning

Jens Sgndergaard

Alder og ken: 44 ar, mand

Stilling: Selvsteendig landmand

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 2020 og den nuveerende valgperiode udlgber 2024.
Seerlige kompetencer: Jkonomi og ledelse

Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Nej

Anses bestyrelsesmedlemmet for uatheengigt: Ja

Flemming Wagner Jensen

Alder og ken: 48 ar, mand

Stilling: Technical planner

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 2014. Medlemmet er genvalgt i 2019, og den nuveerende
valgperiode udlgber 2023.

Seerlige kompetencer: Erhvervserfaring - ledelse

@vrige ledelseshverv: Bestyrelsesmedlem Repreesentantskab i Sparekassen Balling.

Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Nej

Anses bestyrelsesmedlemmet for uaftheengigt: Ja

Britta Johnsen

Alder og ken: 58 ar, kvinde

Stilling: Socialpaedagog

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 2018 og den nuveerende valgperiode udlgber 2022.
Seerlige kompetencer: Kgkkendrift, Ledelseserfaring og regnskabsfering.

@vrige ledelseshverv: Lokalradet Skive kommune Socialafdeling

Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Nej

Anses bestyrelsesmedlemmet for uatheengigt: Ja

Bestyrelsesmedlemmer udpeges ud fra, at der skal veere en passende sammensaetning af per-
sonlige og erhvervskompetencer i forhold til den samlede bestyrelse og fondens aktiviteter.
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Den Erhvervsdrivende Fond Pulsen i Salling

Note

Resultatopgorelse
2021 2020
DKK DKK
Bruttofortjeneste 1.406.080 1.419.596
1 Personaleomkostninger -974.482 -1.219.681
Resultat for af- og nedskrivninger 431.598 199.915
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -12.423 -37.223
Resultat af primeer drift 419.175 162.692
Finansielle indteegter 600 700
Finansielle omkostninger -20.839 -15.847
Arets resultat 398.936 147.545
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat 398.936 147.545
Ialt 398.936 147.545
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Den Erhvervsdrivende Fond Pulsen i Salling

Note

Balance

AKTIVER
31.12.21 31.12.20
DKK DKK
Grunde og bygninger 3.782.247 3.215.680
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 0 3.991
Materielle anlsegsaktiver i alt 3.782.247 3.219.671
Anlaegsaktiver i alt 3.782.247 3.219.671
Ravarer og hjselpematerialer 58.394 63.992
Varebeholdninger i alt 58.394 63.992
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 137.000 24.894
Andre tilgodehavender 99 81.595
Tilgodehavender i alt 137.099 106.489
Likvide beholdninger 1.169.479 844.294
Omseetningsaktiver i alt 1.364.972 1.014.775
Aktiver i alt 5.147.219 4.234.446

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

15



Note

3

Den Erhvervsdrivende Fond Pulsen i Salling

Balance

PASSIVER
31.12.21 31.12.20
DKK DKK
Fondskapital 300.000 300.000
@vrige reserver 375.000 0
Overfort resultat 3.001.676 2.602.740
Egenkapital i alt 3.676.676 2.902.740
Geeld til kreditinstitutter 749.955 789.647
Anden geeld 140.500 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 890.455 789.647
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 99.188 39.472
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 76.212 69.088
Anden geeld 404.688 433.499
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 580.088 542.059
Geeldsforpligtelser i alt 1.470.543 1.331.706
Passiveri alt 5.147.219 4.234.446

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Den Erhvervsdrivende Fond Pulsen i Salling

Egenkapitalopgorelse

Fonds- @dvrige Overfart Egenkapital

Beleb i DKK kapital reserver resultat ialt
Egenkapitalopgerelse for 01.01.21 -

31.12.21

Saldo pr. 01.01.21 300.000 0 2.602.740  2.902.740

@vrige egenkapitalbevaegelser 0 375.000 0 375.000

Forslag til resultatdisponering 0 0 398.936 398.936

Saldo pr. 31.12.21 300.000 375.000 3.001.676  3.676.676
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Den Erhvervsdrivende Fond Pulsen i Salling

Noter
2021 2020
DKK DKK
1. Personaleomkostninger

Lenninger 818.694 998.575
Pensioner 113.624 158.703
Andre personaleomkostninger 42.164 62.403
[alt 974.482 1.219.681
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 2 4

2. Langfristede geeldsforpligtelser
Afdrag Restgeeld  Geeldialt Geeldialt
Belgb i DKK forste ar efter b ar 31.12.21 31.12.20
Geeld til kreditinstitutter 39.688 591.203 789.643 829.119
Indefrosne feriepenge 0 0 0 0
Anden geeld 59.500 0 200.000 0
[alt 99.188 591.203 989.643 829.119

3. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regn-

skabsmaessige veerdi udger t.DKK 3.782.
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Den Erhvervsdrivende Fond Pulsen i Salling

Noter

4. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragé fonden, og forpligtelsens veerdi
kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfel-
gende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsastning, andre driftsindteegter og omkostninger til ra-
varer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseaetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomseaetningen maéles til salgsveerdien af det fastsat-
te vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-
batter.
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Den Erhvervsdrivende Fond Pulsen i Salling

Noter

4. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindtaegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer omfatter arets forbrug af rdvarer og hjelpema-
terialer med tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rdvarer og hjeselpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lager-
beholdninger af ravarer og hjselpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale ned-
skrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anlsegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linessre afskrivninger baseret pa felgende
brugstider og restvaerdier:

Rest-

Brugstid, veerdi

ar DKK

Bygninger 50 3.400.000
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5 0

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restvaerdi ved afsluttet
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Den Erhvervsdrivende Fond Pulsen i Salling

Noter

4. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtaegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfegres til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger samt andre anleeg, driftsmateriel og
inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil aktivet er klar til brug. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anlsegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restvaerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.
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Den Erhvervsdrivende Fond Pulsen i Salling

Noter

4. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis fondens realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet,
anses dette som en indikation pé veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til netto-
realisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for ravarer og hjelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til im gdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4a, at
et tilgodehavende er veerdiforringet.
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Den Erhvervsdrivende Fond Pulsen i Salling

Noter

4. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Uddelinger

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet
(lanoptagelsen). Galdsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
pé grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.
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