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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2012 for
Jens Juel Jeppesen A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets og koncernens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets og koncernens aktiviteter og pengestromme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhand-
ler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ringsted, den 29. april 2013

Direktion

Jens Juel Jeppesen

Bestyrelse

Steen Hvidt Charlotte Engell Jeppesen Jens Juel Jeppesen



Den uafhzengige revisors erklzeringer

Til kapitalejeren i Jens Juel Jeppesen A/S
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Jens Juel Jeppesen A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2012, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen
som selskabet, samt pengestromsopgorelse for koncernen. Koncernregnskabet og érsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af vor revision. Vi
har udfort revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at opna hej
grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for beleb og oplysninger i koncern-
regnskabet og i &rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af
et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmassige skon er rimelige samt den samlede prasentation af koncernregnskabet og
arsregnskabet.

Det er vor opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.



Den uafhzengige revisors erklzeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012 i overensstemmelse med &rsregnskabs-
loven.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Supplerende oplysninger vedrorende andre forhold

Selskabet har i strid med selskabsloven § 210, stk.1, ydet et 1&n til en af selskabets kapitalejere, og bestyrelsen kan
ifalde ansvar herfor. Der henvises til note 1.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i
tilleeg til den udfoerte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vor opfattelse, at oplysningerne i ledelses-
beretningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Ringsted, den 30. april 2013

ECOVIS Danmark

statsautoriseret revisionsinteressentskab

Preben Pedersen Kurt Biilow
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Pengeinstitut

Jens Juel Jeppesen A/S
Klosteralleen 10
4100 Ringsted

CVR-nr.: 27184510
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Hjemsted: Ringsted

Steen Hvidt

Charlotte Engell Jeppesen
Jens Juel Jeppesen

Jens Juel Jeppesen

ECOVIS Danmark

statsautoriseret revisionsinteressentskab
Norregade 6B

4100 Ringstred

Danske Bank
Torvet 6, 4100 Ringsted



Ledelsesberetning
Hovedaktivitet

Selskabets formdl er at eje dattervirksomheder og anden hermed beslegtet virksomhed. Koncernen driver
virksomhed med forhandling af Volvo lastvogne i Ringsted, Holbzk, Solrad, Nr. Alslve og i Renne.

Jens Juel Jeppesen A/S er moderselskab for folgende dattervirksomheder:
Twincam A/S og

TitanA/S og dets dattervirksomheder:

Titan Lastvogne A/S,

Titan Finans ApS og

Ejendommen Industrivej 14, Renne ApS

Udvikling i aret
Selskabets resultatopgerelse for 2012 udviser et overskud pa kr. 82.204, og selskabets balance pr. 31. december 2012
udviser en egenkapital pé kr. 37.771.496.

Aret der gik og opfelgning p4 sidste ars forventede udvikling

Arets resultat blev ikke helt som forventet sidste &r, men pé trods heraf anses resultatet som tilfredsstillende under de
givne omstandigheder.
Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Uszdvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestromme for regnskabsaret 2012 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2012

Nettoomszetning

Produktionsomkostninger
Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinzer primaer drift

Andre driftsindtagter

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Finansielle indtagter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Resultat for minoritetsinteresser

Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte
Overfort resultat

Koncern Moderselskab
2012 2011 2012 2011

kr. kr. kr. kr.
187.097.149 203.714.404 0 0
-153.224.072 -165.682.509 0 0
33.873.077 38.031.895 0 0
-24.456.604 -25.788.366 0 0
-9.639.764 -9.261.312 -79.274 -33.558
-223.291 2.982.217 -79.274 -33.558
786.113 615.752 0 0
562.822 3.597.969 -79.274 -33.558
0 0 -976.892 746.324
2.281.407 611.238 1.513.781 72.517
-2.945.646 -3.790.853 -22.379 1.138.459
-101.417 418.354 435.236 1.923.742
-42.574 -135.512 -353.032 240.896
-143.991 282.842 82.204 2.164.638
226.195 1.881.796 0 0
82.204 2.164.638 82.204 2.164.638
400.000 96.600 400.000 96.600
-317.796 2.068.038 -317.796 2.068.038
82.204 2.164.638 82.204 2.164.638

&Fa



Balance pr. 31. december 2012

Aktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanleg og maskiner

Andre anleg, driftsmateriel og inven-

tar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomhe:

der

Finansielle anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver i alt
Révarer og hjelpematerialer
Ferdigvarer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender hos
virksomhedsdeltagere og ledelse

Selskabsskat
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Vardipapirer

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Moderselskab
2012 2011 2012 2011
kr. kr. kr. kr.
76.795.222 78.202.854 0 0
1.723.315 2.360.113 0 0
1.879.196 4.174.925 0 0
80.397.733 84.737.892 0 0
0 0 30.587.963 31.709.748
0 0 30.587.963 31.709.748
80.397.733 84.737.892 30.587.963 31.709.748
840.532 1.026.059 0 0
21.640.201 27.700.884 0 0
22.480.733 28.726.943 0 0
16.974.988 18.285.344 0 0
4.063.262 3.423.137 0 0
24.091 0 24.091 0
820.527 757.744 722.628 710.461
48.824 43.277 0 0
21.931.692 22.509.502 746.719 710.461
7.608.414 6.502.518 7.608.414 6.502.518
751.136 487.517 89.747 129.922
52.771.975 58.226.480 8.444.880 7.342.901
133.169.708 142.964.372 39.032.843 39.052.649
&Fa



Balance pr. 31. december 2012

Passiver

Selskabskapital

Reserve for opskrivninger
Vedtegtsmassige reserver
Overfort resultat

Egenkapital

Minoritetsinteresser

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geald til realkreditinstitutter

Langfristede gzeldsforpligtelser

Gald til realkreditinstitutter

Kreditinstitutter
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden gzld
Foresléet udbytte for regnskabséret

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter og ovrige
ogkonomiske forpligtelser

Sikkerhedsstillelser
Medarbejderforhold
Nertstdende parter og ejerforhold

Koncern Moderselskab
Note 2012 2011 2012 2011
kr. kr. kr. kr.

500.000 500.000 500.000 500.000

6.996.690 6.996.690 133.423 133.423

0 0 12.640.228 13.040.181

30.274.806 30.737.494 24.497.844 24.560.580

5 37.771.496 38.234.184 37.771.495 38.234.184

6.805.622 8.407.969 0 0

7.266.468 7.426.353 0 0

7.266.468 7.426.353 0 0

32.294.217 35.143.845 0 0

32.294.217 35.143.845 0 0

3.222.747 3.620.068 0 0

22.722.027 21.475.509 0 0

8.208.210 13.959.010 0 0

0 0 483.316 608.524

583.372 85.570 353.032 0

13.895.549 14.515.264 25.000 113.341

400.000 96.600 400.000 96.600

49.031.905 53.752.021 1.261.348 818.465

81.326.122 88.895.866 1.261.348 818.465

133.169.708 142.964.372 39.032.843 39.052.649
6
7
2
8

&Fa



Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december 2012

Koncern
Note 2012 2011
kr. kr.

Arets resultat 82.204 2.164.638
Reguleringer 9 4.631.637 5.645.935
Zndring i driftskapital 10 516.288 4.684.316
Pengestremme fra drift for finansielle poster 5.230.129 12.494.889
Renteindbetalinger og lignende 895.227 611.238
Renteudbetalinger og lignende -2.945.646 -2.793.798
Pengestremme fra ordinzer drift 3.179.710 10.312.329
Betalt selskabsskat 45.615 -1.906.572
Pengestremme fra driftsaktivitet 3.225.325 8.405.757
Kob af materielle anleegsaktiver -50.878 -4.013.630
Kob af verdipapir -1.070.746 -1.194.218
Salg af verdipapir 1.362.845 501.400
Pengestromme fra investeringsaktivitet 241.221 -4.706.448
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter -3.246.949 -918.477
Tilbagebetaling af geld til kreditinstitutter 1.246.518 -3.711.146
Betalt udbytte -96.600 -200.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -2.097.031 -4.829.623
Andring i likvider 1.369.515 -1.130.314
Likvide beholdninger 487.517 1.195.119
Vardipapirer 6.502.518 6.925.230
Likvider 1. januar 2012 6.990.035 8.120.349
Likvider 31. december 2012 8.359.550 6.990.035
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 751.136 487.517
Verdipapirer 7.608.414 6.502.518
Likvider 31. december 2012 8.359.550 6.990.035

&a



Noter til arsrapporten
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Koncern Moderselskab
2012 2011 2012 2011
kr. kr. kr. kr.
1  Tilgodehavender hos
virksomhedsdeltagere og ledelse
Tilgodehavender hos
virksomhedsdeltagere og ledelse 24.091 0 24.091 0
Tilgodehavender hos medlemmer af ledelsen
Kapitalejere
Udestaende geld 24.091 0 24.091 0
2 Medarbejderforhold
Lenninger 25.490.207 26.926.778 0 0
Andre omkostninger til social sikring 3.055.936 3.261.769 0 0
Andre personaleomkostninger 16.874.399 16.323.462 0 0
45.420.542 46.512.009 0 0
Lenninger, andre omkostninger til
social sikring og andre
personaleomkostninger er
omkostningsfort under folgende
poster:
Produktionsomkostninger 23.624.646 25.544 811 0 0
Distributionsomkostninger 16.748.936 16.202.942 0 0
Administrationsomkostninger 5.046.960 4.764.256 0 0
45.420.542 46.512.009 0 0
Ifelge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3, er vederlaget til direktionen udeladt.
3 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 202.459 -318.455 353.032 -240.896
Arets udskudte skat -159.885 453.967 0 0
42.574 135.512 353.032 -240.896
&a



Noter til arsrapporten

4  Materielle anlaegsaktiver

Koncern
Produktionsan- Andre anlaeg,
Grunde og byg- lzg og maski-  driftsmateriel
ninger ner og inventar
Kostpris 1. januar 2012 87.484.654 11.644.008 8.754.542
Tilgang i arets lob 1.152.035 295.444 446.009
Afgang i arets lob 0 -34.984 -3.125.230
Kostpris 31. december 2012 88.636.689 11.904.468 6.075.321
Opskrivninger 1. januar 2012 9.151.023 0 0
9.151.023 0 0
Ned- og afskrivninger 1. januar 2012 18.432.823 9.283.895 4.579.617
Arets afskrivninger 2.559.667 931.660 899.710
Arets ned- og afskrivninger pa athendede aktiver 0 -34.402 -1.283.202
20.992.490 10.181.153 4.196.125
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2012 76.795.222 1.723.315 1.879.196

5 Egenkapital

Koncern
Reserve for
Selskabs- opskriv- Overfort
kapital ninger resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2012 500.000 6.996.690 30.737.495 38.234.185
Overforsler, reserver 0 0 -144.893 -144.893
Arets resultat 0 0 82.204 82.204
Foresléet udbytte 0 0 -400.000 -400.000
Egenkapital 31. december 2012 500.000 6.996.690 30.274.806 37.771.496
Moderselskab
Reserve for  Vedtagts-
Selskabs- opskriv- massige re- Overfort
kapital ninger server resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2012 500.000 133.423  13.040.181  24.560.580 38.234.184
Kob af egne kapitalandele 0 0 0 -144.893 -144.893
Overforsler, reserver 0 0 -399.953 399.953 0
Arets resultat 0 0 0 82.204 82.204
Foreslaet udbytte 0 0 0 -400.000 -400.000
Egenkapital 31. december 2012 500.000 133.423  12.640.228 24.497.844 37.771.495
&a
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Noter til arsrapporten

6  Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Finansielle instrumenter

Datterselskabet, Titan Lastvogne A/S, har indgdet renteterminsforretninger med koncernens kreditinstitutter,
men en ramme pa 21,5 mio. kr. Forretningen er indgéet i DKK.

Leje- og leasingforpligtelser
Koncernen har indgéet lejeméal med uopsigelighed i to lejemal, Ronne og Nr. Alslev, henholdsvis til 1/10 2015
og 1/52014.

7  Sikkerhedsstillelser

Datterselskabet Titan A/S har afgivet tilbagetredelseserklaering, kr. 5.500.000, til fordel for bankgezld i Titan
Lastvogne A/S.

Til sikkerhed for bankgeld er der stillet ejerpantebrev, stort kr. 5.000.000 i ejendommen matr. nr. 6 bt, Taastrup
Holbak jorder, bogfert vaerdi kr. 29.462.592.

Til sikkerhed for bankgeld er der stillet ejerpantebrev, stort kr. 22.063.000, i ejendommen matr. nr. 45 ec,
Ringsted Markjorder, bogfort verdi kr. 7.636.827.

Til sikkerhed forkoncernens engagement med kreditinstitutter er der deponeret skadeslesbrev, stort kr.
15.000.000 med pant i matr. nr. 4 D, Karlstrup By, Karlstrup, bogfort veerdi kr. 27.245.217

Til sikkerhed for koncernens engagement med kreditinstitutter er der givet virksomhedspant, stort kr. 5.000.000,
i simple fordringer, lager af ravarer, halvfabrikata og feerdigvarer samt i fabriksnye keretgjer, driftssinventar og -

materiel.

Der er afgivet selvskyldnerkaution over for folgende konernforbundne virksomheders bankgeld: For Titan
Lastvogne A/S udger bankgalden kr. 20.483.774 og for Ejendommen Industrivej 14 Renne ApS kr. 0.

Til sikkerhed for registreringsafgifter i datterselskabet, Twincam A/S, er der afgivet betalingsgaranti stor kr.
200.000.

8 Nertstaende parter og ejerforhold
Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af
selskabskapitalen:

Jens Juel Jeppesen, Klosteralleen 10, 4100 Ringsted



Noter til arsrapporten
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Pengestremsopgorelse - reguleringer

Finansielle indtagter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Skat af arets resultat

Minoritetsinteressers andel af dattervirksomheders resultat

Pengestremsopgorelse - 2endring i driftskapital

Andring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
Zndring i leveranderer m.v.

14

Koncern
2012 2011

kr. kr.
-2.281.407 -611.238
2.945.646 3.790.853
4.151.019 4.212.604
42.574 135.512
-226.195 -1.881.796
4.631.637 5.645.935
6.246.210 -7.757.276
640.593 509.298
-6.370.515 11.932.294
516.288 4.684.316

&Fa
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jens Juel Jeppesen A/S for 2012 er aflagt i overensstemmelse med é&rsregnskabslovens bestemmel-
ser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C, danske regnskabsvejledninger, samt almindeligt anerkendt
regnskabspraksis.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2012 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprincip med nedennavnte undtagelser:

Aktiver
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selskabet og
aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser
Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé selskabet og
forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Aktiver og forpligtelser
Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enekelt regnskabspost i det efterfolgende.

Forudsigelige tab og risici
Ved indregning og maling tages der hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflegges og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterer pé balancedagen.

Indtceegter
Indtagter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afgorelse af, om indtaegter anses for indtjent,
baseres pa folgende:

- der foreligger en forpligtende salgsaftale

- salgsprisen er fastlagt

- levering har fundet sted inden regnskabsarets udleb og indbetaling er modtaget eller kan med rimelig sikkerhed
forventes modtaget.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet er udarbejdet p& grundlag af reviderede é&rsrapporter for moderselskabet og datterselskaberne,
som et sammendrag af regnskabsposter af ensartet karakter.

Ved sammendraget er der foretages eliminering af interne indtegter og udgifter, interne mellemvarender samt
interne gevinster og tab, som matte indga i aktivernes bogforte vardi.

Koncernens egenkapital er saledes opgjort som summen af moderselskabets og datterselskabernes egenkapital med
fradrag af den bogferte verdi af aktier og anparter i datterselskaberne.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgorelsen

Nettoomsztning

Arets nettoomsatning opgeres som faktureret omsatning eksklusive mervardiafgift.
Arets omsatning bestar af salg af nye og brugte lastvogne, reservedele samt varkstedsarbejder.

Servicekontrakter

Ved indgaelse af servicekontrakter pa reperation af lastvogne foretages en vurdering af kontraktens forventede reelle
verdi, og i det omfang den reelle verdi antages at afvige fra normalvardien reduceres/tillegges denne afvigelse for
hver gang der foretages en ydelse pé kontrakten.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, der er atholdt for at opna arets omsatning.

Salgs- og distributionsomkostninger

Salgs- og distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale, salgs-
og reklameomkostninger samt autodrift og afskrivninger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter gager til ledelsen, det administrative personale, kontoromkostninger mv.,
autodrift og afskrivninger.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver méles til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Omprioriteringsomkostninger afskrives over lanets lebetid.

Afskrivningerne foretages pa grundlag af den forventede ekonomiske brugstid efter den linere metode saledes:

Bygninger 2%
Serlige bygninger 5%
Omprioriteringsomkostninge 50g10%
Installationer 10 0g 20 %
Egne biler 20-33 %
Driftsmateriel og inventar 20 %
Indretning af lejede lokaler 10 %

Finansielle anleegsaktiver

Aktier og anparter i dattervirksomheder optages til indre veerdi.
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Varebeholdninger

Nye lastvogne
Beholdning af nye lastvogne optages til kostpris som bestar af anskaffelsespris med tilleg af direkte medgéede
omkostninger til opbygning, maling, klargering mv.

Brugte lastvogne
Beholdning af brugte lastvogne veerdiansattes til anskaffelsespris med tilleeg af reparationsudgifter til udsalgspriser
excl. mervaerdiafgift.

I det omfang vurderet salgspris for hver lastvogn med fradrag af salgsomkostninger giver et mindre belgb, nedskrives
lastvognen til dette belob.

Reservedele mv.
Beholdning af reservedele mv. optages til anskaffelsespris beregnet pa grundlag af vejede gennemsnitspriser, eller
genanskaftelsespris, hvis denne er lavere.

Nedskrivning til nettorealisationsverdi pa ukurante reservedele foretages for reservedele uden salg i aret. Sddanne
reservedele nedskrives efter dette princip over en 3-drig periode til 0 kr.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der s&dvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskrives til imode-
géelse af forventede tab.

Verdipapirer
Verdipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, méles til dagsvaerdi (berskurs) pa balancedagen.

Skattemzessige forhold

Sambeskatning
Moder- og datterselskaber er sambeskattet.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-
tige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og
skattemeessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholds-
vis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere gal-
dende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. I de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan fo-
retages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet,
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Andring i udskudt skat, som folge af @ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen. For indevarende ar er
anvendt en skattesats pa 25%.

Geeld i fremmed valuta

Geld i fremmed valuta er optaget til balancedagens noterede kurs.
Garantiforpligtelser

Ved salg af nye lastvogne henszttes et standardbeleb pr. lastvogn til deekning af garanti.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestromme for aret opdelt pé driftsaktivitet, investeringsaktivitet og fi-
nansieringsaktivitet for aret samt arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som 4rets resultat reguleret for ikke kontante driftsposter, @ndring i
driftskapital samt betalt selskabsskat. Driftskapitalen omfatter omsatningsaktiver minus kortfristede gaeldsforplig-
telser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter @ndringer i storrelse eller sammens®tning af aktiekapital og
omkostninger forbundet hermed samt optagelse af l&n, afdrag p& rentebzrende gzld og betaling af udbytte til
selskabsdeltagere.

Likvider

Likvide midler omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vardipapirer, der uden hindring kan omsattes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for verdiendringer.



