a8






Brodr. Muller Holding A/S

Mommarkvej 7-11, Vollerup, 6400 Sgnderborg
CVR-nr. 3553 16 10

Arsrapport 2024/25

Godkendt pa selskabets ordinaere generalforsamling den 13. marts 2026
Dirigent:

Henrik Thal Jantzen






Indhold

Ledelsespategning
Den uafhangige revisors revisionspategning

Ledelsesberetning
Oplysninger om selskabet

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2024 - 30. september 2025
Resultatopgerelse
Balance
Egenkapitalopggrelse
Pengestremsopgearelse
Noter

Bredr. Miiller Holding A/S
Arsrapport 2024/25

© o g W N

12
13
14






Bredr. Miiller Holding A/S
Arsrapport 2024/25






Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Bradr. Miller Holding A/S
for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30.
september 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Segnderborg, den 18. december 2025
Direktion:

Arthur Emil Miller

Bestyrelse:

Jacob Miiller Christoffer Arthur Muller Arthur Emil Mller

Henrik Thal Jantzen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Bradr. Miiller Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Bradr. Miller Holding A/S for regnskabsaret 1.
oktober 2024 - 30. september 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopggrelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30.
september 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet"
(herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er uafheengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gael-
dende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om koncernens og sel-
skabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis vedre-
rende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som
grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn
med og gennemga det udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for
vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Senderjylland, den 18. december 2025

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Karen Jgrgensen Christian S. Christiansen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne40029 mne32171
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Oplysninger om selskabet

Navn Bradr. Miiller Holding A/S

Adresse, postnr. by Mommarkvej 7-11, Vollerup, 6400 Sanderborg
CVR-nr. 355316 10

Hjemstedskommune Senderborg

Regnskabsar 1. oktober 2024 - 30. september 2025

E-mail info@bmv.dk

Bestyrelse Jacob Miiller

Christoffer Arthur Miller
Arthur Emil Maller
Henrik Thal Jantzen

Direktion Arthur Emil Maller

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Nerre Havnegade 43, 6400 Sgnderborg
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Hoved- og nagletal for koncernen

| t.kr. 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 |

Hovedtal
Bruttofortjeneste 65.271 69.655 51.512 61.788 45.352
Resultat af primeer drift 23.814 28.569 15.963 28.407 13.968
Resultat af finansielle poster 12.269 30.658 16.401 -26.243 22.205
Arets resultat 27.818 46.009 25.770 3.071 28.433
Balancesum 431.466 415.248 361.928 331.383 329.963
Investeringer i materielle

anlaegsaktiver 31.239 22.705 31.363 22.930 13.150
Egenkapital 384.823 360.005 317.496 294.226 294.656
Pengestremme fra driftsaktivitet 51.134 31.352 34.541 23.992 11.994
Pengestrgmme til investeringsaktivitet -28.913 -23.494 -28.573 -14.829 -24.981
Pengestremme fra finansierings-

aktivitet -3.000 -3.500 -2.500 -3.500 -2.500
Nagletal
Afkastningsgrad 5,6 % 7.4 % 4,6 % 8,6 % 4,5 %
Soliditetsgrad 89,2 % 86,7 % 87,7 % 88,8 % 89,3 %
Egenkapitalforrentning 7,5 % 13,6 % 8,4 % 1,0 % 10,1 %
Gennemsnitligt antal heltidsbeskeefti-

gede 141 140 143 137 119

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Beretning






Koncernens vasentligste aktiviteter

Moderselskabets formal er handel, finansiering og investering.

Koncernens aktiviteter bestar i produktion og salg af gasarmaturer og lignende produkter samt af
varmepressede emner i messing, kobber og aluminium.






Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2024/25 udviser et overskud pa 27.817.949 kr. mod et overskud pa
46.009.281 kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 30. september 2025 udviser en egenkapital pa
384.823.087 kr.

Koncernen har formaet at fastholde den stigende omsaetnings fremgang fra 2023/24 i 2024/2025. Dog har
den ggede/skarpere konkurrence samt stigende ravarer- og energipriser medfert en lavere daekningsgrad
og deraf falgende mindre resultat for skat sammenholdt med sidste ar — resultatet er dog stadigvaek
tilfredsstillende. Vi arbejder fortsat kontinuerligt med effektiviseringer i hele produktionen for at imgdega
den gget konkurrencen.

Resultatet realiseres saledes lavere end forventet for regnskabsaret 2023/24.






Videnressourcer

Den fortsatte udvikling af koncernen er athaengig af kontinuerlig udvikling af nye produkter og
optimering/forbedring af eksisterende produkter, baseret pa viden om markedet generelt og kundernes
behov. Ved at have konstant og vedvarende fokus pa optimering af metoder og processer i fremstillingen
af gasventiler og regulatorer sikrer koncernen sin position pa markedet og kunderne en garanti for
innovative og konkurrencedygtige produkter af hgj kvalitet.






Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Der forekommer ikke seerlige risici ud over almindeligt forekommende risici indenfor branchen, herunder
forretningsmeaessige og finansielle risici.






Pavirkning af det eksterne miljo

Pavirkningen af det eksterne miljg tager afsaet i nedenstaende udvalgte hoved- og nagletalsoversigt (ESG:
Environment, Social and Governance), hvoraf Environment alene vises. Oversigten er som tidligere ar
udarbejdet med inspiration fra vejledning "ESG-hoved- og nggletal i arsrapporten”, som FSR - danske
revisorer, Nasdaqg og Finansforeningen lancerede i juni 2019.

Koncernen arbejder malrettet med energibesparende tiltag samt indkeb af gren (bseredygtig) energi for
nedbringelse af CO2 udledning. Dette har resulteret i en nedbringelse af CO2-udledningen fra 2020/21 til
2024/25 pa 42,6% fra 606 ton til 348 ton.

Fordi vi kontinuerligt arbejder pa at energireducere vores energiforbrug og CO2 udledning, har den ggede
aktivitet og stigende omsaetning ikke medfart sterre CO2 udledning i 2023/24. Som falge af bl.a.
materialereduktion har koncernen nedbragt CO2 aftrykket pr. fremstillet ventil med 13,3%.

Vores mal er at reducere den samlede CO2 udledning med yderligere 20% frem til 2030 ved fortsat keb af
gren energi, investeringer i lasninger baseret pa vedvarende energi samt genanvendelse af bl.a.
varmeenergi i produktionen.

Koncernen deltager aktivt i Senderborg ProjektZero og vores faelles mal er at blive sd CO2-neutral som
muligt frem mod 2029.

Ved siden af ESG-rapporteringen arbejder koncernen kontinuerligt med vores miljgredegerelser over 5
udvalgte verdensmal herunder 7.2 baeredygtig energi og 12.5 minimering af materialeforbrug samt
optimering af affaldshandtering, saledes at vores produkter og processer saetter mindst muligt aftryk pa
miljoet.

For uddybning af dette arbejde henvises til faglgende hjemmeside, hvor koncernens Sustainability-rapport
fremgar: https://bmv.dk/sustainability/
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2025/26 |2024/25/2023/24(2022/23|2021/22|2020/21
ESG - Negletal Enhed Mal

Environment - miljgdata

Metriske
CO2e,scope 1 Ton 200 205 205 189 222 203
Metriske
CO2e,scope 2 Ton 100 143 247 289 335 403
Energiforbrug Gigajoule 19.757| 20.461| 19.515| 20.309| 20.592| 18.155
Vedvarende energiandel Procent 49,6%| 54,5%| 46,6%| 43,4%| 36,3% 28, 7%

Vandforbrug m3 900| 1.005 923| 1.085| 1.280 1.672







Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen foretager Igbende udvikling af eksisterende produkter og nyudvikling i relation til eksisterende
produktprogram. Fokus er stadigveek pa materialereduktion samt bearbejdningsomkostninger.






Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
virksomhedens finansielle stilling.






Forventet udvikling

Ledelsen forventer for regnskabsaret 2025/26, at moderselskabets veerdipapirbeholdning igen vil have en
moderat positiv kursudvikling.

Med de tiltagne optimeringsprocesser i datterselskabet og de positive forventninger til kursudviklingen i
moderselskabets vaerdipapirbeholdning, forventer ledelsen for koncernen for regnskabsaret 2025/26 et
bruttoresultat pa ca. 57 mio. kr. og et resultat fer skat pa ca. 35 mio. kr.
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Resultatopgerelse

Note

14,3

kr.

Bruttofortjeneste
Administrations-
omkostninger
Resultat af primaer drift
Indteegter af kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncern Modervirksomhed
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
65.270.873 69.655.338 7.903.034 7.805.567
-40.924.263 -40.736.288 -6.765.425 -8.991.449
24.346.610 28.919.050 1.137.609 -1.185.882
0 0 18.449.806 23.670.539
12.484.264 30.911.742 11.961.532 30.389.127
-214.815 -254.109 -445.518 -341.132
36.616.059 59.576.683 31.103.429 52.532.652
-8.798.110 -13.567.402 -3.285.480 -6.523.371
27.817.949 46.009.281 27.817.949 46.009.281







Bredr. Miiller Holding A/S
Arsrapport 2024/25

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2024 - 30. september 2025






Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Materielle anlaeegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanleeg og
maskiner

Andre anleeg,
driftsmateriel og
inventar

Materielle anlaegsaktiver
under udferelse

Finansielle
anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Anlaegsaktiver i alt

Omszetningsaktiver
Varebeholdninger
Réavarer og
hjeelpematerialer
Varer under fremstilling

Fremstillede feerdigvarer
og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg
og tjenesteydelser

Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensnings-
poster

Veardipapirer og
kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Koncern Modervirksomhed
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
41.920.045 43.495.989 41.920.045 43.495.989
52.143.889 57.047.453 0 0
944.691 1.184.947 0 0
20.088.948 610.133 5.200.029 100.000
115.097.573 102.338.522 47.120.074 43.595.989
0 0 173.225.947 166.776.141
0 0 173.225.947 166.776.141
115.097.573 102.338.522 220.346.021 210.372.130
41.783.893 44.584.195 0 0
6.643.567 10.519.253 0 0
2.718.889 3.081.067 0 0
51.146.349 58.184.515 0 0
45.092.166 56.384.136 0 0
0 0 4.774.906 7.829.305
383.737 1.441.270 94.216 43.053
686.153 761.305 267.448 250.092
46.162.056 58.586.711 5.136.570 8.122.450
171.030.365 163.387.276 171.030.365 163.387.276
48.028.746 32.750.098 8.404.004 5.024.181
316.367.516 312.908.600 184.570.939 176.533.907
431.465.089 415.247.122 404.916.960 386.906.037
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Balance

Note

10

12

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for nettoopskriv-
ning efter indre vaerdi

Reserve for
valutakursreguleringer

Overfort resultat

Foreslaet udbytte for
regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Andre hensatte
forpligtelser

Hensatte forpligtelser i
alt

Galdsforpligtelser

Kortfristede
geeldsforpligtelser

Geeld til banker

Modtagne forudbetalinger
fra kunder

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Skyldig selskabsskat

Deposita

Anden geeld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Koncern Modervirksomhed
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
0 0 119.807.950 123.358.144
-93 -93 0 0
383.323.180 355.505.231 263.515.137 232.146.994
0 3.000.000 0 3.000.000
384.823.087 360.005.138 384.823.087 360.005.138
3.157.400 3.344.900 1.924.000 1.851.000
452.200 446.000 0 0
3.609.600 3.790.900 1.924.000 1.851.000
308.197 4.250.961 308.197 4.250.961
2.497.102 4.690.237 0 0
20.508.928 14.740.352 24.640 646.714
0 0 6.447.329 3.308.323
7.023.562 11.468.856 7.950.740 11.856.247
326.432 326.432 326.432 326.432
12.368.181 15.974.246 3.112.535 4.661.222
43.032.402 51.451.084 18.169.873 25.049.899
43.032.402 51.451.084 18.169.873 25.049.899
431.465.089 415.247.122 404.916.960 386.906.037

Begivenheder efter balancedagen

Resultatdisponering

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse

Koncern




Note

Note

kr.

Egenkapital 1. oktober 2023
Overfort via resultatdisponering
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. oktober 2024
Overfort via resultatdisponering
Udloddet udbytte

Egenkapital 30. september 2025

kr.

Egenkapital 1. oktober 2023
Overfart via resultatdisponering
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. oktober 2024
Overfort via resultatdisponering
Udloddet udbytte

Egenkapital 30. september 2025

Foreslaet

Reser udbytte for
Selskabskapital valutakursregulei Overfert resultat regnskabsaret | alt
1.500.000 -93 312.495.950 3.500.000 317.495.857
0 0 43.009.281 3.000.000 46.009.281
0 0 0 -3.500.000 -3.500.000
1.500.000 -93 355.505.231 3.000.000 360.005.138
0 0 27.817.949 0 27.817.949
0 0 0 -3.000.000 -3.000.000
1.500.000 -93 383.323.180 0 384.823.087
Modervirksomhed
Reserve for Foreslaet
nettoopskrivning udbytte for
Selskabskapital efter indre veerdi  Overfort resultat regnskabsaret 1 alt
1.500.000 99.687.605 212.808.252 3.500.000 317.495.857
0 23.670.539 19.338.742 3.000.000 46.009.281
0 0 0 -3.500.000 -3.500.000
1.500.000 123.358.144 232.146.994 3.000.000 360.005.138
0 -3.550.194 31.368.143 0 27.817.949
0 0 0 -3.000.000 -3.000.000
1.500.000 119.807.950 263.515.137 0 384.823.087
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Pengestremsopgorelse

Note

18

19

20

kr.

Arets resultat

Reguleringer

Pengestreamme fra primeer drift for aendring i driftskapital
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra primeer drift

Renteindbetalinger m.v.

Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Pengestreamme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktivitet

Pengestromme til investeringsaktivitet
Udbetalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrem
Likvider 1. oktober

Likvider 30. september

Koncern
2024/25 2023/24
27.817.949 46.009.281
14.826.961 -980.070
42.644.910 45.029.211
19.438.397 -10.457.651
62.083.307 34.571.560
2.727.334 2.505.034
-114.544 -154.307
-13.561.641 -5.570.212
51.134.456 31.352.075
-31.239.287 -22.704.613
182.000 350.000
2.144.243 -1.139.809
-28.913.044 -23.494.422
-3.000.000 -3.500.000
-3.000.000 -3.500.000
19.221.412 4.357.653
28.499.137 24.141.484
47.720.549 28.499.137
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Anvendt regnskabspraksis



Arsrapporten for Brgdr. Miiller Holding A/S for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de tilknyttede virksomheder, hvori modervirksomhe-
den har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en tilknyttede virksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investeringen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn til
de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre en an-
den virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte tilknyttede
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
teegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og ureali-
serede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortjenester
ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i virksomhe-
den. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjienester, medmindre de er udtryk
for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar i koncer-
nens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Kgb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapi-
talen som en transaktion mellem kapitalejere.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.
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Udenlandske tilknyttede virksomheder

Udenlandske tilknyttede virksomheder anses for at veere selvstaendige enheder. Resultatopggrelserne
omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapi-
tal ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopggrelser fra gen-
nemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning
Virksomheden har valgt IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Indteegter fra salg af underleveranderarbejde og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opggres
palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopggrelsen er nettoomsaetning, produktionsomkostninger og andre driftsindtaegter med henvis-
ning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benasvnt bruttofortjeneste.
Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder
indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, omkostninger til produktionsperso-
nale, samt afskrivninger pa produktionsanleeg.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af
virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og kontorom-
kostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver, forsikringserstatninger mv.

Afskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives lineaert
over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-30 ar
Produktionsanleeg og maskiner 3-6 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-6 ar

Grunde afskrives ikke.
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Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmzessige andel af de underliggende virksomheders resultat
efter eliminering af intern avance/tab og efter skat. | tilknyttede virksomheder foretages fuld eliminering af
intern avance og tab uden hensyntagen til ejerandele.

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avancer/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende gaeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Tilknyttede virksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle beta-
linger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestéar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og @endring i udskudt
skat - herunder som fglge af eendring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan
henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i
egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaeegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opgares som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males ved farste indregning til kostpris og efterfglgende til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmeto-
den. Dattervirksomheder med negativ regnskabsmeaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt tilgode-
havende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre veerdi,
i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger
tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksom-
heden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedens underbalance. Nettoopskriv-
ning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres til egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter
indre veerdis metode, i det omfang den regnskabsmeessige veerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Ved farste indregning males kapitalandele i tilknyttede virksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af transak-
tionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt regn-
skabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Konstaterede mervaerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfares til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgarelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, der méles til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vaerdiforringelse.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomhed vurderes arligt for indikationer pa veerdifor-
ringelse. Safremt der er indikationer pa veerdiforringelse foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv
henholdsvis hver gruppe af aktiver der genererer uafhangige pengestremme. Aktiverne nedskrives til
genindvindingsveerdien, som udger den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdien og nettosalgsprisen (genvindings-
pris), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi. Nedskrivning pa en gruppe af aktiver
fordeles saledes, at der forst nedskrives pa goodwill og derefter forholdsmaessigt pa de gvrige aktiver.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestreamme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere
bestar.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgs-
sum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og
fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjaelpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger
indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af
feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under
hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tiigodehavender.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der foretages
nedskrivning til imgdegaelse af tab efter en individuel vurdering.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikati-
on pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tiigodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tiilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individu-
elt niveau.

Nedskrivninger opggares som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi
(barskurs, dagsveerdiniveau 1) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt
marked, males til kostpris.

Likvider

Likvider omfatter bankindestaende og kontante beholdninger.
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Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserven omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomhed i forhold til kostpris.

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstaet ved omregning af regn-
skaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner og kursreguleringer vedrgrende ak-
tiver og forpligtelser, der udger en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sddanne enheder. Reserven
oplgses ved afhaendelse af udenlandske enheder. Nar kapitalandele i dattervirksomheder i moderselska-
bets regnskab er omfattet af bindingskravet i reserven for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode,
vil valutakursreguleringer i stedet indga i denne egenkapitalreserve.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalfor-
samling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szerskilt post
under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser og reklamationsarbejder.
Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som fglge af en tidligere begivenhed pa ba-
lancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil med-
fere en afgang af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen
tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskat-
ter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrarende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opstaet pa anskaffel-
sestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfselde, hvor opgerel-
se af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indreg-
nes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Z£ndring i udskudt
skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages heeftelsen for tilknyttede virksomheder-
nes selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med tilknyttede virksomheders betaling af sambe-
skatningsbidrag. Skyldige eller tiigodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodeha-
vende skat eller skyldig selskabsskat.
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Geaeldsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af geeldsforpligtelser.

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til nettorealisations-
veerdien.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter betalinger fra kunder forud for levering af deres ordrer.
Modtagne forudbetalinger males til nettorealisationsvaerdien.

Dagsveerdi

Dagsveerdianseettelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primeert marked ikke eksisterer,
tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa aktivet
eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsvaerdi, eller hvor dagsvaerdien oplyses, er kategoriseret efter
dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende mar-
ked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare mar-
kedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder og rimelige skan foretages pa bag-
grund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgere en palidelig dagsveerdi efter ovenstaende niveauer, males aktivet eller
forpligtelsen til kostprisen.

Pengestroamsopgerelsen

Pengestreamsopgegrelsen viser virksomhedens pengestrgmme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af viksomheder og
aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammenseetning af virksomhe-
dens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Nagletal
De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte negletal er beregnet saledes:
Resultat af primaer drift Resultat for finansielle poster +/- andre driftsindtaegter og andre

driftsomkostninger

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning

Begivenheder efter balancedagen



Koncern

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens finansielle
stilling.

Modervirksomhed

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Koncern Modervirksomhed
kr. 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Afskrivninger pa materielle
anlagsaktiver
Afskrivninger pa materielle anlsegsaktiver 18.480.300  16.460.161 2.031.072 1.644.491
18.480.300  16.460.161 2.031.072 1.644.491
Afskrivninger er indregnet i resultatopgerelsen i falgende poster:
Produktionsomkostninger 17.989.679  16.006.638 2.031.072 1.644.491
Administrationsomkostninger 490.621 453.523 0 0
18.480.300  16.460.161 2.031.072 1.644.491

Finansielle omkostninger



Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 0 236.299 108.323
Andre finansielle omkostninger 214.815 254.109 209.219 232.809

214.815 254.109 445.518 341.132

Skat af arets resultat



Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 8.985.610  12.609.602 3.212.480 6.370.371
Arets regulering af udskudt skat -187.500 957.800 73.000 153.000

8.798.110  13.567.402 3.285.480 6.523.371

Modervirksomhed




kr.
Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi
Overfart resultat

2024/25 2023/24

0 3.000.000
-3.550.194  23.670.539
31.368.143  19.338.742
27.817.949  46.009.281
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Materielle anlaegsaktiver



kr.

Koncern

Grunde og
bygninger

Produktions-
anlag og
maskiner

Andre anlag, Materielle
driftsmateriel  anlaegsaktiver
og inventar under udferelse

| alt




Kostpris 1. oktober 2024
Valutakursregulering
Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lab
Overfgrsel fra andre poster

Kostpris 30. september 2025

Af- og
nedskrivninger 1. oktober 2024

Valutakursregulering

Arets afskrivninger

Tilbagefersel af af- og
nedskrivninger pa afheendede
aktiver

Af- og
nedskrivninger 30. september 20

Regnskabsmaessig
vaerdi 30. september 2025

Afskrives over

kr.

Kostpris 1. oktober 2024
Tilgang i arets lgb
Kostpris 30. september 2025

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2024
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. september 2025

112.307.779 307.516.983 6.682.540 610.133 427.117.435
0 429 0 0 429
455.128 10.544.846 250.365 19.988.948 31.239.287
0 -4.463.299 -2.086.201 0 -6.549.500
0 510.133 0 -510.133 0
112.762.907 314.109.092 4.846.704 20.088.948 451.807.651
68.811.790 250.469.530 5.497.593 0 324.778.913
0 365 0 0 365
2.031.072 15.958.607 490.621 0 18.480.300
0 -4.463.299 -2.086.201 0 -6.549.500
70.842.862 261.965.203 3.902.013 0 336.710.078
41.920.045 52.143.889 944.691 20.088.948 115.097.573
10-30 ar 3-6 ar 3-6 ar
Modervirksomhed

Materielle

Grunde og  anlagsaktiver
bygninger under udforelse | alt
112.307.779 100.000 112.407.779
455.128 5.100.029 5.555.157
112.762.907 5.200.029 117.962.936
68.811.790 0 68.811.790
2.031.072 0 2.031.072
70.842.862 0 70.842.862
41.920.045 5.200.029 47.120.074

Regnskabsmassig vaerdi 30. september 2025

Afskrives over

10-30 ar
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Finansielle anlaegsaktiver

Moder-
virksomhed






kr.

Kapitalandele i
tilknyttede

virksomheder



Kostpris 1. oktober 2024

43.417.997

Kostpris 30. september 2025 43.417.997
Veaerdireguleringer 1. oktober 2024 123.358.144
Udloddet udbytte -12.000.000
Andel af arets resultat 18.449.806
Veerdireguleringer 30. september 2025 129.807.950
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2025 173.225.947
Modervirksomhed
Tilknyttede virksomheder
Egenkapital Resultat

Navn Hjemsted Ejerandel kr. kr.
Miuller Gas Equipment A/S Senderborg 100,00 % 173.225.947 18.449.806

Periodeafgransningsposter



Koncern

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der farst vedrarer efterfalgende ar,
herunder abonnementer mv.

Modervirksomhed

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der farst vedrarer efterfglgende ar,
herunder omkostninger vedr. udlejning mv.

Modervirksomhed




kr. 2024/25 2023/24

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 20.000 stk. a nom. 10,00 kr. 200.000 200.000

B-aktier, 130.000 stk. a nom. 10,00 kr. 1.300.000 1.300.000
1.500.000 1.500.000

Modervirksomhedens selskabskapital har ueendret vaeret 1.500.000 kr. de seneste 5 ar.
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kr.
Udskudt skat

Udskudt skat 1. oktober
Arets regulering af udskudt skat

Udskudt skat 30. september

Hensatte forpligtelser

Koncern

Modervirksomhed

2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
3.344.900 2.387.100 1.851.000 1.698.000
-187.500 957.800 73.000 153.000
3.157.400 3.344.900 1.924.000 1.851.000




Koncern

Henseettelse til udskudt skat vedrgrer vaesentligst tidsmaessige forskelle pa materielle anleegsaktiver,
varebeholdninger samt forudbetalte omkostninger.

Andre hensatte forpligtelser omfatter hensaettelse til reklamationer, som forventes at forfalde i det
kommende regnskabsar.

Modervirksomhed

Henszettelse til udskudt skat vedrarer veesentligst tidsmaessige forskelle pa materielle anleegsaktiver.

Afledte finansielle instrumenter



Dagsveerdioplysninger

Koncernen har fglgende aktiver og geeldsforpligtelser, der males til dagsveerdi:

kr. Aktier Obligationer
Koncern
Dagsveerdi, ultimo 103.788.358 67.242.007
Arets urealiserede @ndringer i dagsveerdien, indregnet i

resultatopgerelsen -1.995.363 2.352.892
Dagsveerdiniveau 1 1
Modervirksomhed
Dagsveerdi, ultimo 103.788.358 67.242.007
Arets urealiserede sendringer i dagsvaerdien, indregnet i

resultatopgerelsen -1.995.363 2.352.892

Dagsveerdiniveau 1

1
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Koncern Modervirksomhed

kr. 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Personaleomkostninger

Lenninger 70.728.723  68.001.241 5.626.892 7.446.730
Pensioner 8.057.613 7.510.926 0 40.419
Andre omkostninger til social sikring 1.678.685 1.507.334 4.032 3.959
Andre personaleomkostninger 420.623 470.720 0 0

80.885.644  77.490.221 5.630.924 7.491.108

Personaleomkostninger indregnes séledes i koncern- og arsregnskabet:

Produktionsomkostninger 47.352.724  43.859.533 0 0

Administrationsomkostninger 33.532.920  33.630.688 5.630.924 7.491.108
80.885.644  77.490.221 5.630.924 7.491.108

Koncern

Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede 141 140 1 1

Koncern

Vederlag til koncernens ledelse udger samlet 10.814 t.kr. (2023/24: 13.398 t.kr.).

Incitatmentsprogrammer: Der er for koncernens gverste daglige ledelse implementeret
incitamentsaflgnning.

Modervirksomhed

Vederlag til moderselskabets ledelse udger samlet 5.630 t.kr. (2023/24: 7.497 t.kr.).
Incitatmentsprogrammer: Der er for modervirksomhedens gverste daglige ledelse implementeret
incitamentsaflgnning.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.



Andre gkonomiske forpligtelser

Modervirksomhed

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som administrationsselskab haefter
selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige koncernselskaber for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte og renter indenfor sambeskatningskredsen.

De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse pa skyldige selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte og renter udger 7.024 t.kr. pr. 30. september 2025. Eventuelle senere korrektioner
af sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v., vil kunne medfare, at selskabets hzeftelse udger et starre
belab.
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Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern

Koncernen har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 30. september 2025.

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 30. september 2025.

Nartstaende parter



Modervirksomhed

Bradr. Miller Holding A/S' naertstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for bestemmende
Nertstaende part Bopzl/Hjemsted indflydelse

Arthur og Hubert Millers Fond Mommarkvej 7-11, Vollerup, Kapitalbesiddelse
6400 Sgnderborg

Transaktioner med nzartstaende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfert pa normale
markedsvilkar, jf. lovens § 98 c, stk. 6.

Alle transaktioner er gennemfgrt pa normale markedsvilkar.

Ejerforhold

Falgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopzl/Hjemsted

Arthur og Hubert Millers Fond Mommarkvej 7-11, Vollerup, 6400 Sgnderborg
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kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afheendelse af anlaegsaktiver
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

AEndring i driftskapital
/AEndring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
AEndring i leverandgrgaeld m.v.
Andre aendringer i driftskapital

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen
Kortfristet geeld til banker

Koncern

2024/25 2023/24
18.480.300 16.460.161
-182.000 -350.000
-12.484.264 -30.911.742
214.815 254.109
8.798.110 13.567.402
14.826.961 -980.070
7.038.166 -1.976.603
12.424.655 -10.744.253
-30.624 2.251.205
6.200 12.000
19.438.397 -10.457.651
48.028.746 32.750.098
-308.197 -4.250.961
47.720.549 28.499.137




