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Elworks A/S
Arsrapport 2025

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2025 for
1. januar — 31. december 2025 for Elworks A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme
for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 10. marts 2026

| direktionen:

Egil Moesgaard
adm. direktar

| bestyrelsen:

Kristian Muldbak Andersen Christian Sggaard-Christensen Egil Moesgaard
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Elworks A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Elworks A/S for regnskabsaret 1. januar 2025 — 31. december 2025,
der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse, pengestremsopggarelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar 2025 — 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uaf-
haengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne
traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

"1 Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

1 Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

1 Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

1 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

1 Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til den relevante lovgivning.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Arhus, den 10. marts 2026

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33 96 35 56

Lars Dam Jstergaard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr, mne34501
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Selskabsoplysninger
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal

Elworks A/S
Arsrapport 2025

Arets resultat

tkr. 2025 2024 2023 2022 2021
Hovedtal
Bruttoresultat 18.676 16.469 12.759 7.260 17.929

Resultat af primeer drift
Resultat af finansielle poster

9.712 6.281 1.980 -3.969 6.377
139 -458 -358 -137 -66
7.694 4.544 1.270 -3.224 4.933

Balancesum

Investeringer 1 materielle anlaegsaktiver

67.051 49.044  45.077 59.799 50.896
1.680 3.584 250 315 995

Egenkapital 30.402 27.251 32.707 31.437 39.161
Nogletal

Likviditetsgrad 164,1% 197,2% 343,6% 197,1%  408,0%
Soliditetsgrad 45,3% 55,6% 72,6% 52,6% 76,9%
Egenkapitalforrentning 26,7% 15,2% 4,0% -9,1% 12,6%

|Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeftigede

12 15 16 18 20 |

Definition af negletal:

Likviditetsgrad =

Soliditetsgrad =

Egenkapitalforrentning =
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Ledelsesberetning

Beretning

Veasentligste aktiviteter

Selskabets vasentligste aktiviteter bestir af handel og afsetning af el-materiel og relaterede handels-
produkter.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat i forhold til tidligere udmeldte forventninger

Selskabets resultatopgerelse for 2025 udviser et resultat efter skat pd 7,7 mio. kr. (2024: 4,5 mio. kr.),

og selskabets balance pr. 31. december 2025 udviser en egenkapital pa 30,4 mio. kr. (2024: 27,3 mio.
kr.).

Ved indgangen til 2025 forventedes en positiv udvikling i omsatningen og et resultat efter skat pd 3-6
mio.kr. Selskabet har 1 2025 bade opnaet den forventede omsatningsvakst, en vakst 1 bruttoresultat
samt et resultat over forventningerne, hvilket betragtes som tilfredsstillende.

Forventet udvikling

Bruttoresultatet forventes at ligge pa niveau med 2025, og der forventes et resultat efter skat pa 6-10
mio.kr.

Eksternt miljo

Selskabet har ingen aktiviteter som har vasentlige negative konsekvenser for det eksterne milje. Sel-
skabet arbejder miljebevidst og tilstraeber at reducere miljopéavirkningerne fra driften.



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

kr.

Bruttoresultat
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Andre driftsomkostninger

Resultat af primeer drift
Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Note

1

2
3

4

Elworks A/S

Arsrapport 2025
2025 2024
18.676.293 16.469.020
-7.158.143 -9.023.817
-1.520.271 -1.163.979
-285.464 0
9.712.415 6.281.224
558.852 1.387
-419.920 -459.818
9.851.347 5.822.793
-2.157.079 -1.278.950
7.694.268 4.543.843




Elworks A/S

Arsrapport 2025
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Balance
kr. Note 2025 2024
AKTIVER
Anlagsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver 5
Ferdiggjorte udviklingsprojekter 2.255.773 2.093.136
2.255.773 2.093.136
Materielle anlegsaktiver 6
Produktionsanleg og maskiner 5.307.277 4.676.002
Indretning af lejede lokaler 136.514 4.866
Materielle aktiver under opferelse 61.259 316.322
5.505.050 4.997.190
Anlagsaktiver i alt 7.760.823 7.090.326
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger 7  31.876.733  26.552.804
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.060.338 5.633.503
Andre tilgodehavender 246.389 132
Periodeafgransningsposter 8 85.930 298.177
4.392.657 5.931.812
Likvide beholdninger 23.021.225 9.468.741
Omsatningsaktiver i alt 59.290.615  41.953.357

AKTIVERTALT 67.051.438  49.043.683




Elworks A/S

Arsrapport 2025
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Balance
kr. Note 2025 2024
Passiver
Egenkapital
Selskabskapital 9 500.000 500.000
Reserve for udviklingsomkostninger 1.759.502 1.632.645
Overfort resultat 20.447.960  20.574.817
Foreslaet udbytte 7.694.268 4.543.843
Egenkapital i alt 10 30.401.730  27.251.305
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat 11 511.063 519.955
511.063 519.955
Gealdsforpligtelser
Korfristede geeldsforpligtelser
Leverandergald 10.154.906 1.229.316
Tilknyttede virksomheder 19.536.048  15.437.826
Sambeskatningsbidrag 2.165.971 1.179.754
Andre geldsforpligtelser 4.281.720 3.425.527
36.138.645  21.272.423
Geldsforpligtelser i alt 36.138.645  21.272.423
PASSIVER T ALT 67.051.438  49.043.683
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Pengestromsopgerelse

kr.

Pengestrom fra drift

Arets resultat

Reguleringer for ikke-kontante driftsposter m.v.:
Af- og nedskrivninger
Andre driftsindtagter/omkostninger
Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger
Skat af arets resultat

Pengestrom fra drift for @ndring 1 driftskapital
Andring i driftskapital:

Andring 1 varebeholdninger
Andring 1 tilgodehavender

Andring i leverandergaeld og andre geeldsforpligtelser

Pengestrom fra drift
Modtagne renter m.v.
Betalte renter m.v.

Betalt sambeskatningsbidrag

Pengestrom til investering
Kob af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Pengestrom fra finansiering
Betalt udbytte
Optagelse af lan hos tilknyttede virksomheder

Likvide beholdninger ved arets udgang
Pengestrom fra drift

Pengestrom til investering

Pengestrom fra finansiering

Nettopengestrom (e&ndring i likvider)
Likvide beholdninger ved arets begyndelse

Likvide beholdninger ved arets udgang:

Elworks A/S

Arsrapport 2025
2025 2024
7.694.268 4.543.843
1.520.271 1.163.979
285.465 0
-558.852 -1.387
419.920 459.818
2.157.079 1.278.950
11.518.151 7.445.203
-5.323.929 -728.553
1.539.155 -218.656
10.537.935 155.674
18.271.312 6.653.668
558.852 1.387
-419.920 -459.818
-1.179.755 -383.040
17.230.489 5.812.197
-2.473.759 -4.105.960
129.820 0
-2.343.939 -4.105.960
-4.543.843 -10.000.000
3.209.777 8.238.942
-1.334.066 -1.761.058
17.230.489 5.958.252
-2.343.939 -4.105.960
-1.334.066 -1.907.113
13.552.484 -54.821
9.468.741 9.523.562
23.021.225 9.468.741
23.021.225 9.468.741

Pengestromsopgerelserne kan ikke direkte udledes af drsregnskabets gvrige bestandele.
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Elworks A/S

Arsrapport 2025
Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse

Reserve

for udvik-

Selskabs-  lings om- Overfort Foreslaet

kr. kapital kostninger  resultat udbytte I alt
Egenkapital 1. januar 2025 500.000  1.632.645 20.574.817 4.543.843 27.251.305
Arets resultat 0 0 0 7.694.268 7.694.268
Arets ®ndring i reserve for
udviklingsomkostninger 0 722.547 -722.547 0 0
Oplesning af tidligere ars
reserve 0 -595.690 595.690 0 0
Udloddet udbytte 0 0 0 -4.543.843 -4.543.843

Egenkapital 31. december 2025 500.000  1.759.502  20.447.960  7.694.268 30.401.730
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter til arsregnskabet

Note

1 Personaleomkostninger

2 Finansielle omkostninger

3 Skat af arets resultat

4 Immaterielle anlaegsaktiver

5 Materielle anlegsaktiver

6 Varebeholdninger

7 Periodeafgransningsposter

8 Selskabskapital

9 Resultatdisponering

10 Udskudt skat

11 Eventualposter og andre ekonomiske forpligtelser
12 Nertstdende parter og transaktioner med disse
13 Begivenheder efter regnskabsérets afslutning
14 Anvendt regnskabspraksis



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Personaleomkostninger
kr.

Gager og lenninger

Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal medarbejdere

Finansielle indtaegter
kr.

Andre finansielle indtegter

Finansielle omkostninger
kr.

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
kr.

Den beregnede skat er sammensat siledes:
Arets aktuelle skat
Arets regulering af udskudt skat

Elworks A/S

Arsrapport 2025
2025 2024
6.437.615 8.076.466
554.522 761.290
166.006 186.061
7.158.143 9.023.817
12 15
558.852 1.387
558.852 1.387
419.180 453.334
740 6.484
419.920 459.818
2.165.971 1.179.754
-8.892 99.196
2.157.079 1.278.950
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Immaterielle anlegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2025
Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2025

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger vedrerende udgaede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmassig veerdi 31. december 2025

Udviklingsprojekter

Ferdiggjorte udviklingsprojekter omfatter omkostninger til udvikling af ERP-system og ovrige
forretningssystemer samt certifikater pa produkter. Aktiverede omkostninger vedrarer primeert

Elworks A/S
Arsrapport 2025

Ferdiggjorte
udviklingspro-
jekter

4.965.781
926.342
-1.083.737

4.808.386

-2.872.645
-755.205
1.075.237

-2.552.613

2.255.773

konsulenter og licenser samt betalte certifikater, som kan direkte henfores til udviklingsprojekterne.

Materielle anlaegsaktiver
kr.

Kostpris 1. januar 2025
Tilgang

Afgang

Overforsler i arets lob
Kostpris 31. december 2025

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger vedrerende
udgaede aktiver

Ned - og afskrivninger 31. december
2025

Regnskabsmassig verdi 31.
december 2025

Produktions-  Andre anleg, Indretning Materielle
anleg og driftsmateriel ~ af lejede aktiver under
maskiner og inventar lokaler opforelse
7.989.657 293.570 1.216.964 316.322
1.477.358 0 141.093 61.259
-3.085.865 -69.590 -1.216.964 0
316.322 0 0 -316.322
6.697.472 223.980 141.093 61.259
-3.313.655 -293.570 -1.212.098 0
-755.621 0 -9.445 0
2.679.081 69.590 1.216.964 0
-1.390.195 -223.980 -4.579 0
5.307.277 0 136.514 61.259

15
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Varebeholdninger
kr.

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Periodeafgransningsposter

Elworks A/S

Periodeafgrensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrererende husleje,

forsikringer, licenser og abonnementer.

Selskabskapital

Aktiekapitalen bestar af 5.000 aktier a nominelt kr. 100

Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

Resultatdisponering
kr.

Forslag til resultatdisponering:
Foreslaet udbytte

Udskudt skat

kr.

Udskudt skat 1. januar
Arets regulering

Udskudt skat 31. december

Udskudt skat vedrerer:
Immaterielle anlegsaktiver
Materielle anlegsaktiver
Omsatningsaktiver

Arsrapport 2025
2025 2024
29.195.043 23.225.699
2.681.690 3.327.105
31.876.733 26.552.804
7.694.268 4.543.843
7.694.268 4.543.843
519.955 420.759
-8.892 99.196
511.063 519.955
146.875 233.420
345.284 262.860
18.904 23.675
511.063 519.955
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingkontrakter

2025 2024

Huslejeforpligtelser. De samlede fremtidige

huslejeforpligtelser udger:

kr.

0-1 ar 13.888 474.929
13.888 474.929

Heraf udger koncerninterne huslejeforpligtelser

kr.

0-1 ar 13.888 0
13.888 0

Uopsigelighedsperioden pé huslejeforpligtelser er op til 6 méaneder.

Andre forpligtelser
kr.

Ovrige indgéede aftaler til en restverdi af 8.510.461 7.624.834

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det
samlede belob for skyldig selskabsskat fremgar af rsrapporten for J-F. Lemvigh-Miiller Holding A/S,
der er administrationsselskab 1 forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber hafter end-

videre solidarisk for danske kildeskatter. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter kan med-
fore at selskabets haeftelse udger et storre belob.

Nertstdende parter og transaktioner med disse

Bestemmende indflydelse
* Lemvigh-Miiller A/S - CVR 56973311

Transaktioner
Der oplyses ikke om transaktioner med nertstiende parter, da alle transaktioner er gennemfort pa
normale markedsvilkar.

Koncernregnskab
Selskabet indgar 1 koncernrapporten for moderselskabet Lemvigh-Miiller A/S, Herlev samt
J-F. Lemvigh-Miiller Holding A/S, Herlev.
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Elworks A/S
Arsrapport 2025

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Begivenheder efter regnskabsérets afslutning

Der er ikke efter udgangen af regnskabséret indtruffet omstaendigheder, som har haft vasentlig ind-
flydelse pé selskabets skonomiske stilling pa balancetidspunktet.
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Elworks A/S

Arsrapport 2025

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Elworks A/S for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskab for 2025 er aflagt i DKK.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste drsregnskab indregnes 1 resultatopgerelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt 1 fremmed valuta, méiles til kursen pé transaktionsdagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Omsatningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og hvis indtegten kan opgeres pélideligt og
forventes modtaget.

Omseatningen méles til dagsvardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsatningen.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til arets varekeb tillagt forskydninger pa handelsvarebeholdninger for
at opna arets nettoomsatning. Herunder indgér svind samt eventuelle nedskrivninger som folge af uku-
rans. Vareforbruget indregnes efter fradrag af leveranderrabatter og bonus.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til selskabernes aktivi-
teter, f.eks. koncerninterne vederlag, lenrefusioner og avance ved athendelse af immaterielle og mate-
rielle anleegsaktiver m.v.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter virksomhedens driftsomkostninger til eksterne leveranderer, herunder
udgifter til lokaler, administration, IT-ydelser, markedsforing, transport, eksterne konsulenter, vikarbu-
reauer og ovrige driftsrelaterede ydelser.

Posten omfatter desuden medarbejderrelaterede udgifter, der ikke udspringer af ansettelsesforholdet,
sdsom arbejdstej, kurser, godtgerelser, personalearrangementer samt omkostninger til firmabiler og te-
lefoner.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Bruttoresultat

Bruttoresultatet opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoom-
setning, andre driftsindtegter, vareforbrug og eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

I personaleomkostninger indregnes omkostninger vedr. aflenning af virksomhedens ansatte herunder
lon, pension, sociale bidrag, bonusordninger og feriepenge.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til selskabernes
aktiviteter, f.eks. tab ved ath@ndelse af immaterielle og materielle anleegsaktiver m.v.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle indtegter og omkostninger omfatter renteindtegter og -omkostninger, herunder
fra tilknyttede virksomheder samt realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende transak-
tioner 1 fremmed valuta m.v.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af danske regler om tvungen sambeskatning af J-F. Lemvigh-Miiller Holding
A/S-koncernens danske datterselskaber.

Moderselskabet J-F. Lemvigh-Miiller Holding A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og af-
regner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedszaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, drets sambeskatningsbidrag og &ndring i udskudt
skat — herunder som folge af @ndring i skattesats — indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte
1 egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Immaterielle anlegsaktiver méles ved forste indregning til kostpris. Der afskrives over den estimerede
okonomiske levetid uden fastsattelse af en restvaerdi og nedskrives til genindvindingsvardi, hvis denne
er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ferdiggjorte udviklingsprojekter og udviklingsprojekter under udforelse

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger og gager, der direkte kan henferes til udviklingsaktivite-
ter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemforlighed,
tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og hvor
det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som immaterielle aktiver,
hvis kostprisen kan opgeres pélideligt, og der er tilstreekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening
kan dekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostningerne.

@vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne afhol-
des.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger. Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineaert
over den vurderede ekonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sedvanligvis 5 -10 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanleeg og maskiner, andre anleg driftsmateriel og inventar samt indretning lejede lokaler
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen, indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden

Efterfolgende omkostninger, f.eks. ved udskiftning af bestanddele af et materielt aktiv, indregnes 1 den
regnskabsmassige verdi af det pagaeldende aktiv, nar det er sandsynligt, at atholdelsen vil medfere
fremtidige okonomiske fordele. De udskiftede bestanddele opherer med at vaere indregnet i balancen,
og den regnskabsmessige vardi overfores til resultatopgerelsen. Alle andre omkostninger til almindelig
reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopgerelsen ved atholdelsen.

Materielle anleegsaktiver afskrives lineart over aktivernes/komponenternes forventede brugstid, der ud-
gor:

Produktionsanleg og maskiner 3-10 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets scrapvardi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og scrapvardien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revur-
deres arligt. Overstiger scrapvardien aktivets regnskabsmeessige verdi, opherer afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller scrapveardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en @&ndring i1 regnskabsmaessigt sken.

Fortjeneste og tab ved afh@ndelse af materielle aktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pad salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle veesentlige fordele og risici forbundet med ejendoms-
retten, er operationel leasing. Ydelser 1 forbindelse med operationel leasing og evrige lejekontrakter ind-
regnes 1 resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrerende
operationelle leasing- og lejekontrakter oplyses under eventualposter.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Verdiforringelse af anlegsaktiver

Den regnskabsmaessige verdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer
pa vardiforringelse, ud over det som udtrykkes gennem de foretagne afskrivninger.

Foreligger der indikationer pé vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv. Der ned-
skrives til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Som genindvindingsverdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nir begrundelsen for nedskrivningen ikke lengere be
star. Nedskrivninger pd goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er la-
vere.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af ferdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen
til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller til en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket
svarer til pdlydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab.

Nedskrivninger til imodegdelse af tab foretages pd grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pé virk-
somhedens erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende ef-
terfolgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger i modervirksomhedsregnskabet

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger efter skat, der er akti-
veret som immaterielle anlaegsaktiver.

Foresldet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en s&rskilt post
under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Aktuel og udskudt skat

Efter sambeskatningsreglerne afvikles datterselskabernes haftelse overfor skattemyndighederne for
egne selskabsskatter 1 takt med datterselskabernes betaling af sambeskatningsbidrag.

Skyldige sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under skyldigt sambeskatningsbidrag, mens tilgo-
dehavende sambeskatningsbidrag indregnes som tilgodehavender sambeskatningsbidrag.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemaessig vardi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrerende skattemassigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster,
hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede skat-
temassige underskud, indregnes med den verdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der er geeldende pa balancedagen.

Pengestremsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for
aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, @&n-
dring 1 driftskapital, modtagne og betalte renter, modtagne udbytter og betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling 1 forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktivitet samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensatning af aktieka-
pitalen og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 14n, afdrag pa rentebarende gald samt
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger. Banklén indgér ikke i1 de likvide beholdninger.
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