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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2024/25 for VILAK.DK-SKJERN A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnska-
bet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skjern, den 22. december 2025

Direktion

Bjarne Blaesbjerg

Bestyrelse

Lars Lerke Rune Blaesbjerg Bjarne Blaesbjerg
Formand
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til aktionaeren i VILAK.DK-SKJERN A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for VILAK.DK-SKJERN A/S for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli
2024 - 30. juni 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdackke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med ri-
melighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af in-
tern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaet-
te driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udferer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revi-
sionsbevis vedregrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsenhederne som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fare tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for
vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skjern, den 22. december 2025

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Jacob Hall
statsautoriseret revisor
mne34159
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Selskabsoplysninger
Selskabet VILAK.DK-SKJERN A/S
Industrivej 4
6900 Skjern
Telefon: 97 3522 22
CVR-nr.: 57 37 27 10
Stiftet: 12. maj 1976
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni
49. regnskabsar
Bestyrelse Lars Lerke, Formand
Rune Blaesbjerg
Bjarne Blaesbjerg
Direktion Bjarne Blaesbjerg
Revision Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
@stergade 40
6900 Skjern
Bankforbindelse Skjern Bank, Banktorvet 3, 6900 Skjern
Modervirksomhed BJBL Holding ApS, Skjern
Dattervirksomhed VILAK.DK-THEM A/S, Silkeborg
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Hovedtal og nagletal

2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 29.128 28.114 28.326 32.037 36.858
Resultat af primaer drift 4.342 5.728 2.868 5.280 7.188
Finansielle poster, netto -2.632 -4.464 -1.027 2.059 -257
Arets resultat 801 49 1.238 6.240 5.403
Balance:
Balancesum 44.230 44.542 42.409 43.815 39.079
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 419 3.661 514 740 842
Egenkapital 12.827 12.026 11.977 13.240 11.869
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 54 50 50 47 47
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 98,4 77,9 107,5 105,3 111,2
Soliditetsgrad 29,0 27,0 28,2 30,2 30,4
Egenkapitalforrentning 6,4 0,4 9,8 49,7 58,9

Beregningen af hoved- og nogletal falger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nogletal er beregnet saledes:

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Aktiver i alt ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af overfladebehandling af emner indenfor
industrien.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udgar 29.127.832 kr. mod 28.113.878 kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter
skat udger 800.719 kr. mod 49.046 kr. sidste ar.

Opfolgning pa sidste ars forventede udvikling
| arsrapporten for 2023/24 er udmeldt et ordinaert resultat efter skat mellem 750.000 kr. til 1.250.000
kr. det realiserede ordinaere resultat efter skat udger 800.719 kr.

Udviklingen skal sammenholdes med, at selskabet har i indevaerende regnskabsar vaeret ramt af
pressende priser og afvigende marked. Det har pavirket resultatet negativt i forhold til
forventningerne, dog er der positive tendenser.

Den forventede udvikling

Selskabet forventer et resultat for 2025/26, der forbedres kraftigt. Saledes forventes der et resultat pa
mellem 1.750.000 kr. til 2.250.000 kr. Dette forventes opnaet gennem optimering af interne processer
m.v.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet foretager ikke forskning og udvikling, men forsager til stadighed at vaere pa forkant med
udviklingen indenfor dens forretningsomrade.

Videnressourcer
Selskabet forholder sig labende til nadvendigheden af at kunne tiltraekke, udvikle og fastholde
medarbejdere med et relevant videns- og kompetenceniveau.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a
Miljeforhold - herunder klimapavirkning

Selskabet gnsker at vaere miljgbevidst, nu savel som i fremtiden, hvilket skal ske gennem en strategisk
planlaegning, hvor der ligger et saerligt fokus pa at minimere ressourceforbruget og miljebelastningen.
Selskabet fors@ger at udvise hensyn til medarbejdere, naboer, kunder og andre interessenter, hvorfor
produktionen sigtes at ske under miljemaessigt forsvarlige forhold med det formal at forebygge og
reducere belastningen pa miljget.

Grundlaget for selskabets miljgarbejde sker gennem koncernens miljaledelsessystem, der er baseret
pa I1SO 14001 standarden. Ledelsessystemet har til formal at miljgpavirkninger fra koncernens
aktiviteter og serviceydelser labende reduceres, og samtidig forebygge forurening.

Selskabets miljgmaessige ydeevne forbedres ved, at alle ansatte, hvor det er teknisk og gkonomisk
muligt, har pligt til og ansvar for at udfgre deres arbejde efter falgende formal:

* Reducere det relative forbrug af ramaterialer, halvfabrikata, hjaelpestoffer og energi.

* Genbruge ramaterialer, halvfabrikata og hjaelpestoffer.

* Genvinde, hvorved forstas, at spild i starst muligt omfang indgar i genindvindingsordninger.

Hvor dette ikke er muligt, sikres, at spildet bortskaffes ud fra det bedst mulige alternativ.

* Substitutere ramaterialer, halvfabrikata og hjaelpestoffer, hvor dette er muligt med henblik pa
forbedring af selskabets miljgpavirkninger og arbejdsmiljoet.

Ledelsen sikrer, at alle aktiviteter udferes pa en gkonomisk og miljemaessig holdbar made, og i
overensstemmelse med koncernens miljgmalsaetning og -politik, hvilket sker gennem uddannelse,
information og aktiv, aben samt saglig dialog med ansatte, omgivelser og myndigheder.

Forbehandling med fokus pa mindskelse af CR:

Traditionelt har der i branchen vaeret anvendt CR6 eller CR3 som led i forbehandlingen af elementerne.
Idet CR6 er kraeftfremkaldende, anvendes dette ikke laengere i selskabet. VILAK.DK-THEM A/S har siden
1986 produceret uden CR6. For VILAK.DK-THEM A/S karer det oprindelige horisontal anlaeg pa
nuvaerende tidspunkt med CR3 til stal, mens vertikal anlaegget har kert uden CR siden 2002. Det nyeste
horisontal anlaeg fra 2017 er indkgbt med henblik pa samme CR-frie kemi som vertikal anlaegget, bade
af hensyn til de sundhedsskadelige effekter af CR6, men ogsa af den arsag, at miljebelastningen fra
CRfrie anlaeg er meget mindre end for CR6 anlaeg.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for VILAK.DK-SKJERN A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

| henhold til arsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet
for VILAK.DK-SKJERN A/S og tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for BJBL Holding
ApS, Ringkabing-Skjern Kommune, CVR nr. 38 00 70 92.

| henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopgarelse for virksom-
heden, idet denne er indeholdt i pengestreamsopgarelsen i koncernregnskabet for BJBL Holding ApS.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af andre-
de regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fra-
ga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdiregu-
leringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvardireserve.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver,
andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Bruttofortjeneste opgares med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindtaegter og andre eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
saetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjeelpematerialer med fradrag af rabatter
samt arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs-
og konflikterstatninger samt modtagne lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende
sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders re-
sultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill
og tillaeg af negativ goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, gaeld og transaktioner i fremmed valuta m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-
der og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10ar 0-20 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til lave-
ste vaerdi af dagsvaerdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved be-
regning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lane-
rente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende ma-
terielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingy-
delsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samle-
de forpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Indre veer-
dis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

| balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af
resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill
indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til O kr., og
et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uer-
holdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en un-
derbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtel-
ser.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
naervaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapi-
talbevaegelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele

i tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtryk-
kes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrem-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaerdi-
en lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af savel
faerdiggerelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisations-
vaerdien fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at
vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender
er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er
veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat base-
ret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.
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Anvendt regnskabspraksis

Efter sambeskatningsreglerne haefter VILAK.DK-SKJERN A/S solidarisk og ubegranset over for skatte-
myndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for
sambeskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med ba-
lancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
/Zndring i udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra
poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sale-
des at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgarelsen over lanepe-
rioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse 1. juli - 30. juni

Note 2024/25 2023/24
Bruttofortjeneste 29.127.832 28.113.878

1 Personaleomkostninger -22.884.173 -20.613.158
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -1.871.782 -1.772.541
Andre driftsomkostninger -30.257 0
Driftsresultat 4.341.620 5.728.179
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -2.397.913 -4.204.379
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 156.969 111.549

2 @vrige finansielle omkostninger -391.434 -370.709
Resultat for skat 1.709.242 1.264.640

3 Skat af arets resultat -908.523 -1.215.594
4  Arets resultat 800.719 49.046
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Balance 30. juni

Aktiver
Note 2025 2024
Anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner 8.637.373 9.871.402
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 763.561 1.024.908
Materielle anlaegsaktiver i alt 9.400.934 10.896.310
6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 7.644.182 10.042.095
Finansielle anlaegsaktiver i alt 7.644.182 10.042.095
Anlaegsaktiver i alt 17.045.116 20.938.405
Omsaetningsaktiver
Ravarer og hjalpematerialer 2.844.176 2.752.192
Varebeholdninger i alt 2.844.176 2.752.192
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.139.591 7.148.416
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 16.590.872 12.472.089
7 Periodeafgransningsposter 595.926 631.565
Tilgodehavender i alt 24.326.389 20.252.070
Likvide beholdninger 14.283 599.384
Omsaetningsaktiver i alt 27.184.848 23.603.646
Aktiver i alt 44.229.964 44.542.051
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Balance 30. juni

Passiver
Note 2025 2024
Egenkapital
8 Virksomhedskapital 2.000.000 2.000.000
Overfort resultat 10.826.895 10.026.206
Egenkapital i alt 12.826.895 12.026.206
Hensatte forpligtelser
9 Henseettelser til udskudt skat 1.182.493 1.113.454
Hensatte forpligtelser i alt 1.182.493 1.113.454
Gealdsforpligtelser
10 Leasingforpligtelser 2.587.010 0
11 Anden geld 0 1.118.391
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 2.587.010 1.118.391
Kortfristet del af langfristet geeld 344.080 1.325.561
Geeld til pengeinstitutter 1.347.779 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.012.536 5.131.241
Geeld til tilknyttede virksomheder 18.043.309 18.355.392
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 839.484 1.029.579
Anden geeld 5.046.378 4.442.227
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 27.633.566 30.284.000
Geaeldsforpligtelser i alt 30.220.576 31.402.391
Passiver i alt 44.229.964 44.542.051
12 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
13 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
14 Naertstaende parter
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Egenkapitalopgarelse
Virksomhedska-
pital Overfert resultat I alt
Egenkapital 1. juli 2024 2.000.000 10.026.176 12.026.176
Arets overfarte overskud eller underskud 0 800.719 800.719
2.000.000 10.826.895 12.826.895
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Noter
2024/25 2023/24
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 20.003.735 19.205.773
Pensioner 2.346.997 820.478
Andre omkostninger til social sikring 533.441 586.907
22.884.173 20.613.158
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 54 50
2.  Q@vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 178.647 116.390
Andre finansielle omkostninger 212.787 254.319
391.434 370.709
3.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 839.484 1.029.579
Arets regulering af udskudt skat 69.039 186.015
908.523 1.215.594
4, Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 0 -1.586.487
Overfores til overfert resultat 800.719 1.635.533
Disponeret i alt 800.719 49.046
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Noter

5.

Materielle anlagsaktiver

Produktions-

Andre anlaeg,

anlaeg og driftsmateriel
maskiner og inventar
Kostpris 1. juli 2024 52.461.310 3.992.318
Tilgang 357.813 60.850
Afgang 0 -93.520
Kostpris 30. juni 2025 52.819.123 3.959.648
Af- og nedskrivninger 1. juli 2024 42.589.908 2.967.410
Arets afskrivninger 1.591.842 279.940
Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 0 -51.263
Af- og nedskrivninger 30. juni 2025 44.181.750 3.196.087
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2025 8.637.373 763.561
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig vaerdi pa 6.249.550
6. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. juli 2024 12.659.987 5.951.000
Tilgang i arets lab 0 6.708.987
Kostpris 30. juni 2025 12.659.987 12.659.987
Nedskrivninger 1. juli 2024 -2.617.892 1.586.487
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill -2.397.913 -3.495.392
@vrige kapitalbevaegelser 0 -708.987
Nedskrivninger 30. juni 2025 -5.015.805 -2.617.892
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2025 7.644.182 10.042.095
Hovedtallene for virksomhederne ifalge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabs-
maessig vaerdi
hos VILAK.DK-
Ejerandel Egenkapital Arets resultat SKJERN A/S
VILAK.DK-THEM A/S, Silkeborg 100 % 7.644.183 -2.397.913 7.644.183
7.644.183 -2.397.913 7.644.183
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Noter

30/6 2025 30/6 2024

7. Periodeafgransningsposter
Forudbetalt forsikring 118.150 160.395
Forudbetalt kloakarbejde 26.052 35.525
Forudbetalte kurve 451.724 435.645
595.926 631.565

8.  Virksomhedskapital

Virksomhedskapital 1. juli 2024 2.000.000 2.000.000
2.000.000 2.000.000

Virksomhedskapitalen bestar af 200 aktier a 10.000 kr. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

Der har ikke vaeret aendringer pa selskabskapitalen de seneste fem 5 ar.

9. Hensaettelser til udskudt skat

Hensaettelser til udskudt skat 1. juli 2024 1.113.454 927.439
Udskudt skat af arets resultat 69.039 186.015
1.182.493 1.113.454

Udskudt skat pahviler falgende poster:

Materielle anlaegsaktiver 1.274.551 1.369.790
Omsaetningsaktiver 131.104 35.287
Geeldsforpligtelse -223.162 -291.623
1.182.493 1.113.454
30/6 2025 30/6 2024

10. Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser i alt 2.931.090 1.325.561
Heraf forfalder inden for 1 ar -344.080 -1.325.561

2.587.010 0
Andel af gaeld, der forfalder efter 5 ar 1.087.899 0
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Noter
30/6 2025 30/6 2024
11. Anden geeld
Anden geld i alt 0 1.118.391
12. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitutter, har selskabet afgivet pant i dets aktier i tilknyttede
virksomheder, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. juni 2025 udger 7.070 t.kr.

Til sikkerhed for gald til pengeinstitut, 1.348 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt 6.000 t.kr.
Virksomhedspantet omfatter falgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger:

t.kr.
Varebeholdninger 2.844
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.140
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 764

Andre anlag, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. juni 2025 udger 6.250 t.kr., jeevnfer note 5,
er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 30. juni 2025 udger 2.931 t.kr.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser

Andre kontraktlige forpligtelser:

Selskabet har indgaet en huslejekontrakt, hvor den arlige husleje udger 2.483 t.kr.
Lejekontrakten er uopsigelig i 2 ar.

Selskabet har kautioneret for de tilknyttede virksomheders banklan. De tilknyttede virksomheders bankgaeld udger pr. 30. juni
2025 i alt 3.346 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med BJBL Holding ApS, CVR-nr. 38 00 70 92, som er administrationsselskab og
hafter ubegraenset og solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde
kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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Noter

13. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)
Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfare, at selskabets haeftelse udger et
andet belgb.

14. Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse

Bjarne Blaesbjerg, Oldagerparken 37, 6900 Skjern Hovedaktionaer
BJBL Holding ApS Moderselskab
Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for BJBL Holding ApS.
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