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Center for Hjerneskade

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.21 - 31.12.21 for Center for
Hjerneskade.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.21 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.21 - 31.12.21.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Kebenhavn, den 15. juli 2022

Direktionen

Frank Humle

Bestyrelsen

Jesper Mogensen Thomas Wilhelm Mglsted Helle Marianne Olesen
Jorgensen

Charlotte Elisabeth Fischer  Bo Hammer Christina Hgi-Hansen

Ann-Dorthe Hass Jensen Jesper Erdal
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Center for Hjerneskade

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Center for Hjerneskade

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Center for Hjerneskade for regnskabsaret 01.01.21 -
31.12.21, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.21 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-
aret 01.01.21 - 31.12.21 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.
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Center for Hjerneskade

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at fonden ikke leengere kan fortsaette driften.
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Center for Hjerneskade

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Seborg, den 15. juli 2022

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Michael Anker Anders Bjerglund Andersen
Reg. revisor Statsaut. revisor
MNE-nr. mneb5591 MNE-nr. mne2295
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Center for Hjerneskade

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Centrets formal er at foretage neuropsykologiske, fysioterapeutiske, ergoterapeutiske og
audiologopaediske undersggelser og optraene hjerneskadede personer (bern, unge og voksne)
samt udfere forskning og undervisning pa omradet.

Centret tilbyder intensiv neuropsykologisk, audiologopsedisk, ergoterapeutiske og fysisk
ambulant udredning, radgivning og optreening af bern, unge og voksne med akut opstdede
hjerneskader som felge af f.eks. kranietraume, apopleksi eller virus/beteendelsestilstande
samt medfedte skader og udviklingsforstyrrelser. Optreeningens mal er arbejdsmaessig, skole-
og uddannelsesmaessig og social reintegration i samfundet, sterre udfoldelsesmuligheder og
en bedre tilveerelse for den enkelte og familien. Der tilbydes udredning, radgivning og
treening i individuelt tilrettelagte programmer pa timebasis samt treening i hjemmet, skole,
arbejdsplads eller neermiljget. Der er tiloud om intensiv gangtreening, treening af felger efter
commotio samt undervisning, supervision og neurofaglig opkvalificering til fagpersoner..

Veaesentlige eendringer 1 fondens aktiviteter

Seerligt i forhold til Corona-pandemien:

Ogsa i 2021 blev centrets aktiviteter praeget af corona-pandemien. Arbejdsrettet indsats var
nedlukket fra januar til midt april, og selvom aktiviteterne herefter kom i gang igen, var
hverdagen praeget af aflysninger pa grund af restriktionerne med indteegtstab til felge. Kritisk
funktion i specialsygehusregi blev ikke bergrt og kunne fortseette usendret. Ogséd i ar blev
mange aktiviteter omlagt til online gennemferelse i stedet for ved fysisk fremmede. Corona
fik ogsé betydning for centrets samlede gkonomi, og det var séledes i efterdret ngdvendigt
med seerlige tiltag for at mindske de gkonomiske konsekvenser og ogsa for en fremadrettet
plan for konsolidering.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Rehabilitering

Centret har i 2021 optreenet 61(44) personer i det intensive dagprogram. Der har vaeret 509
(516) timepatienter (inkl. hjernerystelsesomradet), heraf 112 (129) privatbetalere og 40 (47)
forsikringsbetalte. Der er foretaget 272 (163) neuropsykologiske, audiologopeediske, fysio- og
ergoterapeutiske undersggelser, hvoraf en del er rddgivende med henblik pd andre tiltag.
Derudover har centret gennemfort ca. 223 (191) udrednings-/rddgivningsforleb i VISO.

Regeringen forleengede sammen med et bredt flertal i Folketinget den tidligere udvidelse af
fritvalgsrammen for CfHs aktiviteter under Sundhedslovens §79 i yderligere 4 ar med % mio
kr. arligt i perioden 2021-24.

Optag i centrets begrneafdelinger udgeres primeert af VISO-sager. Et omrdde som har vaeret
under forandring i arets leb, da VISO i maj meddelte, at man fremadrettet enskede feerre
udredninger ift med aftalerne om radgivning. En udmelding som oven i de mange
coronaaflysninger pad VISO omrddet beted et umiddelbart drastisk tab henover over
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Center for Hjerneskade

Ledelsesberetning

sommeren og det tidlige efterar. Der har veeret afgang i afdelingen, som derved forventes
tilpasset til efterspergsel i budget 2022.

CfH segte i efteraret 4 nye udbud pa VISO voksenomradet, som blev vundet pé alle omrader
(udbuddet traeder i kraft maj 2022).

Uddannelse / undervisning

Coronasituationen slap i lebet af aret sit tag ift undervisnings- og kursusaktiviteter, og der
var stigende efterspergsel og aktivitet hele aret. Der blev fortsat arbejdet med udvikling af
nye tilbud, bl.a. sterre supervisions- og opkvalificeringsforleb, bade fysisk og online.

Centret har i 2022 forberedt international konference med multikulturelle temaer i
sundhedsvaesenet - Copenhagen Multicultural Rehabilitation Conference planlagt til
afholdelse i april 2022, men som desvaerre har mattet aflyses pga manglende tilslutning.

Forskning og udvikling

Forskningen er rettet mod at dokumentere og understgtte evidensbaseret
treening/rehabilitering. Centret har fortsat samarbejde med de gvrige rehabiliteringscentre i
Danmark. Centret har samarbejdsaftale med Institut for Psykologi, som stiller
forskningsprofessor Jesper Mogensen til rddighed for styrkelse af samarbejdet og feelles
forskningsindsats.

Projekt online afasifeellesskab, gennemfert i samarbejdet med Hjernesagen og midler fra
Slots- og Kulturstyrelsen blev feerdiggjort som planlagt i 2021. Projektet Bevillingen til CfH lad
pa 377 tkr. Hjernesagen besluttede ved afslutningen af fortsaette samarbejdet med CfH med
yderligere bevilling pa 156 tkr i perioden januar til juni 2022.

Centret udviklede i1 2021 basis for Commotio-skolen, som gennemferte forste hold i efteraret.
Nasste trin er online commotio-skole (forventet start primo 2022).

Forskningssamarbejde med SANO gigthospitalerne om parkinsonisme fortsatte som planlagt
i 2021 og lgber til udgangen af 2022. Centrets andel bestdr i neuropsykologisk testning,
indsamling af data samt sparring for det behandlende team.

Centret afsluttede i 2021 forsknings- og samarbejdsprojekt med REHPA (Videncenter for
Rehabilitering og Palliation, Region Syddanmark) ang. neuropsykologisk indsats ifm
rehabilitering efter hjertestop.

Centrets direkter fortsatte i 2021 som formand for aftagerpanelet ved Institut for Psykolog.

Centrets direkter fortsatte ogséd i Hjerneskadeforeningens ekspertgruppe og i styregruppe
under Parkinsonforeningen.
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Center for Hjerneskade

Ledelsesberetning

Centrets direkter er tillige medlem af Det Samfundsvidenskabelige Fakultets Advisory Board
samt medlem af Reprassentantskabet pa Kebenhavns Universitet.

Centrets direkter er medlem af bestyrelsen for Hovedhuset..

Driftsaftaler

Dansk Center for Hjernerystelse (DCFH), som er oprettet i tilknytning til Center for
Hjerneskade, pé 4-arig bevilling fra Satspuljen, fortsatte sine aktiviteter planmeessigt. DCFH
udgav i januar 2021 nationale Kkliniske retningslinier for hjernerystelsesomradet ligesom nye
fondstettede projekter blev iveerksat i lebet af dret med udvidelse af centrets aktiviteter til
folge.

Centret har fortsat driftsaftale med Region Hovedstaden vedr. anvendelse af fritvalgstammen
til behandling af voksne med komplekse fglger efter hjerneskade. Som neevnt ovenfor er
denne ramme gget med %2 mio kr. arligt i perioden 2021-24. Ifm den gkonomiske krise, som
centret kom i i efterdret bevilgede Region Hovedstaden en ekstraordinser udvidelse af
fritvalgsrammen pa 3 mio kr. i 2022.

Centret fortsatte samarbejdet med ovrige §79-sygehuse under Sundhedsloven i
Sammenslutningen af foreningsejede, ikke-kommercielle specialsygehuse. Formalet er at
styrke samarbejdet, sikre politisk fokus og forstaelse for specialsygehusenes opgaver,
tilhersforhold og finansiering.

Netveerkets hovedfokus i 2021 var fortsat for pa at sikre, at specialhospitalerne blev indteenkt
i de relevante nationale tiltag i1 sygehusveesenet under corona, f.eks. garanti for
rammebevillingen, adgang til veernemidler, information o.1.

CfH har et godt samarbejde med under rammeaftale om specialiseret indsats pa
beskeeftigelsesomradet i Kgbenhavns Kommune. Dette udbud er 3-arigt og lgber til medio
2023, hvor det kan forleenges med 1 ar. Der var i 2021 stigende aktivitet pa dette omrade,
bortset fra nedlukningen af dette omradet ved arets start.

CfH har samarbejdsaftaler med flere kommuner om neuropsykologisk indsats lokalt (typisk 1
dag ugentligt)

Status 2021 og plan for fremtidig drift

Arets resultat viser et underskud pa 2.994 tkr efter skat. Tilgangen af sager har veeret stabil
og stigende, men der har i arets lgb veeret mange aflysninger medferende tab. Den
gkonomiske situation er stabil. Centrets egenkapital ultimo 2021 er reduceret til 3.384 tkr
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Center for Hjerneskade

Ledelsesberetning

Bestyrelse

Jesper Erdal, ledende overlege, Afdeling for Hjerne- og Nervesygdomme, Rigshospitalet
tiltradte bestyrelsen.

Personale

Det faktiske antal medarbejdere (funktionserer og timelgnnede) pr. 31. december 2021 er 62
(63) ansatte, mens antallet omregnet til fuldtidsansatte inkl. projektansatte pr. 31. december
2021 er 55 (57).

Redegorelse for god fondsledelse

Bestyrelsen har forholdt sig til Anbefalingerne for god Fondsledelse. Redegerelsen for god
fondsledelse fremgéar nedenfor.

Anbefaling 1.1

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som
imegdekommer behovet for dbenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna
relevant opdateret information om fondens forhold.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.1.1

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pd at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedteegten.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.1.2

Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning
modsvarer fondens formal og behov péa kort og lang sigt.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.2.1

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne
med henblik pad at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige
forudseaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvist og samlet.

Denne anbefaling folges.
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Center for Hjerneskade

Ledelsesberetning

Anbefaling 2.2.2

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at
udfere seerlige opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandshvervet, ber der
foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafheengige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, neestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.3.1

Det anbefales, at bestyrelsen lebende og mindst hvert andet ar vurderer og fastleegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rdde over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der
pahviler bestyrelsen.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.3.2

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtegten
godkender en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.3.3

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at
der ved sammensatning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til
behovet for fornyelse — sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til behovet for
mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.3.4

Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds
eventuelle hjemmeside, redegeres for sammensaetningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives en raekke specifikke oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer.

Denne anbefaling fglges. Der henvises til afsnit om Bestyrelsens sammensastning.
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Center for Hjerneskade

Ledelsesberetning

Anbefaling 2.3.5

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.4.1

Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafheengige, jf.
anbefalingernes definition af uaftheengighed.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.5.1

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.5.2

Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastssettes en aldersgreense, som
offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Denne anbefaling folges.

Fondens bestyrelse har fastsat en aldersgreense for medlemmer af bestyrelsen pa 70 ar.

Anbefaling 2.6.1

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen,
formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at
resultatet dreftes i bestyrelsen.

Denne anbefaling felges, men der arbejdes fortsat pd en mere struktureret og fast procedure.

Anbefaling 2.6.2

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller
administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Denne anbefaling felges.
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Center for Hjerneskade

Ledelsesberetning

Anbefaling 3.1.1

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast vederlag,
eventuelt kombineret med en bonus, der ikke ber veere afheengig af regnskabsmeessige
resultater. Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der felger af hvervet.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 3.1.2

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder. Endvidere ber der
oplyses om eventuelle andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udferelse af andet arbejde eller opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder
eller associerede virksomheder, bortset fra medarbejderrepraesentanters vederlag som
ansatte.

Denne anbefaling felges delvis. Der henvises til note for personaleomkostninger.

Bestyrelsens sammensaetning

I overensstemmelse med anbefalingerne for god fondsledelse (anbefaling 2.3.4) oplyses
felgende om bestyrelsens medlemmer:

Bestyrelsen bestar af 8 medlemmer.

Jesper Mogensen, 1954, mand

Stilling: Professer, direktar

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 15.04.2015. Medlemmet er genvalgt i 2017, og den
nuvaerende valgperiode udlgber 2020.

Seerlige kompetencer: speicaliseret i forskning, undervisning og vidensudvikling pé
hjerneomradet.

@vrige ledelseshverv: Ingen

Bestyrelsesmedlemmet er uatheengig.

Thomas Wilhelm Mglsted Jorgensen, 1954, mand

Stilling: Chefkonsulent

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 27.04.2014. Medlemmet er genvalgt i 2018, og den
nuvaerende valgperiode udlgber 2021.

Seerlige kompetencer: Jkononomi, beskeeftigelsespolitik, tilbagevenden til arbejdsmarkedet,
brugerperspektiv

@vrige ledelseshverv: Sidder i bestyrelsen hos EPRN (Economical Policy Resarch Network)
Bestyrelsesmedlemmet er uatheengig.
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Center for Hjerneskade

Ledelsesberetning

Helle Marianne Olesen, 1965, kvinde

Stilling: Cand. Jur.

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 10.10.2012. Medlemmet er genvalgt i 2017, og den
nuvaerende valgperiode udlgber 2021.

Seerlige kompetencer: Forsikringsomradet

@vrige ledelseshverv: Ingen

Bestyrelsesmedlemmet er uatheengig.

Charlotte Elisabeth Fischer, 1963, kvinde

Stilling: Cand. Mag.

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 21.03.2017. Medlemmet er genvalgt i 2017, og den
nuvaerende valgperiode udlgber 2021.

Seerlige kompetencer: Politisk erfaring fra Folketing og region hovedstaden
@vrige ledelseshverv: By- og Pendlercykelfonden

Hverv i Region Hovedstaden:

- Forretningsudvalget

- Regionsradet

- Psykiatriudvalget

Bestyrelsesmedlemmet er uatheengig.

Bo Hammer, 1966, mand

Stilling: Kontorchef for Alle kan bidrage, Holbaek Kommune

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 12.09.2018. Medlemmet er valgt i 2018, og den nuveerende
valgperiode udlgber 2021.

Seerlige kompetencer: Jkonomi, beskaeftigelsespolitik, det kommunale omrade

@vrige ledelseshverv: Bankuddannet og ekonom, Falck Jobservice, Beskaeftigelses-
ministeriet, direkter i Deloitte Consulting

Bestyrelsesmedlemmet er uaftheengig.

Christina Hei-Hansen, 1973, kvinde

Stilling: Overleege, dr.med., BerneUngeKlinikken, Rigshospitalet

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 28.08.2019. Medlemmet er valgt i 2019 og den nuvaerende
valgperiode udlgber 2022.

Seerlige kompetencer: Overleege, dr.med., neuropaediater pa BerneUngeKlinikken pa Rigs-
hospitalet

@vrige ledelseshverv: Bestyrelsesformand i Begrnecancerfonden og bestyrelsesmedlem i
Dansk epilepsi selskab

Bestyrelsesmedlemmet er uaftheengig.
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Center for Hjerneskade

Ledelsesberetning

Jesper Erdal, 1964, mand

Stilling: Ledende overleege

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 1. November 2021

Nuveerende valgperiode udlgber 1. November 2025

Seerlige kompetencer: specialiseret i hjerne- og nervesygdomme, forskning, sygehusomradet
@vrige ledelseshverv: neestformand i det sundhedsfaglige rdd for neurologi, Region
Hovedstaden

Bestyrelsesmedlemmet er uaftheengig

Ann-Dorthe Hass-Jensen, 1965, kvinde

Stilling: Visitator

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 22. April 2020
Nuvaerende valgperiode udlgber 22. April 2024
Seerlige kompetencer: medarbejderrepreesentant
@vrige ledelseshverv: nej
Bestyrelsesmedlemmet er uaftheengig

Bestyrelsesmedlemmer udpeges ud fra, at der skal veere en passende sammenseetning af
personlige og erhvervskompetencer i forhold til den samlede bestyrelse og fondens
aktiviteter.

Ingen bestyrelsesmedlemmer ejer kapitalandele, optioner, warrants og/eller lignende i
fondens dattervirksomheder og/eller associerede virksomheder.
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Note

Center for Hjerneskade

Resultatopgorelse
2021 2020
DKK DKK
Bruttofortjeneste 32.053.105 32.708.301
Personaleomkostninger -35.162.452 -34.679.082
Resultat for af- og nedskrivninger -3.109.347 -1.970.781
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -232.877 -414.823
Resultat af primeaer drift -3.342.224 -2.385.604
Finansielle omkostninger -336.598 -285.118
Resultat for skat -3.678.822 -2.670.722
Skat af arets resultat 699.962 -60.577
Arets resultat -2.978.860 -2.731.299
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat -2.978.860 -2.731.299
I alt -2.978.860 -2.731.299
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Note

Center for Hjerneskade

Balance

AKTIVER
31.12.21 31.12.20
DKK DKK
Indretning af lejede lokaler 37.999 101.824
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 294.042 396.214
Materielle anleegsaktiver i alt 332.041 498.038
Anlaegsaktiver i alt 332.041 498.038
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.179.772 9.397.796
Udskudt skatteaktiv 871.995 0
Andre tilgodehavender 643.912 50.000
Periodeafgrssnsningsposter 278.518 305.297
Tilgodehavender i alt 7.974.197 9.753.093
Likvide beholdninger 4.463.017 7.129.777
Omsatningsaktiver i alt 12.437.214 16.882.870
Aktiver i alt 12.769.255 17.380.908
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Note

3
4

Center for Hjerneskade

Balance

PASSIVER
31.12.21 31.12.20
DKK DKK
Fondskapital 300.000 300.000
Overfort resultat 798.682 3.777.541
Uddelingsramme 2.300.000 2.300.000
Egenkapital i alt 3.398.682 6.377.541
Hensaettelser til udskudt skat 0 198.782
Hensatte forpligtelser i alt 0 198.782
Anden geeld 2.649.162 2.878.123
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 2.649.162 2.878.123
Geeld til gvrige kreditinstitutter 271 21.558
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.417.431 1.728.310
Fondsskat 503.937 0
Anden geeld 3.267.378 4.820.971
Periodeafgraensningsposter 1.532.394 1.355.623
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 6.721.411 7.926.462
Geaeldsforpligtelser i alt 9.370.573 10.804.585
Passiveri alt 12.769.255 17.380.908

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Center for Hjerneskade

Noter
2021 2020
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 29.839.342 29.866.066
Pensioner 4.784.356 4.439.330
Andre omkostninger til social sikring 220.668 142.000
Andre personaleomkostninger 318.086 231.686
Ialt 35.162.452 34.679.082
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede i aret 65 68
Vederlag til ledelsen:
Ole Arntoft 0 15.000
Bo Hammer 10.000 10.000
Chrstina Hei-Hansen 10.000 10.000
Charlotte Fischer 10.000 10.000
Thomas Jergensen 15.000 10.000
Jesper Mogensen 10.000 10.000
Helle Olesen 10.000 10.000
Ann-Dorthe Haas Jensen 10.000 10.000
Jesper Erdal 10.000 0
Vederlag til bestyrelsen i alt 85.000 85.000

2. Langfristede geeldsforpligtelser

Geeld i alt Geeld i alt
Belgb i DKK 31.12.21 31.12.20
Anden geeld 2.649.162 2.878.123
Ialt 2.649.162 2.878.123
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Center for Hjerneskade

Noter

3. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Fonden har indgaet lejekontrakter med et opsigelsesvarsel pa 6 maneder og en gennemsnit-
lig ydelse pa t.DKK 336 , i alt t.DKK 2.018.

4. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter er der givet virksomhedspant t.DKK 2.000
omfattende tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser. Den samlede regnskabsmaessige
veerdi af omfattede aktiver udger t.DKK 6.180.

5. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga fonden, og forpligtelsens veerdi
kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 21



Center for Hjerneskade

Noter

5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linesert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning og andre driftsindteegter samt andre eksterne
omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomsastningen males til salgsveerdien af det fastsat-
te vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-
batter.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til fondens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter produktionsomkostninger, salgsomkostninger,
lokaleomkostninger og administrationsomkostninger.
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Center for Hjerneskade

Noter

5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa felgende
brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Indretning af lejede lokaler 5 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtsegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af drets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.
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Center for Hjerneskade

Noter

5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler samt andre anlseg,
driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis fondens realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet,
anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
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Center for Hjerneskade

Noter

5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pad grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Uddelinger

Uddelingsramme indregnet under egenkapitalen omfatter uddelingsrammen for det
kommende &r, der er vedtaget af fondens bestyrelse, men ikke endeligt konkretiseret, hvad
angar belgb, tidspunkt og modtager.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méales udskudt skat p& grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.
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Center for Hjerneskade

Noter

5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente péa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gesl-
dens palydende veerdi.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger
vedregrende indteegter i de efterfelgende regnskabsar. Derudover indeholder posten ogsa
igangvaerende projekter.
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