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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for Petersminde
Fonden.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar 2025 - 31.

december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Svendborg, den 9. april 2026

BESTYRELSE

Jacob Qlgaard (formand) Karen Vibeke Trapman Andersen

Anne Marie Andersen Seren Andersen



DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til bestyrelsen i Petersminde Fonden

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Petersminde Fonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter
resultatopgarelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabs-
loven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er n&rmere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet". Vi er uafthengige af selskabet i overensstemmelse
med Internationale Etichs Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorer etisk adfaerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er til-
streekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pé grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er
et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

+ Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis,
der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig
fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hejere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte ssmmensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.



DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet (fortsat)

Opnatr vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende samt om de regnskabsmaessige
skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konklude-
rer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke l&ngere kan fortsette driften.

Tager vi stilling til om den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan méade, at der gives
et retvisende billede heraf.

Planleegger og udferer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrerende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som
grundlag for at udforme en konklusion om &rsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med

og gennemga det udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.



DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Svendborg, den 9. april 2026

RevisionsFirmaet Edelbo
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3548 61 78

Ole Bernhard Nielsen
statsaut. revisor
mnell1737

6088/regn25/jm
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LEDELSESBERETNING

AKTIVITETER:

Fondens formal er at yde hjelp og stette til efterkommere af teglverksejer Marius Andersen og fru Marie
Andersen og/eller disses agtefaller, navnlig i form af uddannelseshjelp til descendensen og at yde statte til
medarbejdere eller tidligere medarbejdere pa Petersminde Teglvaerk, disses efterladte og barn til at afthjelpe
pludselig ekonomisk vanskeligheder eller til videreuddannelse.

Fondens erhvervsmessige aktiviteter udeves i dattervirksomheden PF-Ejendomme ApS, CVR - nr. 28 86 98 51.
UDVIKLING I REGNSKABSARET:

Fondens resultat udviser for regnskabsaret et resultat pa -283.720 kr.
Aret resultat anses som mindre tilfredsstillende.

DEN FORVENTEDE UDVIKLING:

Fondens ledelse forventer, at fonden vil vare overskudsgivende i de kommende éar.

UDDELINGER:

Arets uddelinger fordeler sig som folger:

Uddelinger efter Fundatsens § 3 (a): Hjelp og stette til efterkommere af teglveerksejer Marius Andersen og
fru Marie Andersen og/eller disses agtefeller, navnlig i form af uddannelseshjalp til descendensen
1.931.976 kr.

Uddelinger efter Fundatsens § 3 (b): Stette til medarbejdere eller tidligere medarbejdere pa Petersminde
Teglveerk, disses efterladte og bern til at afhjelpe pludselig opstaet ekonomiske vanskeligheder eller til
videreuddannelse 117.000 kr.

REDEGORELSE FOR FONDSLEDELSE:

Jf. Lov om erhvervsdrivende Fonde § 60 skal fonde redegere for god fondsledelse. Komiteen for

god fondsledelse er fremkommet med 17 anbefalinger, som bestyrelsen har forholdt sig til.
Nedenfor prasenteres fondens lovpligtige redegerelse for god fondsledelse, jf. rsregnskabslovens §77a.



LEDELSESBERETNING

Anbefaling

1. Abenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som imedekommer behovet
for dbenhed og interessenternes behov og mulighed for at opné relevant opdateret information om fondens
forhold.

Fonden folger anbefalingen.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Bestyrelsens overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pé at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i overensstem-
melse med fondens formél og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens overordnede strategi
og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

Fonden folger anbefalingen.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lebende forholder sig til, om fondens forvaltning af dens samlede kapital
modsvarer fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

Fonden folger anbefalingen.

2.2. Formanden og de gvrige medlemmer af bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmoderne med
henblik pé at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for bestyrelses-
medlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Fonden folger anbefalingen.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen anmoder et medlem af bestyrelsen om at udfere saerlige
opgaver for fonden udover bestyrelseshvervet, bar der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom,

der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uathangige overordnede ledelse og kontrolfunktion.

Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden og de ovrige medlemmer af bestyrelsen
og en eventuel direktion.

Fonden folger anbefalingen.

2.2.3 Det anbefales, at der i arsregnskabet oplyses om eventuelle transaktioner, som fonden har indgaet
med interesseforbundne virksomheder. Oplysningerne ber omfatte arten af forholdet mellem fonden og

den interesseforbundne virksomhed, arten af transaktioner samt transaktionens belobsmessige storrelse.

Fonden folger anbefalingen.



LEDELSESBERETNING

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lobende og mindst hvert andet ar vurderer og fastleegger, hvilke kompeten-
cer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver og varetage det ansvar, der pahviler
bestyrelsen.

Fonden folger anbefalingen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen godkender en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvagelse
og indstilling af kandidater til bestyrelsen, der samtidig tager hgjde for en eventuel udpegningsret i vedtaegten.

Fonden folger anbefalingen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer. Ved sammensatning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer ber der tages hensyn til behovet for fornyelse - sammenholdt med behovet for kon-
tinuitet - og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Fonden folger anbefalingen.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt bade i ledelsesberetningen og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redegores for sammensatningen af bestyrelsen, herunder mangfoldighed, samt at der gives
folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

* den pageldendes navn og stilling,

* den pageldendes alder og ken,

* dato for indtreeden i bestyrelsen, om genudpegning af medlemmet har fundet sted, og udleb af den
aktuelle valgperiode,

* medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

* den pageeldende avrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklu-
sive ledelsesudvalg i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende orga-
nisationsopgaver,

* om den pagaeldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens dattervirksomheder og/
eller associerede virksomheder,

* hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og om medlemmet anses for
uathangigt.

Fonden folger anbefalingen.
2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om et

helejet egentligt holdingselskab.

Fonden folger anbefalingen.



LEDELSESBERETNING

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering (fortsat)

2.3.6 Det anbefales, at bestyrelsen velger formand og eventuelle nestformand for 1 ar ad gangen. Genvalg
kan finde sted.

Fonden folger ikke anbefalingen.

Fondens bestyrelse har besluttet, at fondens formand skal vere det uafthengige bestyrelsesmedlem, der
udpeges for en periode pa 4 ar ad gangen, hvilket bestyrelsen vurderer hensigtsmeaessigt henset til bade
bestyrelsessammensatningen og kontinuiteten i bestyrelsesarbejdet.

2.4 Uafheengighed

2.4.1 Det anbefales, at mindst en tredjedel af bestyrelsens medlemmer (eksklusive eventuelle medarbejder-
valgte medlemmer) er uathangige.

Et betyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uathaengig, hvis den pagaldende f. eks.:

* er, eller inden for de seneste tre ar har veret, medlem af direktionen eller ledende medarbejder i fonden
eller i vaesentlig dattervirksomhed eller i en vesentlig associeret virksomhed til fonden,

* inden for de seneste fem &r har modtaget storre vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser fra
fonden eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end som med-
lem af fondens bestyrelse,

* inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. Personlig eller indirekte som partner
eller ansat, aktioner, kunde, leverander eller ledelsesmedlem i virksomheden med tilsvarende forbindelse)

med fonden eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

* er, eller inden for de seneste tre ar har veret, ansat eller partner for fonden eller fondens dattervirksomhed
eksterne revisor,

* har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ér,

* er 1 ner familie med eller pa anden made stéar personer, som ikke betragtes som uathangige, serligt naer,

* er stifter eller vaesentlig gavegiver eller bidragsyder,

* er bestyrelsesmedlem i fonden, hvis fonden har til formal at yde stette til bestyrelsesmedlemmets famile
eller andre, som stér bestyrelsesmedlemmet szrligt neer,

* er ledelsesmedlem i en orgination, en anden fond eller lignende, der modtager eller gentagne gange inden
for de sidste 5 ar har modtaget vasentlige donationer fra fonden, eller

* er ledelsesmedlem i en orgination, en anden fond eller lignende, der bevilger eller gentagne gange inden
for de sidste 5 ar har bevilget veesentlige donationer fra fonden.

Fonden folger ikke anbefalingen.

Fondens bestyrelse bestar af fire medlemmer, hvoraf ét medlem er uathaengigt.

Det fremgar af fundatsen, at bestyrelsens medlemmer s& vidt som muligt udpeges inden for Marius og Marie
Andersens descendens. Familiemedlemmernes kendskab til familien og dens forhold udger en vasentlig

kompetence i forhold til at varetage fondens formal. Herudover bestér bestyrelsen af en forretningskyndig
advokat med erfaring inden for fondsbetyrelsesarbejde.
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LEDELSESBERETNING

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to &r ad gangen, og
maksimalt for en periode pa fire ar ad gangen. Genudpegning kan finde sted.

Fonden folger ikke anbefalingen.

Fondens fundats indeholder ikke udpegningsperioder for de medlemmer af bestyrelsen, der er udpeget blandt
medlemmer af stifters familie, og som skal fratreede ved udgangen af det bestyrelsesmade, der godkender
arsregnskabet for det &r, hvori det pageldende bestyrelsesmedlem er fyldt 75 ar.

Ovrige medlemmer velges for 4 ar ad gangen.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsattes en aldersgrense, som offentliggares

i ledelseberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Fonden folger anbefalingen.

2.6 Evaluering

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formandens og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet draftes i bestyrelsen. Karakteren
og omfanget af evalueringsproceduren athanger af fondens konkrete forhold og kan variere fra ér til ar.
Fonden folger anbefalingen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators
arbejde og resultatet efter forud fastsatte klare kriterier, og at formanden gennemgér denne med den/de
pageldende.

Fonden folger anbefalingen.

3. Bestyrelsens og en eventuel direktions vederlag

3.1.1 Det anbefales, at et eventuelt vederlag til fondens bestyrelsesmedlemmer er fast og ikke variabelt.
Medlemmer af en eventuel direktion ber endvidere aflonnes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med bonus,
der ikke bar vaere athengig af regnskabsmeessige resultater.

Fonden folger anbefalingen.

3.1.2 Det anbefales, at der i drsregnskabet oplyses om, hvad medlemmerne af bestyrelsen og en eventuel
direktion hver isaer modtager i samlet vederlag (specificeret pa de enkelte poster) fra den erhvervsdrivende fond
og fra fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder. Herudover bar der oplyses om eventuelle
andre vederlag, som medlemmerne af bestyrelsen og en eventuel direktion hver iseer modtager for udferelse af
andet arbejde eller opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder eller associerede virksomheder, bortset fra

medarbejderrepreesentanters vederlag som ansatte.

Fonden folger anbefalingen.
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Bestyrelsens sammensztning og medlemmer:
I henhold til fondens fundats § 8 bestéar fondens bestyrelse af 3-7 medlemmer.

Petersminde Fonden er en familiefond stiftet for den 1. januar 1985, og flertallet af bestyrelsens medlemmer er
1 henhold til fundatsen naertbesleegtede med stifteren.

Bestyrelsen bestar af folgende medlemmer:
* Jacob @lgaard (formand)

* Anne Marie Andersen

* Karen Vibeke Trapman Andersen

* Sgren Andersen

Det anbefales i anbefaling 2.3.4, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds
eventuelle hjemmeside, redegares for sammensatningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed,
samt at der gives folgende oplysninger om hvert medlem af bestyrelsens medlemmer:

JACOB OLGAARD (FORMAND)

Den pagaldendes alder og keon: Fadt 15. oktober 1982 (M)

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 10. februar 2021. Genudpeget for en 4 érig periode
den 29. april 2025.

Medlemmets eventuelle serlige kompetencer: Advokat med erfaring inden for og viden om bestyrelses-

arbejde i erhvervsdrivende fonde.

Den pageldendes ogvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive,
ledelsesudvalg, i danske og undenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kreevende
organisationsopgaver:
Bestyrelsesformand: Petersminde Fonden
Boghandler Henning Clausens Fond
Ejendomsselskabet Ryesgade 3, Aarhus A/S
Bestyrelsesmedlem: Emil Wolffs Minde
Bygningsfonden Tinghuset
Fonden Capital 4 Impact Foundation
Capital 4 Impact ApS
United Co-Creation Lab

Hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v.:
N/A

Om medlemmet anses for uathaengigt: Medlemmet anses for uathangigt.




12.

LEDELSESBERETNING
ANNE MARIE ANDERSEN
Den pagaldendes alder og kon: Fadt den 6. oktober 1948 (K)
Dato for indtreeden i bestyrelsen: 13. april 2023
Medlemmets eventuelle serlige kompetencer: Familiemedlem med mangearigt kendskab til fondens
virksomhed.

Den pagaldende ovrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelse og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende organistaions-

opgaver:

N/A

Hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v.:

N/A

Om medlemmet anses for uathaengigt. Medlemmet anses ikke for uathaengigt.

KAREN VIBEKE TRAPMAN ANDERSEN

Den pageldendes alder og ken: Fodt 28. maj 1964 (K)

Dato for indtraden i bestyrelsen: 1. august 2020

Medlemmets eventuelle seerlige kompetencer: Familemedlem med mangeérigt kendskab til fondens
virksomhed.

Den pagaldendes gvrige ledelsehverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende organisations-

opgaver:

N/A

Hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v.:
N/A

Om medlemmet anses for uathaengigt: Medlemmet anses ikke for uathaengigt.



13.

LEDELSESBERETNING

SOREN ANDERSEN

Den pagaldendes alder og kon:

Dato for indtraden i bestyrelsen:

Medlemmets eventuelle sarlige kompetencer:

Fodt 13. februar 1952 (M)
26. november 2018

Familemedlem med mangearigt kendskab til fondens
virksomhed.

Den pagaldendes gvrige ledelsehverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive

ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende organisations-

opgaver:

Bestyrelsesmedlem:

Direktion:

Mariendal A/S
Aalborg Aluminium Industri A/S

Mariendal A/S

PF-Ejendomme ApS

SA Holding Fyn ApS

S.A. Landbrug ApS
Dyrlegegarden Mariendal ApS

Hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v.:

Om medlemmet anses for uafthaengigt:

N/A

Medlemmet anses ikke for uathangigt.



14.

LEDELSESBERETNING

REDEGOURELSE FOR UDDELINGSPOLITIK
Bestyrelsen har udarbejdet redegerelse for fondens uddelingspolitik i henhold til drsregnskabslovens § 77b.

Fondens formaél i henhold til fondens Fundats
Fondens formal, jf. fundatsens § 3 er:

(a) at yde hjzlp og stette til efterkommere af teglvaerksejer Marius Andersen og fru Marie Anderen og/eller
disses egtefzller, navnlig i form af uddannelseshjalp til descendesen; og

(b) at yde stette til medarbejdere eller tidligere medarbejdere pa Petersminde Teglveaerk, disses
efterladte og bern til at athjeelpe pludselig opstdede vanskeligheder eller til videreuddannelse.

Uddelinger til familien, jf. fundatsen § 7, stk. 3

Den gvrige del af fondens resultat anvendes til uddelinger. Det ber tilstraebes, at de arlige uddelinger til

Seren Andersen, Klaus Ejner Andersen, fru Lise Andersen og fru Joan Andersen og/eller gvrige livsarvinger
og/eller descendens (for fru Lise Andersen i dennes &gteskab med afdede A.P. Andersen, og for fru Joan
Andersen i dennes egteskab med afdede Finn Andersen) i det hele taget sker inden for samme gkonomiske
rammer, idet eventuelle uligheder soges udlignet over det eller de nastfelgende ar. Bestyrelsen skal stedse
sorge for en ajourfort fortegnelse over efterkommere af teglverksejer Marius Andersen og fru Marie Andersen.

Uddelinger til familien, jf. fundatsens § 7 stk. 6

Uddelingerne kan tillige ske i form af lan, og bestyrelsen kan fastsatte lempelige regler for forrentning og
afdragstid.

Uddelinger
Der uddeles en til to gange arligt belab, der efter fondens formal og bestemmelser om uddeling fordeles
pa felgende hovedkategorier:

Uddannelse

Statte efter fundatsens § 3 (a) ydes til hjelp til descendentens videreuddannelse i Danmark og/eller i udlandet,
herunder til ophold pé sprogskole, hejskole, praktikophold, high school, college mv.. Tildeling af stette til des-
cendenten sker pa baggrund af ansggning med angivelse af formal og vedlagt budget.

Sociale formal

Stette efter fundatsens § 3 (b) ydes til medarbejdere eller tidligere medarbejdere pa Petersminde Teglverk,
disses efterladte og bern til at afhjelpe pludselig opstaede ekonomiske vanskeligheder eller til videreuddan-
nelse sker i form af en arlig besluttet udbetaling til tidligere medarbejdere og efter konkret ansggning.



LEDELSESBERETNING

Familien

Uddeling efter fundatsens § 7, stk. 3 skal ske til Seren Andersen, Klaus Ejner Andersen, fru Lise Andersen
og fru Joan Andersen og/eller gvrige livsarvinger og/eller descendens (for fru Lise Andersen i dennes agte-
skab med afdede A.P. Andersen, og for fru Joan Andersen i dennes s&gteskab med afdede Finn Andersen),
séledes at det sker inden for samme gkonomiske rammer, idet eventuelle uligheder sgges udlignet over det
eller de nastfelgende &r.

Der foretages én gang arligt uddeling til de umyndige livsarvinger med et belgb svarende til det skattemees-
sige bundfradrag. Det foretages herudover gvrige uddelinger til familien efter konkret vurdering.
USIKKERHEDER OG UDSZADVANLIGE FORHOLD

Efter ledelsens opfattelse eksisterer der ikke udover de i ledelsesberetningen naevnte forhold konkrete usik-
kerheder eller usedvanlige forhold, der pavirker arsrapporten.

BEGIVENHEDER EFTER BALANCEDAGEN

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentligt indflydelse pa bedemmelsen af érs-
rapporten.

15.



16.

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for Petersminde Fonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 er aflagt i overensstem-
melse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte bestemmelser
for klasse C-virksomheder.

Anvendt regnskabspraksis er uendret i forhold til tidligere 4r.

I resultatopgerelsen er der sket en fravigelse fra skemapligten, jf. drsregnskabslovens § 23. Fravigelsen er
sket med henvisning til drsregnskabslovens § 11 stk. 3, og kan begrundes med, at fondens primare indtaegter
hidrerer fra afkast af veerdipapirer.

I henhold til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes verdireguleringer

af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i1 balancen nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde fonden,

og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i1 balancen nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd fonden
og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuel-
le afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
lob. Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og ricisi, der fremkommer inden arsregnskabet
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Indtaegter og omkostninger, der tidsmaessigt vedrerer regnskabsaret, er medtaget i resultatopgerelsen.

RESULTAT AF KAPITALANDELE TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER
Indteegter fra kapitalandele omfatter modtagne udbytter fra tilknyttede og associerede virksomheder i det

omfang de ikke overstiger den akkumulerede indtjening i den tilknyttede virksomhed eller den associerede
virksomhed i ejerperioden.

ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration m.v.

FINANSIELLE POSTER

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab vedrerende vaerdipapirer og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtgerelse selskabsskat.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS (FORTSAT)

SKAT AF ARETS RESULTAT

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til po-
steringer direkte pa egenkapitalen.

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder maéles til kostpris. Udbytte, der overstiger den akku-
mulerede indtjening i den tilknyttede eller den associerede virksomhed i ejerperioden, behandles som en re-
duktion af kostprisen. I tilfeelde, hvor kostprisen overstiger nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne
lavere verdi.

VARDIFORRINGELSE AF LANGFRISTEDE AKTIVER

Den regnskabsmaessige verdi af materielle og finansielle aktiver vurderes érligt for indikationer pa verdifor-
ringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelser, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis

gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender er vaerdiansat under hensyntagen til individuel vurdering af evt. tabsrisiko.

PERIODEAFGRAENSNINGSPOSTER

Periodeafgreensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

ANDRE VARDIPAPIRER

Andre verdipapirer der er bersnoteret males til kursvaerdien pa balancedagen.

GZALDSFORPLIGTELSER

Geld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

SKYLDIG SKAT OG UDSKUDT SKAT

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

17.



RESULTATOPGORELSE

Finansielle indt@gter .........coccoviiiiiiiiiiiieeet e

Finansielle 0mMKOStNINGET ......c.cevuiiiiiirieiieieeiieeesce e
Personaleomkostninger .........................
Andre eksterne OmKOStNINGET ......cccuevverririererenieie e

Opregulering, finansielle anlaegsaktiver

RESULTAT FOR SKAT

Skat af AretS reSUITAL .......ooivuviiiieiiiiie et

ARETS RESULTAT

RESULTATDISPONERING:

15 % henleggelse til fondens kapitalkonto, jf . Fundatsens § 7, stk. 2 .......
Arets UAAEIINGET . ....c.ovvvceceeeeeeeceeeeeeeeeee et

Overfort fra/til fondens uddelingskonto

18.

2025 2024

Kr. Kr.
2.010.229 2.815.951
-2.045.554 0
0 0
-287.494 -238.315
39.099 457.948
-283.720 3.035.584
0 -450.340
-283.720 2.585.244
0 387.787
2.048.976 2.573.229
-2.332.696 -375.772
-283.720 2.585.244




ter

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2025

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER:
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER:

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ............ccoccooviiiiniinniniciiiicee.
Vedtaegtsmeessige UAIAN .........cooceiiiiiiiiieiiieee e

ANLAEGSAKTIVERIT ALT

OMSATNINGSAKTIVER:
TILGODEHAVENDER:

PeriodeafgransningSPOSEr ........ccvvivveerreeriierieeie e e e ereereere e e sreeeeae e
Tilgodehavende selskabsskat ..........ccccoiiiiiiniiiiinii e,

ANDRE VARDIPAPIRER

LIKVIDE BEHOLDNINGER

OMSATNINGSAKTIVER I ALT

AKTIVERIT ALT

19.

31/12 2025 31/12 2024
Kr. Kr.
6.046.291 6.007.192

11.873.363 12.608.643
17.919.654 18.615.835
10.875 0
338.747 62.761
349.622 62.761
30.432.108 32.472.897
675.274 465.361
31.457.004 33.001.019
49.376.658 51.616.854




ter

NS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2025

PASSIVER

EGENKAPITAL:
Grundkapital ........cccooiiiiriinee e

Kapitalkonto, jf. Fundatsens § 7, stk. 2 .....ccccoeieviiniiiniiiieiie e
Uddelingskonto, henlagt til uddelinger ..........c.ccocceenieiiiniiniiniieeee

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER:
ANden ZRIA ..o e

GZALDSFORPLIGTIGELSER I ALT

PASSIVER I ALT

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser.
Eventualforpligtelser.

Administrator.

Nertstaende parter.

20.

31/12 2025 31/12 2024
Kr. Kr.
1.905.600 1.905.600

13.723.365 13.723.365
33.615.193 35.947.889
49.244.158 51.576.854
132.500 40.000
132.500 40.000
49.376.658 51.616.854




21.

EGENKAPITALOPGORELSE
2025
Kr.
EGENKAPITAL:
Kapitalkonto, =~ Uddelingskonto
jf. fundatsens henlagt til
Grundkapital § 7, stk. 2 uddelinger I alt
Saldo Primo ......c.ceceeeeverenvecncnennennene. 1.905.600 13.723.365 35.947.889 51.576.854
Arets henlzeggelse til fondens
kapitalkonto .........cceeeeveeriieniienienienee. 0 0 0 0
Arets henlzeggelse til uddelings-
KONO ..oveecieeiiriinicccccencceeee 0 0 -2.332.696 -2.332.696
1.905.600 13.723.365 33.615.193 49.244.158




22.

NOTER

2025 2024

Kr. Kr.
1. FINANSIELLE INDTZAGTER:
Renter, lan tilknyttede virksomheder ...........coccooiiiiiiiiiiiiiieeeee, 0 9.589
@vrige finansielle INALERGLET ........ceevievierieiieeeeeee e 2.010.229 2.806.362

2.010.229 2.815.951
2 . PERSONALEOMKOSTNINGER:
Gennemsnitligt antal ANSAtE ...........ccveevieviierieriierieeeeee e 0 0
Der er ingen beskeftigede i fonden udover bestyrelsen, som har fiet nedenstaende vederlag
I overenstemmelse med Anbefalinger for god Fondsledelse kan folgende
oplyses om bestyrelsens vederlag:
Jacob Olgaard (formand)...........c.oooiiiiiiiiii 100.000 100.000
Anne Marie ANAETSEN ......o.uiuiniieit it 0 0
Karen Vibeke Trapman Andersen .............ccoeeiiuiiiiniineeieiininianeannnns. 0 0
Seren ANAETSEN ......o.iuititit it 0 0
3.SKAT AF ARETS RESULTAT:
Skat af arets skattepligtige indkomst ...........ccceeeverieniinienierieee e 0 450.340

0 450.340




23.

NOTER
2025 2024
Kr. Kr.
4. ANDRE VARDIPAPIRER:
Dagsveardi af bersnoterede vaerdipapirer ultimo ..........ccccccevevievienenennenne. 30.432.108 32.472.897
Zndring 1 dagsveerdien indregnet i resultatopgerelsen
SOM UrealiSeret tab/GEVINST .....ccvvervierieeiiiieeie ettt sre et eseaeseresereesne e -2.040.896 564.324

5. PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER:
Ingen.

6. EVENTUALFORPLIGTELSER:

Ingen.

7. ADMINISTRATOR:

Fondens administrator er felgende:

Kromann Reumert

Sundkrogsgade 5

2100 Kgbenhavn @

8. NERTSTAENDE PARTER:

Bestyrelsens medlemmer modtager ikke uddelinger fra fonden, men fonden har i overensstemmelse med
fondens fundats foretaget uddelinger til medlemmer af stifterens familie, som en del af bestyrelsens medlem-
mer ogsa indgér i. Der blev i regnskabséret truffet beslutning om uddeling af samlet 1.931.976 kr. til med-

lemmer af stifterens familie.

Fonden har i arets lob forrentet vedteegtsmeessigt udlén til bestyrelsesmedlem Karen Vibeke Trapmann

Andersen med 14.720 kr. Forrentningen er tillagt vedteegsmassige udlan.
Fonden har i arets lgb betalt 37.500 kr i administrationsvederlag til Kromann Reumert.

Herudover har der ikke i drets lob varet gennemfort transaktioner med bestyrelsen eller andre naertstaende
parter, ligesom der ikke pé balancedagen er mellemverender med parterne ud over vedtegtsmaessigt udlan

til Karen Vibeke Trapmann Andersen.



