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LEDELSESPATEGNING
Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsdret 2025 for Carsten Borg
Holding ApS.
Rrsregnskabet aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -

31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Tgnder, den 31. marts 2026

Direktion

Carsten Borg
Direktgr



DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne 1 Carsten Borg Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Carsten Borg Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2025,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december, 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2025 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet".

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af drsregnskabet, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde drsregnskabet uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.



DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

» Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom
pd oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan
fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Tonder, den 31. marts 2026
REVISIONSCENTRET TONDER/SKARBAK

GODKENDT REVISIONSAKTIESELSKAB
CVR nr.: 26812372

Helen Lisby
Registreret Revisor
mne5657
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets formal er primaert at besidde og handle med vaerdipapirer samt at eje ejendomme og driftsmidler
til udlejning. Selskabet har i 2021 og 2022 frasolgt samtlige ejendomme og driftsmidler.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Rrsregnskabet for Carsten Borg Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2025 er udarbejdet i
overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte
regler for klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r.

RESULTATOPGOURELSEN

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, aendring i lagre af
feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtaegter, omkostninger til rdvarer og
hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning
Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedragrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer samt tillaeg og godtggrelser under acontoskatteordningen
mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestr af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pd egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Andre vardipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer, optaget til handel pa et reguleret marked, indregnes til salgsvaerdi pd balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og indl&nskonti i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en saerskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte

acontoskatter.

Geaeldsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.



RESULTATOPGORELSE
1. januar - 31. december 2025

2025 2024
DKK DKK

Bruttotab.....c.eeeieiieeeeeeeeee e e -119.505 -146.434
PersonaleomKOStNINGET..........c.oovovveieeeee e -244.663 -243.094
Resultat for finansielle POSter.........ccevvvviiiiiieereiiieeiee e -364.168 -389.528
Andre finansielle iNndtaagter.............oooio e 2.202.947 5.219.767
Andre finansielle OMKOSENINGET...........oooiieie e -219.340 -157.997
Resultat for SKat ..........uvveei e et e 1.619.439 4.672.242
Skat af Arets reSUILAL..............ocooviiiieeeeeeeeeee e, -361.036 -427.224
ATOES TESUILAL. ..o ettt et eneeeeeeeaes 1.258.403 4245.018
FOrESIABE UADYLEE. ... ..o 1.500.000 2.000.000
Overfart resultati....... ..o -241.597 2.245.018
Forslag til resultatdiSponering............ccceeeeveeeviieeeniieeeeeiieeciee e, 1.258.403 4.245.018

- 10 -



BALANCE PR. 31. december 2025

AKTIVER
2025 2024
DKK DKK
Andre veerdipapirer og kapitalandele...............coovooieooieeeeeeeeeeeeee 35.894.015 36.741.704
Finansielle anlaegsaktiVer.........ccueeieieiiiiieiie e 35.894.015 36.741.704
ANIRESAKIIVET......vviiiieieiiiee e et 35.894.015 36.741.704
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.............coovveieeioeiccieeeiin 60.125 26.813
SelISKADSSKAL........c.eeeieieee e 188.526 46.272
PeriodeafgraensSningSPOSLEr..........c.oove i 341 310
Tilgodehavender.............ooocuviiiiiiiiiieee e 248.992 73.395
Andre veerdipapirer og kapitalandele...............coooooieeoeeeeeeeeeeeeeee 9.700 9.700
Verdipapirer og kapitalandele............ccooevviieniiieniiiiiiiiieeeeee 9.700 9.700
Likvide beholdninger...........cooueeiiiiiiiiiiiiiiienie e 761.366 586.731
OMSEININGSAKLIVET.....ovviiiiiiiiiii it 1.020.058 669.826
AKLIVET ..ottt ettt et eve e e saaeeaeeeas b e e teeesaeaeeaseenbaesesbeenseans 36.914.073 37.411.530

- 11 -



BALANCE PR. 31. december 2025

PASSIVER
2025 2024
DKK DKK
Virksomhedskapital.........cc.oooeeiooieeeeeeee e 1.000.000 1.000.000
Overfart resultat............c.ocoovieioee e 33.698.615  33.940.212
FOresl3et UADYLEE..........oovieeeeeeeeeeeee e e 1.500.000 2.000.000
Egenkapital........c..oooiiiiiiiiecieee e e 36.198.615 36.940.212
SEISKADSSKAL.........ceeeeeeeeeee e 105.536 249.168
Anden gaeld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social
SIKFING. ...ttt ettt ettt ettt 136.560 133.418
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse..............cccooovoveeieiiiicieie, 473.362 88.732
Kortfristede galdsforpligtigelSer.........coovvviviiiiniiieieeiiiecieieeeee e, 715.458 471.318
PaASSIVET ...t e e 36.914.073 37.411.530

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
4 Andre forpligtelser
5 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

-12 -



EGENKAPITALOPGORELSE

Virksomhedskapital primo...........cccooioioieiieeeeeee e

Virksomhedskapital ultimo.............ccooviiiiiiiiiiiiiiieceee e,

Overfgrt overskud eller tab, PrimoO.........cccooovieoieeeeee e,
BPEES FESUILAL. ...

Overfort overskud eller tab, UltIMO............ovvvveueeiiiiiiiieiieieieeeeieeeees

Foresl&det UdDYEE, PriMO.... ..o et
FOrESIAEt UADYLEE. ... e

Udloddet u

ADYEEE. ..o

Foresléet udbytte, UltiMO.........ccceeeeiiiiiiiiiieeeeeee e

Egenkapital

- 13 -

2025 2024
DKK DKK
1.000.000 1.000.000
1.000.000 1.000.000
33.940.212 31.695.194
-241.597 2.245.018
33.698.615 33.940.212
2.000.000 1.000.000
1.500.000 2.000.000
-2.000.000 -1.000.000
1.500.000 2.000.000
36.198.615 36.940.212




NOTER

2025 2024
DKK DKK
1 Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit.............cccoooviiiiiiiiiieee 1 1
LONNINGE ...ttt 238.812 238.812
Andre omkostninger til social Sikring.............ccocoooviiiiiiii, 5.851 4.282
Personaleomkostninger.............covvieiiiiiieiiieciee e 244.663 243.094
2 Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsvaerdi efter §37 og §38

Veaerdi ultimo indregnet i balancen
INvestoraktieSelSKab.............oovooeiieeeee e 1.683.620 1.640.530
INVeSteringSfOrENINGET...........oovi i 31.657.959  32.365.527
Barsnoterede aKUtier.............ooivviieioiecceec s 2.552.436 2.735.647
Veardi ultimo indregnet 1 balancen...........c.ccooeevvviiieiiiieeiiceiieee e, 35.894.015 36.741.704
Rrets urealiserede gevinst indregnet i resultatopggrelsen
INvestoraktieSelSKab..............ovooeieeeeeeeeeeeee e 43.090 0
INVEStErNGSTOrENINGET ..o, 1.971.275 4.586.425
Barsnoterede aKUier.............oooivieieieieieeeee e 0 588.182
Arets urealiserede gevinst indregnet i resultatopgerelsen............. 2.014.365 5.174.607
ARrets urealiserede tab indregnet i resultatopggrelsen
InvestoraktieSelSKab..............oooooe i 0 44.580
INVEStErNGSTOrENINGET ..o, 34.625 79.046
Barsnoterede aKUier............ccovvieieieieceeee e 183.211 0
Arets urealiserede tab indregnet i resultatopgerelsen..................... 217.836 123.626

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Ingen.

4 Andre forpligtelser
Ingen.
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5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

NOTER
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