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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025 for MAS Holding Aalborg A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 16. marts 2026

Direktion:

Jan Ryberg

Bestyrelse:

Freddie Overgaard Jan Ryberg Gustav Holstejn Johansen
Formand
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i MAS Holding Aalborg A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for MAS Holding Aalborg A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede

af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraavede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskab-

et eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 16. marts 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 4571 93 75

Mathias Christensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne47822
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive investering i malervirksomhed, udlejning af ejendom, formuepleje samt anden

investering.

Egne kapitalandele

Beholdningen af egne kapitalandele er saledes:
A-aktier, 3 stk. a nom. 1.300 kr.

Egne kapitalandele i % af selskabskapitalen:
A-aktier

Selskabet har annulleret egne aktier nominelt 3.900 kr.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2025 2024

Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 246.921 252.570
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -153.455 -153.455
Driftsresultat 93.466 99.115
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder 714.302 715.109
Indtaegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og
tilgodehavender, der er anlaegsaktiver 1.949.976 63.749
Andre finansielle indtaegter 1 162.436 140.464
@vrige finansielle omkostninger 2 -1.150 -1.333
Resultat for skat 2.919.030 1.017.104
Skat af arets resultat 3 -56.291 -74.521
Arets resultat 2.862.739 942.583
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 949.000 952.900
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis
metode 714.302 715.109
Overfert resultat 1.199.437 -725.426
| alt 2.862.739 942.583
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Balance 31. december

Aktiver 2025 2024

Note kr. kr.
Grunde og bygninger 3.572.020 3.725.475
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 21.772 21.772
Materielle anlaegsaktiver 4 3.593.792 3.747.247
Kapitalandele i dattervirksomheder 1.430.608 1.616.306
Andre veaerdipapirer og kapitalandele 106.078 349.078
Finansielle anlaegsaktiver 5 1.536.686 1.965.384
Anlaegsaktiver 5.130.478 5.712.631
Tilgodehavende selskabsskat 61.516 43.321
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 333.372 319.263
Tilgodehavender 394.888 362.584
Andre veerdipapirer og kapitalandele 6 3.554.590 1.283.498
Veerdipapirer og kapitalandele 3.554.590 1.283.498
Likvide beholdninger 882.341 969.373
Omsaetningsaktiver 4.831.819 2.615.455
Aktiver 9.962.297 8.328.086
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Balance 31. december

Passiver 2025 2024
Note kr. kr.
Aktiekapital 949.000 952.900
Reserve for nettoopsk. efter indre veerdis metode 552.414 738.112
Overfort resultat 6.778.430 4.671.193
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 949.000 952.900
Egenkapital 9.228.844 7.315.105
Hensaettelser til udskudt skat 120.368 85.213
Hensatte forpligtelser 120.368 85.213
Leverandegrer af varer og tjenesteydelser 25.000 25.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 95.937 412.687
Anden geeld 103.155 101.088
Periodeafgraensningsposter 388.993 388.993
Kortfristede geeldsforpligtelser 613.085 927.768
Geeldsforpligtelser 613.085 927.768
Passiver 9.962.297 8.328.086
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 7
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8
Medarbejderforhold 9
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Egenkapitalopgarelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2025

Forslag til resultatdisponering

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte

Udbytte af egne kapitalandele
Kapitalnedsaettelser

Overforsler
Modt./dekl. udbytte

Egenkapital 31. december 2025

Reserve for
nettoopsk.
efter indre
Aktiekapital veerdis metode

952.900 738.112

714.302

-3.900

-900.000

949.000 552.414

Overfort
resultat

4.671.193

1.199.437

3.900
3.900

900.000

6.778.430

Foreslaet
udbytte for
regnskabsaret

952.900

949.000

-952.900

949.000

lalt

7.315.105

2.862.739

-952.900
3.900
0

0

9.228.844
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Noter

2025 2024
kr. kr.
1 | Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 379 0
Finansielle indtaegter i gvrigt 162.057 140.464
162.436 140.464
2 | @vrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 831
Finansielle omkostninger i gvrigt 1.150 502
1.150 1.333
3 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 21.136 27.187
Regulering skat vedrgrende tidligere ar 0 12.180
Regulering af udskudt skat 35.155 35.154
56.291 74.521
4 | Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,
Grunde og  driftsmateriel og
kr. bygninger inventar
Kostpris 1. januar 2025 8.874.179 21.772
Kostpris 31. december 2025 8.874.179 21.772
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 5.148.704 0
Arets afskrivninger 153.455
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 5.302.159
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 3.572.020 21.772
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Noter

5 | Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i Andre

dattervirk-  veerdipapirer og

kr. somheder kapitalandele
Kostpris 1. januar 2025 878.194 364.078
Afgang 0 -258.000
Kostpris 31. december 2025 878.194 106.078
Vaerdireguleringer 1. januar 2025 738.112 -15.000
Udloddet resultat -900.000 0
Arets vaerdireguleringer 714.302 0
Tilbagefarsel af vaerdiregulering pa afhandede aktiver 0 15.000
Veaerdireguleringer 31. december 2025 552.414 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 1.430.608 106.078

6 | Andre veerdipapirer og kapitalandele

Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med folgende belgb:
Investeringsforening

kr. Investeringsforening Aktier Obligatior
Dagsveerdi 31. december 2025 322.653 2.624.832 607.104
Arets veerdiregulering i resultatopgarelsen 7.124 83.250 18.337

7 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 0 tkr. pr. balancedagen.

8 | Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for selskabets og datterselskabets mellemvaerende med pengeinstitut er der givet pant i grunde
og bygninger, matr. nr. 0001, SA Skalborg By, Skalborg, ved ejerpantebrev palydende 500 tkr. Bogfert vaerdi af
ejendom udger 3.572 tkr.

Selskabet kautionerer for datterselskabets mellemvaerende med pengeinstitut. Belgbet udger per 31.
december 2025 0 kr.

2025 2024
9 | Medarbejderforhold

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 1 1
Selskabet ledes af en ulgnnet direkter.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for MAS Holding Aalborg A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Huslejeindtaegter
Huslejeindtaegter er periodiseret saledes, at de deekker perioden frem til regnskabsarets udlgb. Opkraevede
bidrag til daekning af varme indgar ikke i huslejeindtaegter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
| moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksom-
heders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte kapital-
andele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar reali-
serede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, udbytter realiserede og urealiserede kursgevin-
ster og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og ureali-
serede kursgevinster og -tab vedrerende veaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering
af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,

hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til
materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 30 ar 30%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0-100%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode, der anses som
en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre veaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af

urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved
kegbet af kapitalandelen. Vedregrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfores
negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for netto-
opskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder opggres som forskellen mellem
nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhaendede kapitalandel pa salgstidspunktet inkl.
ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under indtaegter af
kapitalandele.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende
hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabs-
maessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhe-

ders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden andre kapitalandele, der ikke forventes afhandet. Disse males
til kostpris, da kapitalandelene er unoterede.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis

gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdien fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra fort-
sat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller aktivgruppen
efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri markedsrente og ejernes
afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med bran-
chenormen.

Verdipapirer
Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre vaerdi-
papirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bersnoterede vaerdipapirer males til berskurs.

Ikke barsnoterede vardipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver
og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlagst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i
de efterfelgende ar.
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