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NU A

BEC har nu naet vigtige strategi
Stabil og sikker it-drift, solid gko
forudsigelige it-omkostninger for vores
kunder og et staerkt faellesskab, hvor vores
medlemmer og kunder viser tillid til, at BEC
leverer, hvad vi lover.
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timer til en lavere timepris. Vi har optimeret
it-driften, forenklet systemlandskabet og
fortsat vores teknologitransformation. | et
omfattende program har vi styrket BEC's
risikostyring markant og er nu i gang med
yderligere lgft for at imgdekomme to pa-
bud fra Finanstilsynet.

Pa det fundament er vi tradt ind i den nae-
ste fase i vores strategi: Et markedsdrevet
BEC, hvor vi accelererer vores it-leverancer
med et steerkt mandat til at styre og accele-
rere pengeinstitutternes feelles it-udvikling

andet m et nyt par
S stgr edlem
Scoutz, so al
Ile BEC-pengeinsti
et vores dfriftss
Data, og vi af prgv
servicés outsour a g
pa kerneopgaven — effektiv udvikling o
integration af konkurrencedygtig it.

Det solide fundament, vi i dag star pa, har
ooooooomo-0oooMo-00-0000000=BE800000000000
vores 1.700 dygtige, engagerede medar-

bejdere og tillid til planen fra BEC's gjere.

Tak for det.

JESPER NIELSEN
CEO
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(Mio.kr.) 2022 2021 2020 2019
RESULTATOPG@RELSE
Nettoomsaetning 2.214 2.288 2.010 1.779
Bruttoresultat 2.091 1612 1.231 1.054
Resultat af primaer drift 659 601 199 258
Driftsresultat 150 21 -86 -1
0000000000000 000000-000 -33 -6 -12
Arets resultat 3 4 -91 1
BALANCE
Udviklingsaktiver 960 964 952 766
Anlaegsaktiver 1.398 1.370 1.350 1.056
Likvider og veerdipapirer 2.063 923 559 1.699
Egenkapital 2.605 2.488 2.174 3.154
Balancesum 4.036 2.922 2.783 3511
PENGESTR@MME
Investeringer i immaterielle anlaegsaktiver 645 574 422 425
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 38 14 21 12
ZAndring i likvider 1.140 365 -1.140 1€
N@GLETAL
Andre eksterne omkostninger 873 874 940 871
Personaleomkostninger 682 813 871 651
Udviklingsomkostninger 645 574 422 439
Bruttoomkostninger 2.200 2.261 2.233 1946
Soliditetsgrad 64,5% 85,2% 78,1% 89,8%
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte i aret 1.335 1.296 1.128 951
oobbboboooobobbooooboobbbbooooboooo
000oOOo0ooMooooooooooodoooooododdM—0O00ooo=0O0000o0yM-00oOyyoOM-OMoooooMoooooooooooovooooooooOoooooooooooooMooooooooMooooooo000-0-00000-0
Bruttoomkostninger = Andre eksterne omkostninger + personaleomkostninger + tilgang af udviklingsaktiver

Soliditetsgradll 00 OOMDOooOoboooobooooooboooooo-0ob0oboooooooooo
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MEDLEMMER

BEC's ejere er 17 danske pengeinstitutter, som bade er
medlemmer af andelsforeningen BEC og kunder hos BEC.
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STRATEGI

STORE STRATEGISKE SKRIDT
MOD DET NASTE BEC

* Ny organisation med klar opdeling mellem
'products’ og 'delivery’:

Vitog i 2023 de naeste strategiske
skridt frem mod en skarpt foku-
seret, markedsdrevet udviklings-
organisation.

+ Vores nye 'Customers & Products’-division vil
prioritere BEC's udviklingsportefglje baseret pa
dyb produkt- og markedsindsigt.

+ Delivery line: Omorganiserede udviklings-

, - . , divisioner har faet skarpere fokus pa effektiv
BEC's strategi "TechUp — Winning Customers” har it udviklin

—O00MooooooooMooooooooo-00-00000oMmooomoooooogoo

og strategimal med et langsigtet mal om et enkle- * Ny CTO skal accelerere BEC's teknologiske transfor-

re BEC med vaesentligt hgjere leveranceevne. mation mod enklere, abne teknologier fra farende
teknologipartnere og optimere driften sammen

| et par ar har vi isaer investeret i sikker, stabil drift med strategiske driftspartnere.

og udvalgte strategiske projekter. Derfor er vi i

dag et staerkere BEC med et solidt fundament, en

gkonomi i balance og sikker, stabil it-drift til BEC-

feellesskabet.

* Outsourcing af mere drift til bl.a. IN Data for at
styrke driften yderligere og stille BEC's fokus skar-
pere pa udvikling.

De nye forandringsspor vil skabe et mere markeds-

P3 det fundament annoncerede vi i 2023 strategi- . .
o , , orienteret BEC, der leverer mere og hurtigere, bench-
h-MhO-OoooooooooMod—Ooodo-goo--0ocoodon o f=d- . .
X ] o i o marker sig i markedet, inspireres af de bedste, og ved
rer BEC pa ny it-udvikling til pengeinstitutterne:

hvor vi skal skille os ud.

® Scoutz er vores nye innovations- og udviklings-
hub, hvor Nykredit, Spar Nord, Arbejdernes
Landsbank og BEC samler 114 tech-folk for at
nytaeenke og booste vores faelles udvikling af
ét, ensartet radgiverunivers til glaede for alle
BEC-pengeinstitutter.

vikling for at levere mere udvikling og integration af
it-lgsninger inden for blandt andet erhverv, bruger-
venlige kreditprocesser, digitale kanaler til bank-
kunderne og vores radgiverunivers.

gogooooogogooooooopouoooooooooooggbboonoooooo
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STORE DELE AF DET DANSKE SAMFUND

BEC’S ANDEL AF PRIVATKUNDER:

22.

BEC’S ANDEL AF ERHVERVSKUNDER:

30.

2,20

AKTIVE BANKKUNDER

5,8..

AKTIVE BANKKONTI
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FINANSTEKNOLOGI

BEC's eksistensberettigelse er at styrke vores
kunders konkurrencekraft. Skalafordele pa it-drift

og it-udvikling er fundamentet for, at sma og store
BEC-pengeinstitutter kan konkurrere op imod
Danmarks stgrste pengeinstitutter.

Den afggrende differentiator for fremtidens
pengeinstitut vil vaere evnen til at orkestrere en
samlet suite af digitale tilbud ved hjaelp af dben
teknologi, der integrerer til nye partnere hurtigt,
Jo0-0oooooooomoooooooo

BEC skal ikke udvikle og drive alting selv, men
foretraekker at kgbe og integrere teknologi fra
markedsledende partnere — og helst i store,

MOoOMOoooMmooooooono0-00000—0000000000MNINGEr i vores marked.

Juooogguoogggooggt

®

Vi muliggar

gennem
med kunder og andre
MYOOoOOooooo-=0000§

gennem
Mh-O0O0Moooooo

De bedste kgbelgsninger vil altid vaere mere
konkurrencedygtige og udvikle sig hurtigere, end
hvad BEC kan bygge selv. Men de forudsazetter
standardisering og mindre kompleksitet.

BEC-feellesskabet investerer derfor i forenkling og
standardisering — i BEC's teknologier og i BEC-
pengeinstitutternes datamodeller, produkter og
processer.

Visionen er et skarpt fokuseret, markedsdrevet BEC,
der sasammensaetter en fuld teknologiplatform til
konkurrencedygtige, standardiserede detailbanker
—men overlader til tredjeparter at levere niche-
lgsninger, som integrerer til BEC's abne platform.

Inden for det fokus skal BEC levere de bedste |gs-

Vi leverer veerdi

Indhold

Vi bygger en

o]
til kunder

Hn og partnere.

/&rsreg nskab
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TIL PENGEINSTITUTTER

Output til
eBoks,
breve mv.

Mobil- og
netbank

Sma og store kunder far gennem BEC adgang
OUoo0ooooooboooo-00obooooMuboobooo-=mouog

daekker alle taenkelige behov hos pengeinstitutter
I Danmark.

KERNESYSTEMER

/&rsreg nskab
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CAPITAL MARKETS

Penge-
automater

Investerings-
radgivning

Portefglje-
styring

ANDRE REDSKABER
TIL RADGIVERE

BEC leverer al den teknologi, som danske pengeinstitutter har
brug for.

0 Betaling
BEC's kunder kan sammensaette deres teknologiske platform ud
fra over 200 forskellige forretningsservices. Det kan for eksempel
vaere kernesystemer, mobil- og netbank, pengeautomater, capital
markets-platform, arbejdspladskoncept og radgivningsveerktgjer
til pengeinstitutternes medarbejdere, business intelligence og
vaerktgjer til skonomi- og risikostyring.

Speciallgsninger
hos fintechs og
andre tredjeparter

Pension

Customer
engagement
manage-
ment

Cash
manage-
ment

STYRING OG COMPLIANCE

Business
intelli-
gence

@konomi
og risiko-
styring

Arbejds-
plads-
koncept

Netveerk

Hvidvask-
overvagning
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DRIFT OG VEDLIGEHOLD

oo odoodd g ooy oo Lo L
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Solid it-drift er fortsat fundamentet for BEC's produkter og services. BEC har gennem-
fort en raekke initiativer for mere sikker, stabil og effektiv drift, og vi gger nu markant
vores samarbejder med strategiske driftspartnere for at styrke driften yderligere.

BEC leverer forretningskritisk it-drift og -infrastruktur til raekke ansvarsomrader til JN Data, blandt andet drifts-

vores kunder, primaert pengeinstitutter. Fundamentet opgaver i BEC's mainframemiljger, ITSM-platforme,

for vores kunders tillid til BEC er sikker, stabil og effek- infrastruktur og identity management.

tiv it-drift, som vi i de seneste ar har lgftet gennem en

reekke initiativer. | 2024 forbereder vi ogsa gget outsourcing gennem
managed services pa mainframe. | 2023 har vi derfor

P3 det fundament annoncerede vi i 2023, at vi nu tree- indledt et proof of concept pa udvalgte applikationer.

der ind i en ny fase i vores strategi, hvor vi kraftigt gger

vores samarbejder med driftsleverandgrer for at styrke STZARKT FOKUS PA RISIKOSTYRING

driften yderligere, og derved ogsa stiller BEC's eget fokus | 2023 har BEC i et centralt styret program |gftet vores

skarpere pa it-udvikling: Vi outsourcer mere drift til part- risikostyring markant. Arbejdet fortsaetter i 2024, som

nere, og vi omorganiserer BEC's resterende driftsom- beskrevet i afsnittet "Operationelle risici”.

rader, som skal centralisere, forenkle og standardisere
vores egne infrastrukturplatforme.

FORENKLET DRIFT MED TATTE DRIFTSPARTNERE
BEC er fortsat medejer af vores primaere outsourcing-
partner, JN Data. Fra 1. januar 2024 har vi udbygget
partnerskabet for at give JN Data endnu mere volumen
til at optimere en solid it-drift for BEC's kunder. BEC
har derfor overdraget omkring 70 medarbejdere og en

| 2023 har vi nedlagt 78 gamle
systemer, som vi enten har udfaset
eller erstattet af standardlgsninger
fra partnere.

10
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DEN STABILE DRIFT ER FASTHOLDT

BEC har i 2023 leveret en mere stabil og effektiv drift til penge-
institutterne med blandt andet mindre nedetid og hurtigere
genopretning efter driftsudfald:

Fokus pa at forankre processen for effektiv handtering af inci-
dents dybere i organisationen.

« Andelen af incidents, der blev Igst inden for de aftalte service-
mal, er fortsat stigende, og steg fra 86% i 2022 til 89% i 2023.

« Den gennemsnitlige Igsningstid pa incidents er atter redu-
ceret—fra 8,6 timer i 2022 til 7,81 2023.

« Antallet af major incidents er faldet fra 401 2022 til 30 i
2023. Antal af major incidents er naesten halveret fra 2021 til
2023.

» Den samlede varighed af major incidents er reduceret fra
0000000000000000000000000000000000000000-00000000000MO00-00-
vices indgar i opggrelsen.

« Flere incidents pavirkede i 2023 pengeinstitutterne og deres
kunder. Et stgrre driftsudfald pa blandt andet mobilbank,
netbank, betalingskort og pengeautomater blev handteret af
BEC's kriseberedskab.

BEC's mobil- og netbanksupport besvarede
160.890 opkald i 2023.1 2022 var tallet til
sammenligning 416.815. Det markante fald
skyldes, at MitID-migreringen fra 2022 er
afsluttet.

Indhold
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major incidents er reduceret ALVORLIGE HZENDELSER

fra 163 timer i 2022 til 124 | BEC analyserer alle alvorlige haendelser for at undga, at
2023 pa trods af, at flere nye

2021 2022 Il 2023 services indgdr i opgarelsen. fejl opstar igen. |1 2023 har vi udvidet antallet af haendel-
ser, der analyseres, og styrket, hvordan ledelsen fglger op
pa haendelsesanalyserne.

250 | 2023 har vi desuden indfgrt et nyt vaerktgj til at monito-

rere kapaciteten pa de centrale mainframesystemer.

200

150
Brugeroplevelsen for bankkunder,
der ringer til BEC's callcenter, er i

100 2023 forbedret markant med en ny
Jo0dddo-=-0oooMo-000o0oo-00o-mooooooooo
opkald direkte til den rigtige support

50 I pengeinstituttet eller BEC. Det har
markant reduceret antallet af sup-

I I portsamtaler i BEC's callcenter.
(0} T | — — S - — — — —
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

oot guy

60
40
20
o Antal major Incidents er
mere end halveret fra
2021 2022 2023 2021 til 2023.
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BEC FORTSATTER TRANSFORMATION
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BEC fortsaetter sin strategiske teknologi-
ske transformation mod en aben it-arki-
tektur — en arelang forandring, hvor BEC
investerer | nye kompetencer og tekno-
logier, samtidig med at vi opretholder en
effektiv, stabil drift af vores eksisterende
lgsninger.

BEC fortsatte i 2023 transformationen mod en aben,
skalerbar og effektiv arkitektur med veegt pa standard-
teknologier fra fgrende partnere. Dermed nedbringer vi

trin for trin kompleksitet og gger muligheden for at er-
statte Igsninger, der ikke laengere lgser bankernes behov
pa en tidssvarende made, med moderne abne Igsninger.

| 2023 lukkede vi 78 gamle — typisk egenudviklede —
systemer, som enten er udfaset eller erstattet af standard-
Igsninger fra partnere.

Transformationen fortsaetter de kommende ar mod et
mere simpelt systemlandskalb, og vi vil i 2024 udstille
endnu mere data og ggre det lettere tilgeengeligt pa
tveers af Igsninger og til kunder og samarbejdspartnere.

Den abne it-arkitektur skal give nye muligheder for
moderne, modulariserede standardlgsninger, som BEC

FRA EN MONOLITISK TEKNOLOGIPLATFORM MED MANGE AFHANGIGE LASNINGER

Indhold Ledelsesberetning Arsregnskab
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behov, ligesom pengeinstitutterne nemt skal kunne
integrere speciallgsninger fra tredjeparter.

BEC-feellesskabet vil i 2024 skeerpe fokus pa, at |@s-
ninger til pengeinstitutterne udvikles til at understgtte
standardiserede behov og processer for alle BEC-pen-
geinstitutter. 2024 vil ogsa byde pa yderligere modning
af cloud-platformen i teet samarbejde med JN Data, og
modernisering af en raekke prioriterede fokusomrader —
eksempelvis kredit og realkredit. Den nye arkitektur vil
pa sigt udskifte en lang reekke af de traditionelle main-
framelgsninger, der i dag er den solide kerne i BEC's
teknologilandskab.

Ibrugtagning af nye Ilgsninger
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Fortrinsvis mainframe

Udfasning af gamle Igsninger

Fortrinsvis cloud
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LEVERANCER OG UDVIKLING

STABILITET | LEVERANCER
OG MARKEDSFOKUS
ABNER FOR NYUDVIKLING

BEC's specialister arbejder taet sammen med pengeinstitutterne om
ambitigse it-lgsninger og langsigtet modernisering af den feelles it-platform.

BEC's eksistensberettigelse er at styrke vores
kunders konkurrencekraft. Skalafordele pa it-drift
og it-udvikling er fundamentet for, at sma og store
BEC-pengeinstitutter kan konkurrere op imod
Danmarks stgrste pengeinstitutter.

Derfor foretraekker BEC at kgbe og integrere

| 2023 fokuserede vi derfor vores udviklingskapacitet
pa igangveaerende udvikling og fortsat modernisering
af vores teknologiske platform. Laes mere om udvalg-
te leverancer pa de naeste sider.

Indhold Ledelsesberetning Arsregnskab pPategninger

BEDRE INVESTERINGSOPLEVELSE
Jodouooboooonooounooouon

| et accelereret udviklingsprogram sammen med Nykredit
har BEC i 2023 sat turbo pa en bedre investeringsoplevelse i
mobil- og netbank for kunderne i BEC-pengeinstitutterne.

Blandt andet var BEC fgrst i Danmark til at lancere en

ESG-score, hvor kunderne kan se, hvordan deres investeringer

klarer sig inden for miljg, sociale forhold og ledelse. Nogle af

de andre forbedringer er investering direkte i mobilbanken,
WWOoOooooooMooo=-0000000o000000oooooooMobooooooooooo
test, som kunderne skal gennemfgre, far de ma investere.

D00odoooooooomoooyoMo-0000000000MDODO00Moo=0o000dy
i mobil- og netbank, hvor 25% af alle login besggte investe-
ringsuniverset. Bedre brugervenlighed har desuden givet 30%

feerre kald til kundeservice om handler. Samtidig er den nye

ESG-score nu den tredjemest brugte funktion i investeringsu-

00000oooooooooooooooooMmooioononooooMo-00000H ekt

lavere timepris.

oooooMmobooooobooooobo0-00ooooobDoooooo-00omooo

partnere frem for at bygge selv (‘buy before build’).
Det forudsaetter standardisering og meget mindre
kompleksitet, bade i BEC's teknologier og i penge-
institutternes data og processer.

Det er blandt andet afggrende, at vi minimerer
udvikling til enkeltkunder. Inden for de sidste to-tre
ar er BEC gaet fra at bruge 12-13 procent af udvik-
lingsbudgettet pa individuel udvikling til i dag kun
at bruge 2 procent.

FORTSAT LEVERANCER OG UDVIKLING

TIL LAVERE TIMEPRIS

BEC har i de seneste ar fokuseret pa at sikre forud-
sigelige it-omkostninger for vores kunder, at styrke
sikker, stabil drift og at faerdigggre aftalte opgaver.
Samtidig har vi afprgvet hurtigere udvikling i nye
samarbejdsformer.

UDVALGTE LEVERANCER | 2023

| 2023 lancerede BEC en ESG-score, hvor inve-

steringskunder i BEC-pengeinstitutter som de

farste i Danmark kan se, hvordan deres investe-
ringer klarer sig inden for miljg, sociale forhold

og ledelse (laes mere til hgjre).

Oh—00oooMbooooohobooooboobooobov~=0oooo

den grgnne omstilling, og EU indfgrer i disse ar
omfattende ny lovgivning pa omradet. Baseret
pa et nyt, omfattende ESG-datafundament har
BEC i 2023 blandt andet styrket de veerktgijer,
som hjaelper pengeinstitutterne med at tale om
baeredygtige investeringer med kunderne og
overholde de mange bzeredygtighedsrappor-
teringskrav.

| 2024 vil programmet blandt andet levere nye universer,
0000OO0000oOoMooMoooooMOoDbhooooooobO-0000000MO—
og bedre overblik over ordrer og handelsinformationer.

Mons Bank var blandt de ferste BEC-pengeinstitutter
til at tage den nye ESG-score i brug.

Mange kunder er fokuserede pa den grgnne omstilling.
Nu far kunderne pa en overskuelig made vist, hvordan
deres investeringer i veerdipapirer skubber pd en
baeredygtig omstilling. | mobilbank og netbank far
kunderne mulighed for at se scoring og farvemarkering,
og dermed, hvordan deres vaerdipapirer klarer sig pa den
front. Det er lige i tidsdnden, at man som enkeltperson
kan se, hvordan ens investeringer ligger p& ESG.

Per Sjgrup Christiansen, bankdirektgr, Mgns Bank

14



oJcle

BEC fortseetter med at effektivisere pengein-

og standardiseret Igsning for alle pengeinsti-
tutterne. | 2024 fortsaetter udrulningen til de

—0000000M0-—000000—0000000000000-[14neeste pengeinstitutter.

ring. 1 2023 kom blandt andet en ny Ilgsning
til at bestille ejendomsvurderinger, og vi har
udviklet ny Igsning til laneovervagning, hvor
kunderne selv kan lave beregninger pa deres
Totalkreditlan, som tages i brug i 2024, hvor

BETALINGSPLATFORM

BEC moderniserer over de kommmende ar
vores betalingsplatform. |1 2023 lukkede
P27, sektorinitiativet for nordisk beta-

OMMDOM-000ooooModooooooomooooogmmotingssamarbejde. | stedet har BEC lagt en
NOOooOooO0—000o0oooomoodnodoooomw-00moderniseringsplan, som sikrer, at BEC og

laneaendring.

REGULATORISK RAPPORTERING

BEC er i 2023 naet langt med datagrund-
laget til en ny platform for regulatorisk
rapportering (AxiomSL). Den skal sikre, at pen-
geinstitutterne kan opggre kommende, mere
risikofglsormme og nuancerede kapitalkrav for
kreditrisiko (kaldet SA-CR). Hen over 2024 vil
BEC introducere den nye rapporteringsplat-
form og de nye krav til SA-CR-beregningen til
pengeinstitutterne, sa de er klar til at opggre
kapitalkravene efter de nye regler i 2025.

MODERN WORKPLACE

| 2023 kunne bade pengeinstitutterne og
BEC tage BEC's nye Modern Workplace-
Igsning i brug. Den nye platform giver blandt
andet bedre sikkerhed, der Igbende opdateres
via Microsoft (lees mere pa naeste side).

Spar Nord og Danske Andelskassers Bank tog
i 2023 BEC's nye, moderne gkonomiplatform
i brug, efter at Vestjysk Bank som de fgrste
tog Igsningen i brug i 2022. @konomiplat-
formen er baseret pa en standardlgsning i
Microsoft D365 Finance, som moderniserer

pengeinstitutterne lever op til de mange nye
sektorinitiativer pa betalingsomradet. | 2024
vil BEC ggre klar til Nationalbankens over-
gang fra Kronos?2 til Target DKK og begynde
overgangen til et nyt format for udenlandske
betalinger op mod sektorfrister i 2025.

RADGIVERUNIVERS

Alle BEC-pengeinstitutter har siden 2022
kunnet benytte BEC's radgiverunivers i cloud-
Igsningen Salesforce til kunderelationer, og

O000000000MOODOO000O00-00Mboob0odoooMmoboooogogn

saetter den nye innovationshub Scoutz mere
fart pa udviklingen af radgiveruniverset

og er samtidig et synligt bevis pa, hvordan
BEC-feellesskabet udvikler it pa nye mader
(lees mere til hgjre).

HVIDVASKBEK/ZAEMPELSE

Indenfor hvidvaskbekaempelse (AML) er
BEC's Igsning til monitorering af transaktio-
ner udvidet i 2023, og den er nu taget i brug
af neesten alle BEC-pengeinstitutter. Veerk-
tgjerne bruges til at forebygge hvidvask ved
at afdaekke risiko og overvage blandt andet
mistaenkelige transaktioner. BEC begynder

i 2024 at implementere nye Igsninger, der
er udviklet i 2023, til screening af kunder og

O0000-0000000000000MO0M-0000000M0-0ODtransakiioner op mod sanktionslister samt

regnskabsfunktioner med én brugervenlig

politisk eksponerede og relaterede personer.

Indhold Ledelsesberetning Arsregnskab pPategninger

SCOUTZ: NY UDVIKLINGSMODEL
SKAL STYRKE RADGIVERUNIVERSET

Peter Smith, direkter for Scoutz

BEC's rddgiverunivers pa cloudplatformen Salesforce er et cen-
tralt arbejdsredskab for bankradgiverne i dialogen med deres
kunder.

| 2023 leverede BEC blandt andet nye muligheder for at ind-
hente og sende dokumentation fra kunder, at se kontosaldi i
realtid samt laneovervagning til eiendomsvurdering.

Hidtil har bade BEC og de stgrste BEC-banker udviklet og

udvekslet Igsninger til den faelles platform. Fra 1. januar 2024

samler BEC, Arbejdernes Landbank, Spar Nord og Nykredit

kraefterne i en ny udviklingshub, Scoutz., hvor 114 Scoutz-folk
0o0DoooooooboooobooooooooM—oooMooboooooomoooooo
Jod0Moomooooooo-000000

Malet er at booste it-udviklingen af det feelles radgiverunivers for
alle BEC-pengeinstitutter. | 2024 forventer Scoutz eksempelvis
at levere en Igsning til at onboarde nye mindre erhvervskunder.

Scoutz er et eksempel pa, hvordan BEC i teet samarbejde med

vores kunder afprgver nye samarbejdsmodeller for at udvikle
0000000000000 00ooooooooooooooydyoooooooooooooal
BEC for at undga ekstra administration, men vil i praksis fungere

som en selvstaendig organisation uden om mange af BEC's

normale strukturer.

| Scoutz hedder veerktgjskassen Salesforce. Men det
interessante er, hvad vi leverer til kunderne: At udvikle
ting hurtigt og fa dem ud til brugerne. Processerne er
naturligt tungere i en stor organisation, og hele pointen

i Scoutz er at skubbe greenserne for, hvordan vi effektivt
uavikler compliant finans-it i hgj kvalitet.

Peter Smith, direktgr for Scoutz
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GENKENDELSE OG BEDRE HASTIGHED

BEC's nye Modern Workplace-lgsning bringer en moderne,
cloudbaseret arbejdspladsplatform fra Microsoft ud til cirka
8.000 pc'er i pengeinstitutterne og BEC.

Det nye arbejdspladskoncept giver medarbejderne fordele
som ansigtsgenkendelse og langt hurtigere opstart og ha-
stighed pa maskinerne. Desuden er Modern Workplace en
ny, moderne platform med bedre sikkerhed, der Igbende
opdateres via Microsoft.

24 kunder vil tage Igsningen i brug. Omkring halvdelen
kom pa platformen i 2023, og resten forventes at komme
pai2024.

=

Lollands Bank enskede at vare blandt de forste pa Modem Workplace.
It-konsulenterne Mads Christensen og Johnni Larsen stod for overgangen.

Da alle vores medarbejdere skulle have nye
baerbare pc'er, undersggte vi allerede | 2022,
om vi samtidig kunne vaere de farste til at ga
pd BEC's nye Modern Workplace, vel vidende
at det kunne give udfordringer, da miljget
endnu ikke var gennemtestet i en bank. Vi
besluttede samtidig at ga 100% tradlgst med
managed wi-fi for bade arbejdspladser og
madelokaler. Det var omfattende, men vi har
ikke fortrudt. Det virker bare.

Johnni Larsen, it-konsulent, Lollands Bank

Indhold Ledelsesberetning Arsregnskab Pategninger

OMFATTENDE INVESTERINGER
| EN TRYGGERE FINANSSEKTOR

Ny teknologi til pengeinstitutterne hjaelper vores at compliancelgsningerne daekker alle penge-
—J0oMoooooooomooooom-00000 00 ommon institutters behiov, sSmia somistore] og BECHzalles= 1T T T T TTTTTT
og med at forebygge hvidvask, beskytte person- skabet arbejder for ensretning af lgsningerne, sa

oo o0000-000000dmomi-n0 o000 0—-00oo o L fordyrendelvarians minimeres.
sterer fortsat markant i compliancelgsninger, sa
danske pengeinstitutter kan levere trygge, sikre Nogle af de omrader, der fylder mest i BEC's com-
Oo0Mh—0ooooooo-oooooooomo-0ooo plianceinvesteringer i 2023 og de kommende

ar, er mere effektive GDPR-processer, hvidvask-
BEC's udviklingsomkostninger til complianceom- bekaempelse, beregning af kreditrisiko, moderni-
radet er gennem de seneste 10 ar kraftigt forgget sering af BEC-faellesskabets betalingsplatform op
og vil fortsat ligge meget hgjt. Det er vigtigt, mod nye sektorkrav i 2025 samt nye ESG-krav.

oo oonobugddigdondddddddyyL

Fra 1.januar 2024 samler og styrker BEC sine
kunde- og produktfolk i en ny division. Vi foku-
serer samtidig vores udviklingsdivisioner meget
skarpere pa it-udvikling og tilfgrer dem veesentli-
ge ekstra ressourcer.

andet erhverv, mere brugervenlige kreditproces-
ser, digitale kanaler til bankkunderne og stgrre
muligheder i vores radgiverunivers.

Samtidig fortsaetter vi arbejdet med aftalte
leverancer, modernisering af BEC's teknologiske
platform og den ngdvendige udvikling til sikker,
compliant drift.

| 2024 skruer BEC derfor op for vores udvikling
og integration af it-lgsninger inden for blandt
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MENNESKER OG ORGANISATION

EN ATTRAKTIV, INTERNATIONAL

ooy U

Ambitigse, kompetente,
hjeelpsomme mennesker er
kernen i BEC's internationale
arbejdsmiljg.

BEC's mange dygtige medarbejdere
arbejder hver dag pa at realisere penge-
institutternes digitale ambitioner ved at
forny vores traditionelle it-platforme til
fremtidens moderne teknologier, samti-
dig med at vi hver eneste dag driver solid,
sikker og effektiv teknologi til nutidens
bankforretninger.

Vi tilbyder en attraktiv arbejdsplads med
god ledelse og en ambitigs, hjeelpsom og
inkluderende kultur, hvor medarbejderne
kan udvikle sig og Igse komplekse faglige
udfordringer af stor betydning for det
digitaliserede Danmark.

teammedlemmer i begge lande, der hver
dag arbejder virtuelt og fysisk sammen.

gouobobodobooobooooooooboubooo

NASTE SKRIDT | STRATEGIEN

| 2023 forberedte BEC sig pd at ga ind i
naeste fase i strategien TechUp — Winning
Customers i mgde. Det kraever, at vi tilpas-
—00000o0MO-=0l

hos eksisterende og nye partnere uden
for BEC.

For BEC's medarbejdere giver forandring-
erne nye muligheder for at bevaege sig
rundt i organisationen til nye omrader og

KOO OO oOoo0oHIor feeles, hgje istandarder for god ledel-
OooooooooomooooooooonooooognorseArbejdet med at udvikle steerke

Indhold Ledelsesberetning Arsregnskab pPategninger

kan motivere og fastholde engage-
rede medarbejdere og udvikle talent,
er ngdvendige for at levere ambitigse
it-lgsninger til BEC's kunder.

Fra 2022 introducerede vi BEC Lea-
dership Conference, og et nyt BEC
Leadership Academy for at saette

lederkompetencer fortsatte i 2023,
hvor 135 BEC-ledere fra Danmark

og Polen deltog i BEC Leadership Aca-
demy. Primo 2024 afholdes igen BEC
Leadership Conference, hvor fokus er
pa at forankre den nye organisation

ooooooooooooooooooooooono-0doogingste flaseti BEC's strategi.

styrker samtidig medarbejdernes mulig-
hed for at udvikle deres kompetencer og
karrierer. BEC arbejder efter en fast model
for medarbejderudvikling, som fremmer
frugtbar dialog om hver enkelt medar-
bejders arbejdsliv, laering og udvikling.

noooooooooMmob-000o00oo=0000o0oooModellen bidrager samtidig til at sikre

landegrzenser. Med lokationer i Danmark
og Polen star vi med ét ben i Danmark, et
af verdens mest digitaliserede samfund,

efterfglgerplanleegning, sa vi kan beszette
seerligt kritiske positioner, hvis en medar-
bejder forlader BEC.

Ooooooomoboootbbo=-0o00oooModoooboooo=0o

fremadstormende teknologihubs med
en stor talentmasse. | 2023 har BEC ogsa
rekrutteret medarbejdere i Lublin i Polen

npoooogoooooUMmUunoooUm I oo oo UeDEooooO a0 o000 o0n0 000 mm=anomoor impderiog/ kohferencer med lokale

oooodooouoooouoooodoooo
KOMPETENCER STYRKET |1 2023
Det er afggrende for BEC at tiltreekke og

noonooooooooooooo-000oddn-00dset ittarbejdsmarked. Dygtige ledere, der

DIVERSITET

| 2023 har vi fortsat styrket den vigti-
ge udvikling af tekniske kompetencer
hos BEC's mange dygtige medarbej-
dere. Vi tilbyder systematisk traening

i BEC's mest anvendte teknologier

— eksempelvis Salesforce, og vi har en
reekke faglige fora for videndeling og
inspiration om vores teknologier. Vi
afholder Igbende ‘Let's meet’-arran-
gementer for alle medarbejdere, hvor
vi deler viden om aktuelle kundeleve-
rancer. Pa vores lokation i det centrale
J00—0000000000000ooooooooomoog

BEC har de sidste ar deltaget i Copenhagen

Pride Parade, og deltog i 2023 for fgrste
O0MOOOO0o0000000o000000000000oooooool
at sende et synligt signal til vores medar-

bejdere og omverdenen om, at vi stgtter

diversitet.

@ Laes ogsa om BEC's arbejde med

diversitet og inklusion, herunder
MO-00-00000000000000000000M0O 0
i CSR-rapporten for 2023.

it-netveerk.
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Den nye organisation, som tradte i kraft 1. januar

FORBEDRET FASTHOLDELSE OG HURTIGERE RE [

Indhold
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til dels afspejler det polske it-arbejdsmarked, men

JooooooooonoooooooooooooooooooooooUHiogsaler et fokuspunkt, nar vi rekrutterer i Polen. | alt

Det er afggrende for BEC's succes, at vi rekrutte-
rer og fastholder dygtige mennesker med de helt

D00000000000000000000-0000000—-00000000000000000rigtigespecialistkompetencer. 12023 har viveeret i

ud i en ny selvstaendig innovations- og udviklings-
hub — Scoutz - sammen med 61 medarbejdere fra
de store kunder Nykredit, Arbejdernes Landsbank
og Spar Nord. | Scoutz skal de afsgge nye veje til at
accelerere it-udviklingen af feelles lgsninger til alle
BEC-pengeinstitutter. Dermed har BEC ogsa faet to
nye lokationer i Aalborg og Kgbenhavn.

stand til at nedbringe den tid, det tager os at rekrut-
tere en medarbejder, samtidig med at vii 2023 har
haft en vaesentlig lavere medarbejderomsaetning
end i 2022. Tendensen er, at en del af de medarbej-
dere, der forlader BEC, er konsulentansatte i Polen.

ervi 31,2 procent kvinder i BEC.

ATTRAKTIVT TALENTPROGRAM RATET | TOP 10
BEC's talentprogram tilbyder nyuddannede kan-
didater i Danmark og Polen et struktureret ud-
dannelsesforlgb ind i et udviklende arbejdsliv med
hh--OOMoooooooooooooooooooooooal
nyeste viden fra universiteterne og en pipeline af

jnomooooon

ooooooooooooonooooooooooooooooooomon Uhgjt specialisefrede medarbejdere.

vaere konsulentansatte til at veere fastansatte. Med
udgangen af 2023 havde vi 58 procent fastansatte

0D000000000000000000000000000000000000000—00-000Polemmod 50 procenti2022. Viarbejder pa at

Data, som BEC er medejer af. De er dermed kommet
ind i et stgrre faellesskab med fokus pa deres drifts-
faglighed, som samtidig har faet yderligere volumen
til at optimere en effektiv og stabil drift til glaede for
BEC og JN Datas andre kunder.

00
b BEDRE PENSIONSORDNING

ODO000000O0MOO0Oo0o0Do0Do0O0-00M-00000000b0o00ooo0od

ny pensionsordning. Den nye ordning forbedrer
bade medarbejdernes pensionsvilkar og forsik-
ringsbetingelser.

Den nye pensionsordning sikrer blandt andet, at
daekningen ved tab af erhvervsevne automatisk til-
passes Isnmodtagerens Ignniveau. Herudover har
BEC opnaet bedre vilkar i sundhedsforsikringen,
som blandt andet giver mulighed for fysioterapi
uden henvisning, og der indgar tiloud om 'early
care' til sygemeldte, ligesom alle medarbejdere nu
tilbydes lzegekonsultationer online.

fortseette den udvikling.

ooodbooooooooooooooboiooooooooon
Diversitet og inklusion er fortsat et fokusomrade

i BEC. Det er vigtigt for BEC at have en kultur og
adfaerd, som vaerdsaetter og udnytter vores forskel-
ligheder i hverdagen, og at veere en arbejdsplads,
hvor alle oplever at veere respekteret og inkluderet,
uanset baggrund. Medarbejdere med forskellige
baggrunde og erfaringer giver et bredere perspek-
tiv og bedre Igsninger for vores kunder og samfund.

Derfor arbejder BEC med at sikre lige muligheder

for karriereudvikling og forfremmelse — uanset race,
kan, religion eller tro, politisk anskuelse, seksuel ori-
entering, alder, handicap eller national, social eller

etnisk oprindelse. Vi har politikker og processer, der
stgtter LGBT+-personer i BEC, og som sikrer kgnsdi-
versitet i ansggerfeltet, nar vi rekrutterer nye ledere.

Mange teams har teammedlemmer i bade Polen
og Danmark med polske, danske og andre kulturel-
le baggrunde, som samarbejder taet i hverdagen.
Derfor uddanner BEC Igbende medarbejdere i at
samarbejde pa tveers af kulturer.

Med 35,3 procent kvinder i Danmark har BEC en
balanceret kgnsfordeling branchen taget i betragt-
ning. | Polen er vi kun 24,5 procent kvinder, hvilket

| 2023 ansatte vi 61 talenter og kandidater i talent-
programmet. | 2023 er programmet strgmlinet for
at sikre mere ensartet rekruttering og bedre forbe-
redelse af lederne, der ansaetter graduates.

BEC's talentprogram blev i 2023 karet som det 10.
mest attraktive i Danmark ifglge graduate-jobsitet
'Graduateships, der arligt rater 75 programmer pa
tveers af industrier.

WE LOVE
BANKING &

BEC deltager éret rundt i en rackke karrieremesser pa it-
uddannelser for at forteelle om BEC’s talentprogram og
karrieremuligheder.
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Jeg startede hos BEC for tre ar siden efter en drraekke i flere
store banker. Jeg har allerede arbejdet som product owner,
scrum master og development manager pd pensions-
omrddet. Og sd kom muligheden for en ny rolle som de-
velopment manager i Cloud Center of Excellence. Jeg er
nysgerrig af natur og var glad for at blive anerkendt og set
som den rette til rollen.

Ditte Eram Andersen, development manager,
Cloud Center of Excellence

Min karriere i BEC har i over 25 ar budt pd masser af afveks-
ling og mange forskellige jobs — blandt andet som projekt-
leder og afdelingsleder, og har jeg arbejdet med bade net-
bank og mobilbank, leasingsystemer og meget andet. Lige
nu har jeg valgt at arbejde som teamarkitekt og udvikler
pa helt nye micro frontend-lgsninger til mobil- og netbank.
Der er stor opbakning, hvis du har lyst til at prgve nye veje.

Allan Tuchsen, — 000
Open Ul platforms

Indhold Ledelsesberetning Arsregnskab pPategninger

1.782

TALENTER | DANMARK OG POLEN

| december 2023 var vi 1.782 mennesker i BEC. Heraf
arbejdede 1.636 direkte for BEC (1.015 i Danmark og
621 i Polen), mens 146 kolleger i Polen var permanent
allokeret til individuelle kunder.

Ud afde 1.782 var 32 i Danmark og 359 i Polen ansat
pa konsulentvilkar. | Polen er konsulentvilkar en attraktiv
ansaettelsesform for en del it-specialister, men BEC fore-
treekker i dag fastansaettelser, som skabere en steerkere
tilknytning til vores arbejdsplads. | Danmark bruger vi
kun konsulentvilkar til ganske fa, Igst tilknyttede spe-
cialister, typisk pa tidsbegraensede opgaver, og har i de
senere ar kraftigt reduceret antallet af konsulentaftaler.

Fraregnet konsulentansatte og omregnet til fuldtidsstillinger
havde BEC i gennemsnit 1.335 medarbejdere (FTE) i 2023.

621 1.015

| POLEN | DANMARK

Lees mere om BEC's indsatser for diversitet og inklusion, arbejds-
tagerrettigheder og vores arbejdsmiljg i BEC's arlige rapport om
corporate social responsibility:

00 0000 =
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BEC har et mal om, at det underrepraesenterede
kgn skal vaere repraesenteret i bestyrelsen med
mindst to medlemmer, hvis bestyrelsen bestar af
syv medlemmer og mindst tre, hvis bestyrelsen
har otte medlemmer. Ved udgangen af 2023
bestod bestyrelsen af seks maend og én kvinde,
hvilket er usendret siden 2022, da der ikke har
vaeret aendringer i bestyrelsen i 202 3. Kgnsforde-
lingen i bestyrelsen er pavirket af, at BEC's ved-
teegter angiver, at bestyrelsesmedlemmer kun
vaelges blandt ledere fra medlemsbankerne (en
gruppe med meget fa kvinder). Dertil kommmer
én BEC-medarbejder.

ANTAL

MEDLEMMER

7

BESTYRELSEN

goooood

OG ANDET
LEDELSESNIVEAU

13

Med ny lovgivning fra 1. januar 2023 er der nu fastsat mal
for kgnsfordelingen pa fgrste og andet ledelsesniveau, som
daekker CEO, deputy CEO og de ledere, de har i direkte
reference. Ambitionen er at na mindst 17% af det under-
repraesenterede kgn i 2024. Ved udgangen af 2023 var
fordelingen 92% maend og 8% kvinder mod 91% maasnd og
9% kvinder i 2022.

BEC har en ligestillingspolitik, der omfatter alle ledelses-
niveauer. Politikken har specielt fokus pa, at der er kompe-
tente kandidater af begge kgn, nar der skal besaettes leder-
stillinger. Samt at BEC's egne medarbejdere har samme
muligheder for karriere og lederstillinger uanset kgn.

DET UNDERREPRASENTEREDE
0000l 2023

8%

Indhold Ledelsesberetning Arsregnskab P&tegninger

Huooogddgggggdddooooooooooooooooogdgggdtt
Jodggddydoooooooooouooooboooddddddiddddddddddddddoon

De primaere tiltag i 2023 for at arbejde hen mod at na
malene om det underrepreesenterede kgn pa fgrste og
andet ledelsesniveau handler om et mere kgnsneutralt
sprog og en mere imgdekommende tone i jobannon-
ooyooooooooooooooooooooyooooooMooo—-0—-0ooooooogog
typer medarbejdere og ledere i BEC tjekker de mod-
tagne CV'er for at imgdega bias. Det sikres, at den nye
praksis og mal pa omradet kommunikeres i de ind-
ledende mgder med lederen, nar der skal rekrutteres.

proces i CSR-rapporten.

0 Lees mere om BEC's rekrutterings-

Joogobooooonoooood
MOoO000M0o00000000000 12024

29%

17%
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BEC ER VIGTIG FOR
DANMARKS FINANSIELLE
STABILITET

Store dele af Danmarks befolkning og erhvervsliv er afhaengi- BEC investerer omfattende i teknologi,som  Det sker eksempelvis via partnerskaber
ge a]c7 at BEC leverer velfungerende betalingskort, bankkonti, skal forebygge hvidvask, cyberkriminalitet med AsplIT og Copenhagen Fintech i Dan-

. . . 00000000000 0O OO000-000000MMmastkisamit Boundation Digital University i
mobilbank med videre. En moderne infrastruktur, der er tryg,

0g persondata, samt understgtte en baere- Polen. Derudover engagerer BEC sig i lo-
sikker og ansvarlig — og som effektivt fremmer samfundets dygtig udvikling af vores samfund. Aktuelt kale sponsorater og samarbejder af social
vaekst o9 velstand. og i de kommende ar er der stigende krav karakter naer vores lokationer i Danmark
O00oo0oMooooooooooooooooooooodog Polens disse er neermere beskrevet i
sielle sektor, og BEC understgtter pengein- BEC's CSR-rapport.

stitutterne med it, hvor det er ngdvendigt.
Derudover driver BEC it-systemer for andre BEC har siden 2014 veeret tilsluttet FN's

aktgrer, som er centrale for Danmarks Global Compact og udarbejder hvert ar
Mh—DO00000-00000000000-0-000000en fremskridtsrapport (communication
Nationalbank og Finansiel Stabilitet. on progress) om corporate social respon-
sibility. Den udggr samtidig de lovplig-
Med andre ord er BEC med til at bygge tige redeggrelser for ssamfundsansvar
O0000MM=0000M0 00=000000000000 og datastik,jeevnfgr arsregnskabslovens
samfund. 00000000 iodooooooooooooooooooomam
pa BEC's hjemmeside, hvor man ogsa
doodoooooooooooooooodn MOOOoOoooo-0000000000Moooooooooooo-o
O000000000ocooooo hedens veerdier og etiske retningslinjer.
Det er afggrende for BEC at agere ansvar- O0MOoOooOoooooDoooooooooooboO-000000000o
ligt og ordentligt i forhold til medarbej- pa side 20 i arsrapporten.
dere, kunder, partnere, lokalsamfund og

samfund.

Internt fokuserer BEC isaer pd at fremme
diversitet og inklusion i virksomheden.

Laes mere om BEC'’s corporate social

Eksternt engagerer BEC sig i CSR-initiati- responsil?ility 2023 og code of
ver, der har naturlig relation til BEC's virke. conduct i BEC's CSR-rapport.
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OPERATIONELLE RISICI

oo ooy oy o

SAMMEN OM AT FOREBYGGE TRUSLER
OG STYRE RISICI EFFEKTIVT

0O O =000 —0 0000 0=000/0 00 0 O S e S g LR e D s oy i

alvorligt trusselsbillede i forhold til cyber-
angreb, digital svindel og nye teknologier
som Al. BEC-feellesskabet investerer om-
fattende ressourcer i hurtigt, vedholden-

| 2023 investerede BEC massivt i vores hidtil stgrste og
strategisk vigtige program pa risikoomradet. Malet var
at styrke kvalitet og forankring af centrale kontroller og
BEC's generelle risikostyringsmodel i hele organisatio-
nen. Programmet har i praksis involveret alle BEC's over
1.700 medarbejdere, og det har pa syv maneder |gftet

0000000000 00-0000000MO000000O DénlanNd teékkelvaeséntlige processer og kontroller. Re-

og imgdega teknologiske og menneske-
lige trusler og risici.

Risikostyring og it-sikkerhed har hgjeste prioritet i BEC og
er et omfattende investeringsomrade for os.

BEC's kunder og det danske samfund er afhaengige af
tilgeengeligheden, dataintegriteten og fortroligheden i
BEC's services. 22 procent af Danmarks befolkning og
30 procent af danske virksomheder har hovedbank-
forbindelse i et pengeinstitut pa BEC's it-platform.
Desuden driver BEC it-systemer for andre kerneaktgrer
Oo0o0Moooo—-o0MM--0o0o0o0o0Mooo—-00000ood

Derfor er et staerkt risikostyrings- og kontrolmiljg i BEC

sultatet er, at BEC og vores kunder i dag har en vaesent-
ligt staerkere risikostyring.

PABUD FRA FINANSTILSYNET
Kravene udvikler sig dog hele tiden, og der er fortsat
omrader, som BEC skal styrke yderligere.

Ikke mindst udstedte Finanstilsynet efter en undersgg-
else i maj 2023 to pabud om at styrke BEC's risiko- og
sikkerhedsstyring yderligere. Finanstilsynet konkludere-
de, at BEC havde grundlaeeggende mangler i sin risiko-
og sikkerhedsstyring pa it-omradet, og at BEC og BEC's
kunder dermed havde en forgget risiko pa it-omradet.

BEC's omfattende risikostyringsprogram var pa det
tidspunkt i gang og har siden givet markante forbed-

O0000MO0O00000000=00M000000000000MDD0O0M=-0ringéerMBEC Vil fortsat i 2024 have risikostyring som

sektor. Vores risikostyring er saledes en vigtig del af BEC's
interne governance og samtidig en del af vores kunders
kontrol med og opfglgning pa deres operationelle risici.

et omfattende investeringsomrade med et dedikeret
program for at imgdekomme Finanstilsynets pabud
fuldsteendigt.
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SYSTEMREVISION

BEC's kunder modtager hvert ar "ISAE
3402-erkleering om generelle it-kontroller
i relation til it-baserede brugersystemer”.
BEC udsendte dette ars erkleering i januar
2024. BEC's eksterne systemrevisor har
for erkleeringsperioden afgivet erklaering
om, at den generelle system-, data- og

driftssikkerhed hos BEC er betryggende,
bortset fra de kontroller, der knytter sig til
Microsoft 365, da revisionserklaering fra
Microsoft ikke var modtaget fra Microsoft
rettidigt. Erklaeringen fra Microsoft er
efterfglgende modtaget, og kunderne

er orienteret.




FINANSIELT SEKTORFORUM
FOR OPERATIONEL
ROBUSTHED 101000

BEC deltager i Finansielt Sektorforum for
Operationel Robusthed (FSOR), som er
nedsat pa initiativ af Danmarks National-
bank for at gge den operationelle robust-
hed i sektoren, herunder robustheden
overfor cyberangreb. BEC deltager blandt
andet i FSOR's kriseberedskab, gvelser til
handtering af alvorlige operationelle haen-
delser og red team-afprgvninger.

NORDIC FINANCIAL CERT

BEC deltager i Nordic Financial CERT,
som er et nordisk sektorsamarbejde,
der beskytter mod og samler viden om

O0DooomMmoooooooooMh-~-o000o00o0M-000o0o0o0o

Samarbejdet giver BEC dybere indsigt
i det Igbende operationelle trusselsbil-
lede mod den danske og internationale

O\h—0OO0000000000boboo0oobooboooooomo

specialistkompetencer, der kan assistere
BEC i tilfeelde af alvorlige cyberangreb.

AKTUELLE TRUSLER OG INITIATIVER

BEC star over for et hgjt cybertrusselsbillede, der pa
grund af den geopolitiske udvikling er steget yderlig-
ere i 2023, og som samtidig er under forandring med
introduktion af nye teknologier som Al. Cybertrusselsbil-
ledet for BEC er pa linje med Center for Cybersikkerheds
OmOool 1000000 10000 O O=|
Det overordnede trusselsbillede er samlet set hgjt, og
de stgrste trusler mod BEC er fortsat cybercrime og
cyberspionage.

De sidste ar er der, som led i BEC's strategi, gennem-
fort en raekke stgrre projekter og indsatser for at styrke
sikkerhed og risikostyring yderligere i BEC.

Foruden det omfattende risikostyringsprogram, der
har Igftet BEC pa hele risikostyringsomradet, har BEC i
2023 fortsat fokuseret pa cyber- og informationssikker-
hed, hvor krigen i Ukraine fortsat giver skaerpet op-
maerksomhed pa netvaerksperimetersikkerhed, intern
risikostyring og sikkerhedskontroller.

Som del af vores rutinemaessige beredskab deltog BEC,
sammen med et pengeinstitut og JN Data, i 2023 i en
st@rre cyberstresstest faciliteret af Finanstilsynet. @vel-
sen forlgb planmaessigt og vellykket.

Oo0ooooooodoooooooooooooooooon
BEC baserer arbejdet med it-sikkerhed pa det aner-
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kendte rammevaerk ISO27001, hvilket sikrer en bred og

omfattende implementering af kontroller og processer.

Det indbefatter dels omfattende krav til implemente-

ring af ISO-kravene, og dels en raekke aktiviteter til at

vurdere, om kontrolmiljget er effektivt implementeret
000000—O000000ddooomoooooooooooo—-000o0o0o0ooooar

|0O=00 00 [Som ledlilsit store risikostyringsprogram i 2023 imple-

menteret et tvaerorganisatorisk risikorammevaerk for at
00000 00ooooooooboboooboooo-0000o0Mmoboboooomon

og opfglgning.

BEC's risikokomitée forholder sig Igbende til BEC's risiko-
billede, der ogsa rapporteres til BEC's kunder. BEC

er underlagt 'Bekendtggrelse om systemrevisionens
gennemfgrelse i feelles datacentraler’ og er under tilsyn
af Finanstilsynet. BEC har i 2023 igangsat et projekt for
at imgdekomme nye krav affadt af DORA/NIS2 (EU-
lovpakke, der blandt andet skal styrke modstandsdyg-
tigheden mod cyberangreb pa kritisk infrastruktur og
andre vigtige virksomheder og offentlige myndigheder).

BEC har et taet samarbejde med sine kunder om risiko-

styring og sikkerhed, og vi afholder Igbende informa-

tionsmgder og deler relevant information pa omradet.

Derudover gennemfgrer BEC jeevnligt beredskalbs-

gvelser i samarbejde med BEC-pengeinstitutterne og
h—0OOOOOMmOooooMoooooooooooooMoobhoooooooo Mot
trusselsbilledet og vurderer, om nye trusler giver anled-

ning til yderligere aktiviteter.
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BEC’S ORDINZARE
AKTIVITETER ER
| EN FIN BALANCE

| 2023 har BEC fastholdt balancen mellem indtaegter og om-
kostninger fra ordinaere aktiviteter, og som resultat af Igbende
effektivisering af virksomheden har BEC's kunder igen i 2023
oplevet en stabil og forudsigelig regningsudvikling.

Resultatet af BEC's kerneaktiviteter, der En vaesentlig del af vaeksten i BEC's ud-
bestar af udvikling, forvaltning og drift af viklingsaktiviteter er placeret i Polen, hvor
it-lasninger for BEC's kunder, blev som antallet af medarbejdere er gget med 80
forventet et overskud i 2023 pa 3,4 mio. i 2023. Det har bidraget til, at BEC har
kr. Heri indgar omkostninger til BEC's stra- kunnet reducere sine enhedsomkostninger
tegiske transformation mod en enklere og for it-udviklingsaktiviteter med 4 procent i
mere effektiv it-leverandgr med et stgrre 2023.
kundefokus.
Indteegtsfgrelsen af udtraedelsesgodt-
Resultatet betragtes som tilfredsstillende. ggrelse er baseret pa de informationer og
den viden, som er tilgaengelige pa tids-
Kerneomsaetningen i 2023 er fastholdt O0hoooooooooooobhooo=-0oooooDMh-oooooooooo
pa niveau med aret fgr, mens antallet er baseret pa realiserede samt seneste
af transaktioner steg med 10 procent i forventninger til fremtidige omkostninger.
forhold til 2022. Der er en betydelig usikkerhed for aendring-
er i fremtidige faktorer, der kan betyde, at
Lgbende og systematisk optimering af vurdering og beslutning om indtaegtsfgrel-
driftsomkostningerne og en skalerbar sen ma opdateres lgbende. Der henvises i
omkostningsstruktur betyder, at BEC's @vrigt til note 1 i arsrapporten og afsnittet
enhedsomkostninger er faldet med 3 om aendringer i regnskabsmaessige skan i

procent i 2023. anvendt regnskabspraksis.
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SADAON FORDELER OMS/ZATNINGEN
SIG PA BEC’S FLERE END 50 KUNDER

7 6% MEDLEMMER

PENGEINSTITUTTER

De 17 pengeinstitutter, der er
medejere af BEC. Fx Spar Nord,
Nykredit, Arbejdernes Landsbank
og Vestjysk Bank. Disse
pengeinstitutter bruger typisk

en bred vifte af BEC's Igsninger.
Derudover har iseer stgrre kunder
ofte ogsa individuelle Igsninger.

()
/OSERVICEKUNDER

PENGEINSTITUTTER

En raekke pengeinstitutter, der ikke er medlemmer (medejere) og typisk
tiloyder en mindre produktpalet eller fokuserer pa en bestemte typer kunder.
Fx Lunar Bank og Coop Bank. Disse pengeinstitutter bruger udvalgte dele af
BEC's standardlgsninger samt visse individuelle Igsninger.

ijjoooooooooooooooououooooon

0000000000000000000\Mh—00000MO-0-000000MO-000MO00o00Moooooooooooo

leverandgrer til pengeinstitutter. Fx Finansiel Stabilitet og Danmarks
Nationalbank. Disse aktgrer bruger varierende individuelle Igsninger og

O000000000o000o0000o00n0-0-0MOo0oono->MoOoooooooooooM-0o00o0o0o0o0o000oooood

medlemmer (medejere) af BEC.
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BEC’S FORVENTNINGER
TIL 2023 ER INDFRIET

BEC's kernegkonomi har udviklet sig som forventet, idet brutto-
omkostningerne er pd samme niveau som i 2022. Heri indgar plan-
lagte investeringer i modernisering af BEC's teknologi samt udgifter
til at transformere BEC til at blive et mere effektivt udviklingshus
med staerkt kundefokus.

- Resultatet efter skat er 3,4 mio. kr., hvilket var arets forventning.
- Enhedsomkostningerne er igen i 2023 faldet, drevet af stigende

transaktionsmaengder, gget produktivitet og forsat opskalering af
antal medarbejdere i Polen.
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@% FORVENTNINGER BEC koncern

TIL FREMTIDEN

Koncernen bestar af modervirksomheden BEC Financial

| 2024 forventer BEC: O000MOOO0000-000000000000M--000000000000MO-00001
- at levere et positivt resultat efter skat pa op til 5 mio. kr. ejede datterselskab BEC Ejendomsselskab A/S.
- et forudsigeligt regningsniveau med kun moderate prisstigninger for medlemsbankerne drevet af
fortsat stabile bruttoomkostninger. Omsaetning: 2.269 mio. kr.
. at udvide udviklingsaktiviteterne veesentligt, bl.a. med Nordens staerkeste Salesforce-hub, Scoutz. Resultat af primaer drift (EBITDA): 507 mio. kr.
- at fastholde et hgjt fokus pa stabile driftsaktiviteter. Resultat efter skat: Oooooooooooo
. at gge produktivitet og reducere enhedsomkostningerne i bade drifts- og udviklingsaktiviteter gen- Fuldtidsansatte (snit): 1.335

nem fokus pa Igbende effektivisering og omkostningsreduktioner.

O0000-000000-0000-0MOoOoOOoOooooooo-0000MOoo0ooo0-000MbO000oooM-0000-0voOoooooO oy .
et hgjt udviklingsniveau. Det er BEC's ambition at absorbere omkostningsudviklingen gennem fortsat BEC | | Od ervi I’kSO I hed)
effektivisering pa minimum 5% arligt, herunder Igbende styrkelse af virksomhedens evne til at skalere

processer og kapacitet. . .
Servicerer det danske marked for pengeinstitutter og

Dette understgttes af BEC's cost out-program, der i 2024 forventes at bidrage med 150 mio. kr. gen- L

nem effektiviseringer og faldende enhedspriser — bade i driften og pa it-udviklingsaktiviteter. Belgbets Omsaetning: 00000000000000
stgrrelse afspejler BEC's commmitment til at absorbere effekten af udtreedende pengeinstitutter. Resultat af primaer drift (EBITDA): 000000000000

Resultat efter skat: 00D0O0000oooo
Fuldtidsansatte (snit): 1.335

BEC Ejendomsselskab

EN STZARK FINANSIEL POSITION

Ejer BEC's bygninger i Roskilde og udlejer dem til mo-
dervirksomheden og til IN Data A/S. Ejendomsselskabet

Med hgj solvens og likviditetsgrad ret sin beholdning af likvider og veerdipapir- har ingen ansatte, men ejer bygninger til en samlet
. . er tilsvarende. di af 276 mio. kr.
har BEC sendt 938 mio. kr. tilbage veerdia mio. K
til medlemsbankerne. Koncernens egenkapital udggr ultimo aret Resultat efter skat: 9,2 mio. kr.
1.643 mio. kr. (2.607 mio. kr.i2022). Fuldtidsansatte (snit): o

Med en hgj soliditetsgrad og ingen rentebzerende
OoooooooooooooMmbo-0goooooomv-0 0000 0-00BEWShrmaterielle anleegsaktiver er redu-

vet for virksomhedskapital er reduceret vaesentligt. ceret med 192 mio. kr. som fglge af ordi-
naere afskrivninger og regnskabsmaessige
Derfor har BEC i 2023 reduceret sine kapitalindskud nedskrivningstests, hvor en gennemgang af
0g betalt 938 mio. kr. tilbage til medlemsbankerne. O00000MOo0ooooooooooooomoooogooooood
Dette er den primeere arsag til, at egenkapitalen er nedskrivningsbehov pa udviklingsaktiverne

faldet med 957 mio. kr., og at koncernen har reduce- svarende til over 100 mio. kr.
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MARKED OG

SITUATION
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STORDRIFTSFORDELE

O000000000-0000000000MOO0MOOooooooooooooooooooooo-hno-0oooooooooooo.
virksomheder. BEC's kunder laegger vaegt pa BEC's driftsstabilitet, forudsigelige it-om-

kostninger, udviklingskraft og innovationskraft. BEC's it-drift er i vidt omfang outsourcet
O0000000000000-000000000000000000000MMOO0OO0O0MD-000000000000MOOM-=000 03
stordriftsfordele for alle. BEC's brede medlemskreds og volumen betyder, at BEC kan
Jdddddddodoood—Ooo0oo00000-0000000000-MOOO0000000000000bO-00000000004rc
med JN Data og afsgger nye muligheder for managed services outsourcing for at blive

mere omkostningseffektiv og forbedre driftsstabiliteten.

OJooooooooooooyh-oooooooMmooidoMh--O0Myooooomoomoo

med begraensede muligheder for vaekst.

BEC's marked og konkurrencesituation kan forandre sig vaesentligt
via konsolidering i sektoren:

hvis pengeinstitutter skifter datacentral til eller fra BEC, typisk ved
konsolidering af pengeinstitutter.

- ved aendrede markedsforhold for BEC's kunder, som kan forandre
forventningerne til BEC's Igsninger.

BEC er godt positioneret til at skabe nye muligheder ved sadanne
forandringer, fordi BEC har god volumen, har en steaerk ejerkreds, og

er godt pa vej mod en ny, aben arkitektur med moderne teknologier.

RELEVANTE, TIDSSVARENDE
oot

O0ooMOooOmoooooooooMo0o0o00—000-00000000MO0MO—00MO000MO0000000000
sektor under hastig transformation, er ngdvendig for at fastholde og udbygge BEC's
forretningsomfang.

Dette medfgrer bade muligheder og risici for BEC:

OOOo-O0o0ooooooooooooooooooomooooooooooo—o0-000oooobooo-000000ooooog
ble udviklingsmetoder og -teknologier, og derfor ikke kan levere it-udvikling i den kvalitet

og det tempo, som kunderne har behov for. En anden risiko er, at BEC's kunder mister

markedsandele eller forretningsomrader, hvilket vil sveekke BEC's volumen.

BEC arbejder med at gribe digitale muligheder for at styrke pengeinstitutters konkurren-
cekraft ved at:

MOOOOOMOoOoOoMoOOooooOoooooooooooooo-000Mooooo-000000000000000000000|
og fremtidssikret

- indga nye, offensive samarbejdsmodeller med kunder og fgrende teknologipartnere
for at effektivisere vores it-drift og accelerere vores it-udvikling
D0000000ooooo—0o0oMmoO—O000MmMoo-000Mooooooooooooonoo—-0000000My00dmooonor
nye behov i vores marked.
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FINANSIELLE [ B
RISICI

Jood-0vh-=0oooouood=-0oodoodooioh--0000ooot-00-=000 0
I hgj grad afdaekket af indskudt kapital og deposita.

OyooM-~-OooMoooooohoooooooooooo-—-Moooooooo-oMooooogoooMw-0oooo
cernen opererer hovedsagelig i danske kroner, og koncernens kunder har minimale
kredittider.

For at imgdega tabsrisiko har medlemmerne indskudt kapital som sikkerhed for
betaling af en vedtaegtsbestemt udtraedelsesgodtggrelse. Udtraedelsesgodtggrelsen
sikrer BEC den ngdvendige tid til at agere og reducere det tab, der er forbundet med
et medlems eventuelle udtreeden af BEC, herunder den gkonomiske effekt for de til-
bagevaerende kunder. Samtidig sikrer udtraedelsesgodtggrelsen betaling for blandt
andet gkonomiske forpligtelser og historisk afholdte udgifter til udvikling af ydelser
til medlemmerne.

BEC's udtraedelsesbetingelser er pa niveau med de gvrige datacentraler i Danmark.
| april 2023 halverede BEC som den fgrste danske datacentral udtraedelses-
omkostningerne, som et medlemspengeinstitut skal betale, hvis det gnsker at
skifte datacentral.

BEC's servicekunders (ikke ejere) kontraktlige bindinger Igber generelt over en
kortere periode end medlemmernes. Denne risiko opvejes af Igbende daeknings-
bidrag fra servicekunderne kombineret med betaling af deposita som sikkerhed for
servicekundernes gkonomiske forpligtelser overfor BEC.

jgooouuoooooutoodobooonuodtooguooouuuttooooundotiduooonoodoudtdn
OyooMm-OMM--0ooooooooooboo-0000d0dggo-00ooo-—-MmoooMmoMoo-00mooo|
Odooodooov--O0ooooboobooobh--00ooooboooobooooooobhogoobhoooo-=ooo-=oo ol
i danske stats- eller realkreditobligationer. Koncernen er dog eksponeret over for
renteudsving, og en gennemsnitlig rentesendring pa et procentpoint kan sendre
koncernens resultat fgr skat med cirka 8-12 mio. kr.



DIREKTION

(f. 1968)
CEO i BEC siden 2020.

Tillidshverv:

Bestyrelsesmedlem i Finanssektorens Arbejdsgiver-
forening og JN Data A/S. Bestyrelsesmedlem i
CXFacts Aps.

Uddannelse:
Cand.polit.

Tidligere hverv:
Midlertidig administrerende direktgr og andre leder-
stillinger i Danske Bank.

(f. 1966)

Deputy CEO, Head of Customers & Business
Innovation i BEC siden 2021.

Uddannelse:
Cand.merc., CBS Executive Bestyrelsesuddannelsen,
Insead Business Programme (SMB).

Tidligere hverv:

Global head of Banking Business Development,
interim COO og andre direktgrstillinger i Danske
Bank, BG Bank og Bikuben. Medlem af bestyrelserne
i byFounders, Spiir og Home. Bestyrelsesformand for
goooooootooooooooooodoooooooooooood-=0o
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(f. 1973)

CTO, Head of Tech Transformation & Operations
i BEC siden 2024.

Uddannelse:
Cand.polyt. fra DTU. Executive education fra
Wharton School.

Tidligere hverv:

ClO i Credit Suisse, group ClIO i Nykredit, CIO

i Nordea, managing director i Goldman Sachs.
Medlem af bestyrelserne i e-nettet og JN Data.
Bestyrelsesformand for Bolighed.
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BESTYRELSE

DAVID HELLEMANN
(f. 1970)

Formand for BEC's bestyrelse siden 2020,
valgt ind i 2016. Direktgr i Nykredit A/S og
Nykredit Realkredit A/S.

Ovrige ledelses- og tillidshverv:

Formand for Kalvebod Ejendomme | A/S og
Kirstinehgj 17 A/S. Formand for JN Data A/S.
Naestformand for Totalkredit A/S.
Bestyrelsesmedlem i CBS Executive Fonden,
Landsdaekkende Banker og Nykredit Bank A/S.

Uddannelse: Cand.scient.pol.

(f 1964)

Naestformand for BEC's bestyrelse siden
2022, observatgr i BEC's bestyrelse siden
2014, valgt ind i bestyrelsen i 2015.
Bankdirektgr i Spar Nord Bank A/S.

Ovrige ledelses- og tillidshverv:

Formand for Factor Insurance Brokers A/S.
Naestformand i Aktieselskabet Skelagervej
15, BOKIS A/S og Finanssektorens
Uddannelsescenter. Bankdirektgr i Spar
Nord Bank A/S. Bestyrelsesmedlem i Erhverv
Norddanmark og Sparekassen Nordjyllands
Fond af 29. marts 1976.
Vicebestyrelsesleder i Kunsten Museum of
Modern Art Aalborg og Utzon Center.

Uddannelse: Bankuddannet, MBA.

MARTIN KVIESGAARD
(f. 1966)

Bestyrelsesmedlem i BEC siden 2009.
Bankdirektgr i GrgnlandsBANKEN A/S.

Ovrige ledelses- og tillidshverv:
Bestyrelsesmedlem i Fugleveernsfonden.

Medlem af @konomisk Rad for Grgnland.

Uddannelse: Bankuddannet,
executiveprogrammer pa Insead og
The Wharton School.

|
(f 1964)

Bestyrelsesmedlem i BEC siden 2010.
Adm. direktgr i Danske Andelskassers
Bank A/S.

Ovrige ledelses- og tillidshverv:
Bestyrelsesmedlem i Fonden for
Andelskasserne i omrade Nord,
Fonden for Andelskasserne i
omrade Syd, Sparinvest Holdings

SE og naestformand i Opendo A/S.
Formand og direktgr for Villa Prisme
Komplementaranpartsselskab.

Uddannelse: Cand.merc. i afsaetnings-
gkonomi, Diploma in Business Excellence
(DBE) og executiveprogrammer pa
Columbia Business School og Insead.

Indhold
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(f. (1973)

Bestyrelsesmedlem i BEC siden 2022.
Bankdirektgr i Arbejdernes Landsbank A/S.

Ovrige ledelses- og tillidshverv:
Bestyrelsesmedlem i AL Finans A/S,
TestaViva DK Aps, Userstribe A/S og
Ejendomsselskabet Sluseholmen A/S.

Uddannelse: Cand.merc., HD i strategisk
ledelse og executiveprogram pa Stanford
Graduate School of Business.

CHARLOTTE SKOVGAARD
(f. 1972)

Bestyrelsesmedlem i BEC siden 2022.
Administrerende direktgr i Merkur
Andelskasse.

Ovrige ledelses- og tillidshverv:
Bestyrelsesmedlem i Teenketanken
Demokratisk Erhverv.

Uddannelse: Bankuddannet, HD

i information og gkonomistyring,
managementprogram, IMD og
bestyrelsesuddannelse, Probana
Business School.

Ledelsesberetning Arsregnskab Pategninger

| (10
(f. 1979)

Medarbejderrepraesentant i BEC siden
00000000000oooomooooooooo

@vrige ledelses- og tillidshverv:
Formand for Allerslev Vandvaerk A.m.b.a.

Uddannelse: Cand.scient i anvendt
matematik.
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KONCERN

RESULTATOPGORELSE FOR 2023

(kr. 1.000)

Nettoomsztning Note 2
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver

Andre driftsindtegter Note 3
Andre eksterne omkostninger Note 4
Bruttoresultat

Personaleomkostninger Note 5
Af- og nedskrivninger Note 6
Andre driftsomkostninger Note 7
Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Andre finansielle indtegter Note 8
Andre finansielle omkostninger Note 9
Resultat for skat

Skat af arets resultat Note 10
Arets resultat Note 11

2023

2.268.667
301.816
372.421

(970.966)

1.971.938

(1.092.117)
(737.576)
(179.211))

(36.966)

2.450

41.021
(18.043)

(11.538)

Indhold

2022

2.214.354
380.802
369.645

(873.472)

Ledelsesberetning

2.091.329

(1.062.583)
(661.507)
(217.152)

150.087

2.174

3.190
(36.014)

119.437

(116.804)

2.633
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KONCERN

BALANCE| AKTIVER

(kr. 1.000)

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter under udferelse

Note

Note

Immaterielle aktiver

Note

Grunde og bygninger
Produktionsanleeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle aktiver

Note

Kapitalandele i associerede virksomheder

Deposita

Finansielle aktiver

Note

Anlegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Udskudt skat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende skat

Periodeafgransningsposter

Note

Note

Note

Tilgodehavender

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver

Aktiver

2023

497.304
270.361

767.665

279.363
13.489
1.031
26.896
320.779

98.133
13.847
111.980

1.200.424

369.944
s
6.369
14.749
11.000
190.003

592.141

577.961

577.961

559.980

1.730.082

2.930.506

Indhold Ledelsesberetning Arsregnskab Pategninger

2022

492.899
466.942

959.841

285.574
5.704
1.127

37.661

330.066

95.683
12.120

107.803

1.397.710

355.531
879
3.078
28.257
10.580
187.163

585.488

865.475

865.475

1.198.117

2.649.080

4.046.790
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KONCERN

BALANCE| PASSIVER

(kr. 1.000) 2023 2022
Virksomhedskapital 1.642.058 2.606.830
Reserve for opskrivninger 72.993 75.962
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 16.399 13.950
Reserve for udviklingsomkostninger 598.779 748.673
Overfort overskud eller underskud (686.815) (840.639)
Egenkapital 1.643.414 2.604.776
Andre hensatte forpligtelser Note 19 19.000
Hensatte forpligtelser 19.000
Periodeafgraensningsposter Note 20 438.322 664.982
Langfristede  gaeldsforpligtelser Note 21 438.322 664.982
Deposita 113.644 122.027
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 53.196 44.030
Geeld til associerede virksomheder 46.492 48.415
Skyldig skat 1.566 3.658
Anden geld 171.689 249.935
Periodeafgransningsposter Note 22 462.183 289.967
Kortfristede geeldsforpligtelser 848.770 758.032
Geeldsforpligtelser 1.287.092 1.423.014
Passiver 2.930.506 4.046.790
Usikkerhed ved indregning og maling Note 1

Dagsveardioplysninger Note 24

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser Note 25

Eventualaktiver Note 26

Eventualforpligtelser Note 27

Transaktioner med naertstaende parter Note 28

Dattervirksomheder Note 29
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Indhold Ledelsesberetning Arsregnskab
KONCERN
Reserve for
nettoopskrivning Reserve for Overfort
Virksomheds- Reserve for efter indre veerdis udviklings- overskud eller

(kr. 1.000) kapital opskrivninger metode omkostninger underskud T alt
Egenkapital primo 2.606.830 75.962 13.949 748.673 (840.639) 2.604.775
Kapitalnedsaettelse (964.772) 0 0 0 (964.772)
Overfort til reserver 0 0 (149.894) 149.894
Oplesning af reserver 0 (2.969) 0 2.969
Arets resultat 0 0 2.450 961 3.411
Egenkapital ultimo 1.642.058 72.993 16.399 598.779 (686.815) 1.643.414

Pétegninger
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KONCERN

PENGESTROMSOPGORELSE FOR 2023

(kr. 1.000)

Driftsresultat
Af- og nedskrivninger
Andringer i arbejdskapital

Note

23

Pengestromme vedrerende primar drift

Betalte finansielle omkostninger

Refunderet/(betalt) skat

Pengestromme vedrerende drift

Keb myv. af immaterielle aktiver
Kob mv. af materielle aktiver

Keob af finansielle aktiver

Kob af kapitalandele i associerede virksomhed

Pengestromme vedrerende investeringer

Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for finansiering

ZEndring i kapitalindskud

ZAndring i depositum

Pengestromme vedreorende finansiering

Zndring i likvider

Likvider primo

Likvider ultimo

Likvider ultimo sammensetter sig af:
Likvide beholdninger
Verdipapirer

Likvider ultimo

2023

(36.966)
737.576
(138.962)

561.648

22.346
(10.272)

573.722

(523.259)
9.615)

0

0

(532.874)

(964.772)
(1.727)

(966.499)

(925.651)

2.063.592

1.137.941

559.980
577.961

1.137.941

Indhold Ledelsesberetning

2022

150.087
661.507
1.021.353

1.832.947

(29.150)

(85.896)

1.717.901

(644.980)
(38.377)
27
(8.300)

(691.684)

1.026.217

113.993
0

113.993

1.140.210

923.382

2.063.592

1.198.117
865.475

2.063.592
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KONCERN

NOTER

1 USIKKERHED VED INDREGNING OG MALING

Selskabets indregning af udtreedelsesgodtggrelsen fra Handelsbanken er baseret pa en raekke
forudsaetninger, herunder en vurdering af den tidsmaessige placering af de underliggende omkost-
ninger, der skal daekkes af godtggrelsen. Der er nogen usikkerhed forbundet med periodiseringen af
de budgetterede omkostninger, der danner grundlag for indregningen af udtreedelsesgodtggrelsen.
Det forventes, at udtreedelsesgodtggrelsen vil blive fuldt indteegtsfgrt i lgbet af arene 2023-27.

2 NETTOOMS/ZETNING
(kr. 1.000)

Medlemmer

Servicekunder

Drift og forvaltning
Faellesskabsudvikling

Kundeindividuel udvikling

3 ANDRE DRIFTSINDTAGTER

Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til koncer-
nens hovedaktiviteter. De indeholder bl.a. udtraedelsesgodtggrelse i forbindelse med
udtraeden af BEC. Udtraedelsesgodtggrelser indregnes over udtraedelsesperioden.

2023

1.723.107
545.560

2.268.667

1.621.804
546.063
100.800

2.268.667

Indhold

2022

1.850.168
364.186

goooooooo

1.487.636
630.011
96.707

goooooboo

Ledelsesberetning

Arsregnskab

Pategninger
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(kr. 1.000)

Lovpligtig revision

Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning

Andre ydelser

5 PERSONALEOMKOSTNINGER

(kr. 1.000)

Gager og lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

(kr. 1.000)

Direktion

Bestyrelse

2023

2023

965.867
69.856
23.819
32.575

1.092.117

Ledelses-
vederlag
2023

Indhold

2022

770
500
800
1.770

aoooo

2022

919.656
72.997
30.860
39.070

1.062.583

1.335

Ledelses-
vederlag
2022

9.143
1.188

10.331

Arsregnskab

Pategninger

Ledelsesberetning
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goooooooooobooooboboooood

(kr. 1.000) 2023 2022
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 463.344 636.532
Nedskrivninger af immaterielle aktiver 252.091 7.585
Afskrivninger pa materielle aktiver 22.141 17.469

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 0 (79)

737.576 661.507

Oooooomooo=00000000M-000=000000o=Mmooooooooooiudviklingsprojekternes markedspotentiale og nytteveerdi i form

individuel gennemgang og bedgmmelse af udviklingsprojekter af sget omsaetning og/eller lavere omkostninger hos kunderne

pa grundlag af indikationer pa nedskrivningsbehov konstateret vurderes Igbende som en integreret del af BEC's governancemodel.
i sidste kvartal af 2023. Denne gennemgang har bekraeftet indi- Zndringer i denne vurdering kan betyde sendringer i estimatet af
kationerne og resulteret i nedskrivning af bade feerdiggjorte og de fremtidige veerdier og dermed resultere i et nedskrivningsbehov.

igangveerende udviklingsprojekter.

7 ANDRE DRIFTSOMKOSTNINGER
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer
karakter set i forhold til koncernens hovedaktiviteter.

8 ANDRE FINANSIELLE INDTAGTER

(kr. 1.000) 2023 2022
Renteindtaegter i gvrigt 5.208
Valutakursreguleringer (2.018)
Dagsveaerdireguleringer (0]
3.190
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9 ANDRE FINANSIELLE OMKOSTNINGER

(kr. 1.000)

Renteomkostninger i eovrigt

Dagsverdireguleringer

2023

Indhold Ledelsesberetning

2022

6.272
29.742

10 SKAT AF ARETS RESULTAT

(kr. 1.000)

Aktuel skat
Zndring af udskudt skat

Regulering vedrerende tidligere ar

36.014

2023

3.209
(4.153)
(14.005)

2022

103.541
17.265
(4.002)

(14.949)

11 FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

(kr. 1.000)

Overfort resultat

116.804

2023

3.411

2022

2.633

3.411

2.633

Arsregnskab

Pategninger
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Indhold

12 IMMATERIELLE AKTIVER
(kr. 1.000) Feerdiggjorte Udviklings-

udviklings- projekter under

projekter udfgrelse
Kostpris primo 4773538 466.942
Overfgrsler 627.438 (627.438)
Tilgange 0] 523.259
Afgange (158.997) 0
Kostpris ultimo 00o0ooooo 362.763
Af- og nedskrivninger primo (4.280.639) (0]
Arets nedskrivninger (159.689) (92.402)
Arets afskrivninger (463.344) 0
Tilbagefgrsel ved afgang 158.997 0
Af- og nedskrivninger ultimo 00ooooooooo 00O0ooooo
0oooooo 270.361

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

O0oooooooooooooooooooon

De seerlige forudsaetninger, der ligger til grund for aktiveringen
af omkostninger til udvikling af immaterielle aktiver, relaterer
sig primeert til koncernens specielle governancemodel. Denne
model tilsikrer, dels aftagere af de udviklede produkter, og dels
at koncernens samlede gkonomiske risiko vedrgrende de akti-
verede udviklingsomkostninger afdaekkes. Udviklingsaktiverne

nes markedspotentiale og nytteveerdi i form af gget omsaetning
og/eller lavere omkostninger hos kunderne. Tilgang til udviklings-
saldoen belgber sig til 523 mio. kr. Afsluttede igangvaerende pro-
jekter overfgrt til faerdiggjorte projekter udggr 628 mio. kr. Arets
af- og nedskrivninger er 715 mio. kr.

D00 00-00000000-000MMMO-000000MDD0000MOMO0O0D Bogfgrtvedrdiiprliltimmo 2023 er 767 mio. kr. fordelt med 497

governancemodellen foretages Igbende vurdering af produkter-

mio. kr. pa feerdige udviklingsprojekter og 270 mio. kr. pa udvik-
lingsprojekter under udfgrelse.

Ledelsesberetning

Arsregnskab

Pategninger
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Indhold Ledelsesberetning

O0000000000000000O00000
(kr. 1.000) Grunde Produktions-  Andre anlaeg, drifts- Indretning af

og bygninger anlaeg og maskiner materiel og inventar lejede lokaler
Kostpris primo 320.298 65.956 18.730 64.586
Valutakursreguleringer 6] 353 15 0
Tilgange 0 17114 393 0
Afgange 0 (17.759) 0 (7.892)
Kostpris ultimo 320.298 000ooo 19.138 0oo0ooo
Opskrivninger primo 105.000 0 0 0
Opskrivninger ultimo 105.000 (0] (0] o
Af- og nedskrivninger primo (139.723) (60.252) (17.603) (26.925)
Valutakursreguleringer 0 (195) (4) 0
Arets afskrivninger (6.212) (8.390) (500) (7.039)
Tilbagefgrsel ved afgange 0 16.662 0 4,166
Af- og nedskrivninger ultimo 0000ooooo (52.175) (18.107) (29.798)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 279.363 oo0oooo 1.031 26.896
Regnskabsmaessig veerdi, hvis 174 362 0 0 0

aktiver ikke var opskrevet

Beregning af dagsveerdien sker efter en afkastbase-

ret veerdiansaettelsesmodel. Veerdien fastsaettes med
udgangspunkt i ejendommens driftsafkast og et til ejen-
dommen knyttet afkastkrav. Driftsafkast er baseret pa
det kommende ars forventede afkast justeret for atypi-
ske forhold. Ejendommens budgetterede lejeindtaegter
opggres som de mulige lejeindtaegter inkl. indtaegter fra
torngangslejemal. Herfra treekkes ejendommens drifts-
omkostninger. Omkostninger til reperation og vedlige-
holdelse udgiftsfgres med et belgb, som er geeldende i
et normalar, og fastseettes individuelt under hensynta-
gen til efendommens karakter.

| opggrelsen af ejendommens nettoindtaegter indregnes endvidere et be-
Igb til deekning af ejendommens administration. Ejendommens markeds-
veerdi beregnes ved kapitalisering af ejendommens nettoindteegt med et
til eiendommen individuelt fastsat forrentningskrav. Dagsveerdien frem-
kommer ved at korrigere den beregnede markedsvaerdi for lejeindtaegter
0000000000000 0000MOOO0oODOo0ooOhooooooMoOO-0oooMOoo-00ooooooooobol
se, der ligger ud over det normale, for omkostninger, der er ngdvendige
for at opna den forudsatte leje til istandsaettelse af ledige lokaler, samt for
modtagne lejerdeposita og faste udbetalinger. | forbindelse med veerdi-
ansaettelsen er der foretaget en revurdering af restvaerdien for ejendom-
men. Effekten af opskrivningen og revurderingen pavirker tilsammen ikke
resultatet veesentligt.

Arsregnskab

|ogouogoo-

Pategninger
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Indhold
15 FINANSIELLE AKTIVER
(kr. 1.000) Kapitalandele Deposita
i associerede
virksomheder

Kostpris primo 81.734 12.120
Tilgange 0] 1.793
Afgange 0 (66)
Kostpris ultimo 000ooo 00o0ooo
Opskrivninger primo 13.949 0
Andel af arets resultat 2.450 0
Opskrivninger ultimo 16.399 (0]
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 98.133 oooooo
Associerede virksomheder Hjemsted Ejerandel %
JIN Data A/S Silkeborg 26,90
Odoooodooooooootododoooboooootooodoodoooooooon
(kr. 1.000) 2023 2022
lgangveerende arbejder for fremmed regning 2.553
Foretagne acontofaktureringer (1.674)

879

Ledelsesberetning

Arsregnskab

Pategninger
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17 UDSKUDT SKAT

(kr. 1.000) 2023 2022
Materielle aktiver (2.737)
Finansielle aktiver 0
Hensatte forpligtelser (942)
Forpligtelser 6.757
Udskudt skat i alt 3.078
Bevaegelser i aret 2022
Primo 20.343
Indregnet i resultatopggrelsen (17.265)
Regulering til tidligere ar 0
Ultimo 3.078

UDSKUDTE SKATTEAKTIVER

Udskudte skatteaktiver som fglge af midlertidige fradragsberettigede forskelle indregnes til den
vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligelser inden koncernen.

18 PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der
vedrgrer efterfglgende regnskabsar.

19 ANDRE HENSATTE FORPLIGTELSER

Andre hensatte forpligtelser vedrgrer tidligere ar en hensaettelse til igangveerende verserende
skattesag med Skattestyrelsen. Den tidligere verserende sag blev afsluttet i 202 3. Der er ved
udgangen af 2023 ingen verserende sager.
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20 PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser indeholder primaert udtraedelses-
godtggrelse i forbindelse med udtreeden af BEC. Udtreedelsesgodtggrelser indregnes over
udtraedelsesperioden.

21 LANGFRISTEDE FORPLIGTELSER

(kr. 1.000) Forfald efter 12 maneder 2023
Periodeafgraensningsposter 438.322
ooooooo

Restgeaeld efter fem ar udggr O kr.

22 PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultat-
fgring i det efterfglgende regnskabsar. Regnskabsposten bestar primaeert af udtraedelsesgodtggrelse
i forbindelse med udtraeden af BEC. Udtraedelsesgodtggrelser indregnes over udtraedelsesperioden.

odoooooooooooooooonooooooon

(kr. 1.000) 2023

/Zndring i tilgodehavender (3.762)
/Zndring i leverandgrgaeld mv. (135.200)

(138.962)

godoooooobboooooboooooooog

(kr. 1.000) Andre vaerdipapirer
og kapitalandele

Dagsveerdi ultimo 577961

Urealiserede dagsveaerdireguleringer indregnet i resultatopggrelsen 15.574

Indhold Ledelsesberetning Arsregnskab

2022

26.389
994.964

1.021.353

Pategninger
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(kr. 1.000) 2023

Indhold

2022

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt m

ooooogno

26 EVENTUALAKTIVER

Pr. 31. december 2023 har koncernen et ikke indregnet skatteaktiv pa 219 mio. kr. Skatteaktivet kan
primaert henfgres til midlertidige fradragsberettigede forskelle, som ikke forventes udnyttet inden for
rimelig tid.

27 EVENTUALFORPLIGTELSER
BEC har indgaet aftaler med serviceleverandgrer om levering af serviceydelser pa it-omradet, som kan
opsiges med to ars varsel. Aftalerne forventes at belgbe sig til 900 mio. kr.i 2024 og 2025.

Moderselskabet og de danske datterselskaber indgar i en dansk sambeskatning med BEC Financial
Technologies a.m.b.a. som administrationsselskab. Moderselskabet og de danske datterselskaber haef-
ter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbyt-
ter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i
sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

28 TRANSAKTIONER MED NZARTSTAENDE PARTER
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfgrt pa mar-
kedsvilkar. Der er ikke gennemfgrt sadanne transaktioner i regnskabsaret.

29 DATTERVIRKSOMHEDER

Hjemsted Retsform

Ejerandel %

BEC Ejendomsselskab Roskilde A/S

100

Ledelsesberetning

Arsregnskab

Pategninger
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Ledelsesberetning

Indhold

MODERVIRKSOMHED

(kr. 1.000) 2023 2022
Nettoomsatning Note 2 2.263.991 2.209.908
Arbejde udfort for egen regning og opfert under aktiver 301.816 380.802
Andre driftsindtaegter Note 3 372.421 369.645
Andre eksterne omkostninger (983.299) (885.124)
Bruttoresultat 1.954.929 2.075.231
Personaleomkostninger Note 4 (1.092.117) (1.062.583)
Af- og nedskrivninger Note 5 (732.137) (656.143)
Andre driftsomkostninger Note 6 (179.211) (217.152)
Driftsresultat (48.536) 139.353
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 9.228 8.785
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 2.450 2.174
Andre finansielle indtegter Note 7 41.013 3.189
Andre finansielle omkostninger Note 8 (18.293) (36.543)
Resultat for skat (14.138) 116.958
Skat af arets resultat Note 9 17.549 (114.325)
Arets resultat Note 10 3411 2.633
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Ledelsesberetning

Indhold
MODERVIRKSOMHED
(kr. 1.000) 2023 2022
Feerdiggjorte udviklingsprojekter Note 12 497.304 492.899
Udviklingsprojekter under udforelse Note 12 270.361 466.942
Immaterielle aktiver Note 11 767.665 959.841
Grunde og bygninger 3.674 4.447
Produktionsanleeg og maskiner 13.489 5.704
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1.031 1.127
Indretning af lejede lokaler 26.896 37.661
Materielle aktiver Note 13 45.090 48.939
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 283.605 368.378
Kapitalandele i associerede virksomheder 98.133 95.683
Deposita 13.847 12.120
Finansielle aktiver Note 14 395.585 476.181
Anlagsaktiver 1.208.340 1.484.961
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 369.944 355.531
Igangvaerende arbejder for fremmed regning Note 15 76 879
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 627 0
Udskudt skat Note 16 7.927 5.282
Andre tilgodehavender 14.766 28.258
Tilgodehavende skat 14.782 10.580
Periodeafgransningsposter Note 17 190.003 187.163
Tilgodehavender 598.125 587.693
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 577.961 865.475
Verdipapirer og kapitalandele 577.961 865.475
Likvide beholdninger 545.973 1.198.099
Omsaetningsaktiver 1.722.059 2.651.267
Aktiver 2.930.399 4.136.228
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MODERVIRKSOMHED

BALANCE| PASSIVER

(kr. 1.000) 2023 2022
Virksomhedskapital 1.642.058 2.606.830
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 250.004 144.328
Reserve for udviklingsomkostninger 598.779 748.673
Overfort overskud eller underskud (847.427) (895.055)
Egenkapital 1.643.414 2.604.776
Andre hensatte forpligtelser Note 18 0 19.000
Hensatte forpligtelser 0 19.000
Periodeafgransningsposter Note 19 438.322 664.982
Langfristede  gaeldsforpligtelser Note 20 438.322 664.982
Deposita 113.644 122.026
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 53.087 43.983
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 93.140
Geeld til associerede virksomheder 46.492 48.415
Skyldig skat 1.566 0
Anden geld 171.691 249.939
Periodeafgransningsposter Note 21 462.183 289.967
Kortfristede geeldsforpligtelser 848.663 847.470
Geldsforpligtelser 1.286.985 1.512.452
Passiver 2.930.399 4.136.228
Usikkerhed ved indregning og méling Note 1

Dagsverdioplysninger Note 22

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser Note 23

Eventualaktiver Note 24

Eventualforpligtelser Note 25

Nertstaende parter med bestemmende indflydelse Note 26

Transaktioner med nertstdende parter Note 27
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Indhold Ledelsesberetning Arsregnskab
MODERVIRKSOMHED
Reserve for netto- Reserve for Overfort
Virksomheds- opskrivning efter udviklings- overskud eller

(kr. 1.000) kapital indre vardis metode omkostninger underskud I alt
Egenkapital primo 2.606.830 144.327 748.673 (895.055) 2.604.775
Kapitalnedsattelse (964.772) 0 0 (964.772)
Udbytte fra tilknyttede virksomheder 0 94.000 (94.000)
Overfort til reserver 0 0 (149.894) 149.894
Arets resultat 0 11.677 0 (8.266) 3.411
Egenkapital  ultimo 1.642.058 250.004 598.779 (847.427) 1.643.414

Pategninger
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Indhold
MODERVIRKSOMHED
1 USIKKERHED VED INDREGNING OG MALING
Selskabets indregning af udtreedelsesgodtggrelsen fra Handelsbanken er baseret pa
en raekke forudsaetninger, herunder en vurdering af den tidsmaessige placering af de
underliggende omkostninger, der skal daekkes af godtggrelsen. Der er nogen usikkerhed
forbundet med periodiseringen af de budgetterede omkostninger, der danner grundlag
for indregningen af udtraedelsesgodtggrelsen. Det forventes, at udtreedelsesgodtggrel-
sen vil blive fuldt indteegtsfgrt i Igbet af arene 2023-27.
2 NETTOOMSZETNING
(kr. 1.000) 2023 2022
Medlemmer 1.723.107 1.850.168
Servicekunder 540.884 359.740
2.263.991 2.209.908
Drift og forvaltning 1.617.128 1.463.191
Faellesskabsudvikling 546.063 630.010
Kundeindividuel udvikling 100.800 96.707
2.263.991 2.209.908

3 ANDRE DRIFTSINDTAGTER

Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til koncer-
nens hovedaktiviteter. De indeholder bl.a. udtreedelsesgodtggrelse i forbindelse med
udtraeden af BEC. Udtraedelsesgodtggrelser indregnes over udtraedelsesperioden.

Ledelsesberetning

Arsregnskab

Pategninger
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Indhold Ledelsesberetning Arsregnskab Pategninger

00000000000000000000000O0O
(kr. 1.000) 2023 2022
Gager og Ignninger 965.867 919.656
Pensioner 69.856 72.997
Andre omkostninger til social sikring 23.819 30.860
Andre personaleomkostninger 32.575 39.070
1.092.117 1.062.583
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 1.335 1.335
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
(kr. 1.000) 2023 2022
Direktion 9.621 9.143
Bestyrelse 1.135 1.188
10.756 10.331

OO00O00000000000000D0000O000O0O
(kr. 1.000) 2023 2022
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 463.344 636.532
Nedskrivninger af immaterielle aktiver 252.091 7.585
Afskrivninger pa materielle aktiver 16.702 12.105
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver o (79)

732.137 ooooooo

OooooomoDd-00000000Mh-000-0000000-o 00000000 oiudviklingsprojekternes markedspotentiale og nyttevaerdi i form

individuel gennemgang og bedgmmelse af udviklingsprojekter af gget omsaetning og/eller lavere omkostninger hos kunderne
pa grundlag af indikationer pa nedskrivningsbehov konstateret vurderes Igbende som en integreret del af BEC' governance
i sidste kvartal af 2023. Denne gennemgang har bekraeftet indi- model. £ndringer i denne vurdering kan betyde aendringer
kationerne, og resulteret i nedskrivning af bade feerdiggjorte og i estimatet af de fremtidige veerdier og dermed resultere i et

igangveerende udviklingsprojekter. nedskrivningsbehov.
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Indhold
6 ANDRE DRIFTSOMKOSTNINGER
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til
BEC's hovedaktiviteter.
7 ANDRE FINANSIELLE INDTAGTER
(kr. 1.000) 2023 2022
Renteindtaegter i gvrigt 22.613 5.208
Valutakursreguleringer 2.826 (2.019)
Dagsveerdireguleringer 15.574 (0]
ooooon 3.189
8 ANDRE FINANSIELLE OMKOSTNINGER
(kr. 1.000) 2023 2022
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 250 531
Renteomkostninger i gvrigt 18.043 6.260
Dagsveerdireguleringer 0 29.752
18.293 gooood
9 SKAT AF ARETS RESULTAT
(kr. 1.000) 2023 2022
Aktuel skat (588) 99.883
Zndring af udskudt skat (2.956) 18.445
Regulering vedrgrende tidligere ar (14.005) (4.003)
ooooooda ooooooao

Ledelsesberetning

Arsregnskab

Pategninger
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10 FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
(kr. 1.000) 2023 2022
Overfort resultat 3.411 2.633
3411 2.633
11 IMMATERIELLE AKTIVER
(kr. 1.000) Feerdiggjorte Udviklings-
udviklings- projekter under ud-
projekter forelse
Kostpris primo 4.773.538 466.942
Overforsler 627.438 (627.438)
Tilgange 0 523.259
Afgange (158.997) 0
Kostpris ultimo 5.241.979 362.763
Af- og nedskrivninger primo (4.280.639) 0
Arets nedskrivninger (159.689) (92.402)
Arets afskrivninger (463.344) 0
Tilbageforsel ved afgang 158.997 0
Af- og nedskrivninger ultimo (4.744.675) (92.402)
Regnskabsmeessig verdi ultimo 497.304 270.361

12 UDVIKLINGSPROJEKTER

vurdering af produkternes markedspotentiale og nyttevaerdi i form
af gget omsetning og/eller lavere omkostninger hos kunderne.

De sarlige forudsetninger, der ligger til grund for aktiveringen
af omkostninger til udvikling af immaterielle aktiver, relaterer
Tilgang til udviklingssaldoen beleber sig til 523 mio. kr.
Afsluttede igangverende projekter overfort til feerdiggjorte projekter
produkter, og dels at koncernens samlede gkonomiske risiko udger 628 mio. kr. Arets af- og nedskrivninger er 715 mio. kr.
vedrerende de aktiverede udviklingsomkostninger afdaekkes. Bogfort verdi pr. ultimo 2023 er 767 mio. kr. fordelt med

Udviklingsaktiverne finansieres over afskrivningsperioden. Som 497 mio. kr. pa feerdige udviklingsprojekter og 270 mio. kr. pa
en integreret del af governancemodellen foretages lobende udviklingsprojekter under udferelse.

sig primeert til koncernens specielle governancemodel.
Denne model tilsikrer dels aftagere af de udviklede
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13 MATERIELLE AKTIVER

(kr. 1.000)

Grunde
og bygninger

Produktions-
anlaeg og maskiner

Andre anlaeg, drifts-
materiel og inventar

Indhold Ledelsesberetning

Indretning af
lejede lokaler

Kostpris primo 11.724 65.956 18.730 64.586
Valutakursreguleringer 0 353 15 0
Tilgange 0 17114 393 0
Afgange 0 (17.759) 0 (7.892)
Kostpris ultimo ooooog oooooo 19.138 oooooo
Af- og nedskrivninger primo (7.277) (60.252) (17.603) (26.925)
Valutakursreguleringer 0 (195) (4) 0
Arets afskrivninger (773) (8.390) (500) (7.039)
Tilbagefgrsel ved afgange (0] 16.662 0 4.166
Af- og nedskrivninger ultimo (8.050) (52.175) (18.107) (29.798)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo oooog oooooo 1.031 26.896
ODO00O0000000000000O000000n
(kr. 1.000) Kapitalandele Kapitalandele
i tilknyttede i associerede

virksomheder virksomheder Deposita
Kostpris primo 238.000 81.734 12.120
Tilgange (0] 0 1.793
Afgange 0 0 (66)
Kostpris ultimo 238.000 0ooooo 0ooooo
Opskrivninger primo 130.378 13.949 0
Andel af arets resultat 9.227 2.450 0
Udbytte (94.000) 0 0
Opskrivninger ultimo oooooo 16.399 (0]
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 283.605 98.133 oooooo

OO000000000MOOO0O0000000MO000O0000O00000000000-000000000000000000MO00MIO00O00000MO0MO0- 000000

Arsregnskab

Pategninger
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(kr. 1.000) 2023 2022
Igangveerende arbejder for fremmed regning 76 2.553
Foretagne acontofaktureringer o (1.674)
76 879
16 UDSKUDT SKAT
(kr. 1.000) 2023 2022
Finansielle aktiver 2.760 0
Materielle aktiver 1.159 (533)
Hensatte forpligtelser 4.008 (942)
Forpligtelser 0 6.757
Udskudt skat i alt 7.927 5.282
Bevaegelser i aret 2023 2022
Primo 5.282 23.727
Indregnet i resultatopggrelsen 2.645 (18.445)
Ultimo 7.927 5.282

UDSKUDTE SKATTEAKTIVER

Udskudte skatteaktiver som fglge af midlertidige fradragsberet-

tigede forskelle indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at
blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening

eller ved modregning i udskudte skatteforpligelser.

Indhold

Ledelsesberetning

Arsregnskab

Pategninger
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17 PERIODEAFGR/ZAENSNINGSPOSTER
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte og afholdte
omkostninger, der vedrgrer efterfglgende regnskabsar.

18 ANDRE HENSATTE FORPLIGTELSER

Andre hensatte forpligtelser vedrgrer tidligere ar en hensaettelse til igangveerende verse-
rende skattesag med Skattestyrelsen. Den tidligere verserende sag blev afsluttet i 2023.
Der er ved udgangen af 2023 ingen verserende sager.

19 PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser indeholder primaert udtraedel-
sesgodtggrelse i forbindelse med udtreeden af BEC. Udtraedelsesgodtggrelser indregnes
over udtraedelsesperioden.

20 LANGFRISTEDE FORPLIGTELSER

(kr. 1.000) Forfald efter 12 maneder 2023
Periodeafgraensningsposter 438.322
aooooon

Restgaelden efter fem ar udgegr O kr.

21 PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter
til resultatfgring i det efterfglgende regnskabsar. Regnskabsposten bestar primaert af
udtreedelsesgodtggrelse i forbindelse med udtraeden af BEC. Udtreedelsesgodtggrelser
indregnes over udtraedelsesperioden.

22 DAGSVZARDIOPLYSNINGER

(kr. 1.000) Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Dagsveerdi ultimo 577961
Urealiserede dagsveerdireguleringer indregnet i resultatopggrelsen 15.574

Indhold

Ledelsesberetning

Pategninger
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(kr. 1.000) 2023 2022
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 115.356 ooooooo
Heraf forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede virksomheder Oooood oooooo

oo0odboooooootonooon
Pr. 31. december 2023 har selskabet et ikke indregnet skatteaktiv pa 219 mio. kr. Skatteaktivet
kan primaert henfgres til midlertidige fradragsberettiget forskelle, som ikke forventes udnyttet
inden for rimelig tid.

25 EVENTUALFORPLIGTELSER
BEC har indgaet aftaler med serviceleverandgrer om levering af serviceydelser pa it-omradet, som
kan opsiges med to ars varsel. Aftalerne forventes at belgbe sig til 900 mio. kr.i 2024 og 2025.

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold
til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og
ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for
disse selskaber.

26 NZAERTSTAENDE PARTER MED BESTEMMENDE INDFLYDELSE

Indhold

ODO0O00000MOMhMODO-00MODOOOO00000000000-0000MO00MO0DOO00O0-0000000000000000000-00000-0000000-

rektion. Vederlaget til bestyrelse og direktion fremgar af note 5. Ingen medlemmer betragtes som
neertstaende parter. Medlemsvilkarene kan generelt opsummeres som faglger:

De overordnede vilkar om ind- og udtraeden, herunder betaling af kapitalindskud, er behandlet

i modervirksomhedens vedtaegter. | forbindelse med indgaelse af aftaler med nye medlemmer
tages der udgangspunkt i de betingelser og vilkar, som gvrige medlemmer allerede nyder godt af.
Ved medlemmers udtraedelse skal der betales en udtreedelsesgodtggrelse, hvor kapitalindestaen-
det tjener til sikkerhed for dette. Der henvises i gvrigt til anvendt regnskabspraksis under regn-
skabsmaessige skan samt behandling af virksomhedskapital.

27 TRANSAKTIONER MED NZARTSTAENDE PARTER
| arsrapporten oplyses alene transaktioner med neertstaende parter, der ikke er gennemfgrt pa
markedsvilkar. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.

Ledelsesberetning

Arsregnskab

Pategninger
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Indhold Ledelsesberetning Arsregnskab Pategninger

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

REGNSKABSKLASSE | resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens om-
O0-0000000MM0000o00ooooooiodM—000000-00000000-00Mh-000-0000-0 Okestringer irdragnds ithed de belgb, der vedrarer regnskabséret.
regnskabsklasse C (stor).

Regnskabsmaessige skgn

O00000000000000000000000000000000 Arsrapporten udarbejdes ud fra forudsaetninger, der pa visse omrader indebaerer
Koncernen og modervirksomheden har aendret i regnskalbsmeaessige skgn for sa vidt regnskabsmaessige skgn. De anvendte skgn foretages af ledelsen i overensstem-
angar indtaegtsfgrelse af udtraedelsesgodtgrelse, som indgar i regnskabsposten periode- melse med regnskabspraksis og pa baggrund af oplysninger og forudsaetninger,
afgraensninsgsposter (passiv). Ledelsen har aendret skan som fglge af, at ledelsen har som ledelsen anser for forsvarlige og retvisende, men som i sagens natur er usikre
rykket enkelte initiativer vedrgrende udkonverteringen af tidligere andelshavere til 2024. og uforudsigelige. Regnskabsposter, der indeholder vaesentlige skan for regnska-

bet, er fglgende:
For koncernen og modervirksommheden medfgrer sendringen pa 100 mio. kr. i forhold

til oprindelig skgnnet indtaegtsfgrelse af periodiseret udtraedelsesgodtggrelse, at arets « Indregning af udtraeedelsesgodtggrelser.
resultat og egenkapital er 100 mio. kr. mindre. Z£ndringen har ingen skattemaessig effekt. « Indregning af udviklingsprojekter, hvor veerdien er afhaengig af den fremtidige
indtjening pa omradet.
Zndringen i det regnskabsmaessige skan har alene effekt i indeveerende ar og fremad- « Maling af udskudte skatteaktiver.
rettet.
KONCERNREGNSKABET
O000-0000000000hYWOMOOoooooo0oooodoo0-0000000I000000000000-000 CKoncenafeéghskalbetliemfatter modervirksomheden og de virksomheder (datter-
som sidste ar. virksomheder), som kontrolleres af modervirksomheden. Modervirksomheden
anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere end 50% af
GENERELT OM INDREGNING OG MALING stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, OMOO0O0MOOO0000-0000000-0000000000000000Ow0MM000000000000000Moooooo

O000000000000000M000—000000000000000000000000000-00000000000 hellemMm 20%10g) 50% af stenmearettighederne og udgver betydelig, men ikke
palideligt. oo-oooomoooobhoooo-0o0ooooo00b—-O-0hO00—bOoooobboooobobo-O0boooot

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begiven- KONSOLIDERINGSPRINCIPPER

hed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomhe-

fordele vil fraga virksomheden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt. den og dens dattervirksomheder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved
sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste ind- foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-

regning sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. lemveaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolide-

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, ringen, udarbejdes i overensstemmmelse med koncernens regnskabspraksis.

MOMOoo—-O0ooooooMmooooooo—-o00o00o0—-000000o0ooooooooooobddddoddgoooooooooo—-0—-000o000ooon

balancedagen. | koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.
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OMREGNING AF FREMMED VALUTA

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsda-
gens kurs. Tilgodehavender, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed
valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som

Indhold Ledelsesberetning Arsregnskab

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets
af- og nedskrivninger og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle
aktiver.

Andre driftsomkostninger

Do ooooo0-0000ooooonooodoooo000onooooooooomoio-00000000000ANdre drifisonkosthingen omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til

andre ikke-moneteere aktiver, der er kgbt i fremmmed valuta, omregnes til historiske
kurser.

000000000000D0DO00g
Nettoomsaetning

virksomhedens hovedaktivitet.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksommheder omfatter den forholdsmaessige
andel af de enkelte virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og

00000000 OOOOOO—-0000000—00000000000000000000-0000000000-000aml00MM0—00000-00000-

opggrelsen, nar levering og risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning,

Jooommoooooo=-nooooooooonoomo-nooooooono=-nogoooomo=nooooomo ot indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder

res lineaert over projekternes levetid. Forskellen mellem periodiseret og faktureret om-
saetning indregnes i balancen. Nettoomsaetning indregnes eksklusive momes, afgifter

og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige
andel af de enkelte associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig elimine-
ring af interne avancer og tab.

Pategninger

MOOOODODv-O0OooooMoooooog
MOOOOM-O000000mMmoooooooo-000000000000MO000000000000YhODOOoO OOoOmoc
rer og kapitalandele, renteindtaegter, herunder nettokursgevinster vedrgrende vaerdipa-
00000000000000000M--0000MDO000O0000O0LODO0DO0DO00000000000-00MO0000 M O~00
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

lgangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt
med at produktionen udfgres, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af
det i regnskabsaret udfgrte arbejde (produktionsmetoden).

Arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver

Arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver omfatter personaleomkost-
ninger og andre omkostninger, der er afholdt i regnskabsaret og indregnet i kostpri-
sen for egenudviklede immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

OOOOMM--O0000000000-=Mymooo
MOOoOOM-0000000000-nD 0000 0-00000000MO0O0000-MMOOooooooMmoooooMoot
ninger fra gaeld til tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer,
Ooo00oooo0Mv-=0000Moobooooooboooobooobboooodo-00MoooooMyh-ooooooooc

tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virk-
somhedens hovedaktivitet.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egen-
kapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksommhedens
primaere aktiviteter, herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgs-
fremmende omkostninger mv. | posten indgar endvidere nedskrivninger af tilgodeha-
vender indregnet under omsaetningsaktiver. Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den
aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold
til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaes-

sige underskud).

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sik-
ring, pensioner o.l. for virksomhedens medarbejdere.
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BALANCEN

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangveerende og faerdiggjorte udviklingsprojek-
ter med tilknyttede immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og
forudbetalinger for immaterielle aktiver.

Indhold Ledelsesberetning Arsregnskab Pategninger

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
og omkostninger til klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af for-
ventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages lineaere afskrivninger baseret

000000O-0000000000000000M000000000000000000000—00000000000pa falgendeurdéeringdf aktiveries forventede brugstider:
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fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det pagaeldende produkt eller den
pagaeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostnin-
ger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes.
Ved indregning af udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svaren-
de til de afholdte omkostninger med fradrag af udskudt skat pa egenkapitalen under
reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og nedskrivninger pa
udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivnin-
ger, der direkte og indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostnin-
ger pa immaterielle aktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen
baseret pa det medgaede timeforbrug for det enkelte projekt.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fast-
saettes ud fra en konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke
kan skgnnes palideligt, fastsaettes den til 10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet
af immaterielle rettigheder, udggr den maksimale afskrivningsperiode restlgbetiden for
de pageeldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udggr 2-3 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og for bygningers
vedkommende med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Opskrivning sker pa
grundlag af regelmaessige, uafhaengige vurderinger af dagsveerdien. Der afskrives ikke
pa grunde.

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Brugstid
Bygninger 25-40 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-5ar
Indretning af lejede lokaler 5-10ar
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afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhe-

dens regnskab efter den indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at

kapitalandelene males til den fornoldsmaessige andel af virksomhedernes regnskalbs-
I0—0000MOOODOoooooOo0o0oood0000ddddd0-000o0dddddddddddddgdoooooooaadr
urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr.
Eventuelle tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisations-
vaerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds forpligtelser, og det er sand-
synligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle
forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse

med resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode under egenkapitalen.

61



oJcle

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis den-
ne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis
metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholds-
maessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med tilleeg af uaf-
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Hvis salgsveerdien af et igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgs-
veerdien til de medgaede omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, hvis denne er
lavere.

Det enkelte igangveaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller
geeldsforpligtelser, afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien
med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv eller negativ.
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fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr.
Eventuelle tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisations-
vaerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke den pagaeldende associerede virksomheds forpligtelser, og det
er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse
malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at
afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse
med resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis me-
tode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis
denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

J000-hhoooooooooDMoo-0ooooo-000-00000000000o0Mob0b-000000mooooo00dd-
ringsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, nar de afholdes.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og

skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af ak-

tiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv. Der
ooho-O0doooooooooo-000oo-=-0o0oooooboobob-000b0oOL0Ob—0Oooooo-000OYMo-oooo|
og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat

eller den skattepligtige indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaes-
sige underskud, indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realise-

res til, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig skat

OooooioMoooooo—odooooooiooo—-00o0ooouoooooooooooooo o Mo iaktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen

resser og associerede virksomheder, men er i ars- og koncernregnskabet praesenteret
som kapitalandele i associerede virksomheder, da denne benaevnelse mere praecist
beskriver koncernens involvering i de pagaeldende virksomheder.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel
vaerdi, med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning
lgangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balance-
dagen udfgrte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden beregnes nor-
malt som forholdet mellem det faktiske ressourceforbrug og det totale budgetterede
ressourceforbrug.

opgjort som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt
acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger,
der vedrgrer efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele (omsaetningsaktiver)
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter
bgrsnoterede veerdipapirer, der males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestadender.

gooooooboooooboooooooo

Virksomhedskapital
| henhold til BEC's vedtaegter skal alle medlemmer foretage kapitalindskud i moder-
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virksomheden. Stgrrelsen af det samlede kapitalindskud reguleres af vedtaegternes
bestemmelser. Kapitalindskuddet indestar uden forrentning i modervirksomheden. Ved
medlemskabets ophgr tilbagebetales kapitalindskuddet. Dog star kapitalindskuddet
som delvis sikkerhed for betaling af den vedteegtsbestemte udtraedelsesgodtggrelse.

Kapitalindskuddet er pd den baggrund behandlet pa linje med anden virksomheds-
kapital og praksis for andelsselskaber. Kapitalindskuddet indgar dermed i egen-
kapitalen. Kapitalindskud fra nye medlemmer indregnes i takt med indbetaling af
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Odooooooooooooooooooon
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siering samt likviderne ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og
opggres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i drifts-
D000oooo-0ooooooooboooM-0oOboboooMooooooooo--0ooooooooo-O0vmooooooo-C
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indskud og udtraedelsesgodtggrelse.

@vrige reserver

@vrige reserver omfatter medlemmernes indskud ud over kapitalindskud, som henstar
til medlemmets eventuelle udtreeden, men aftalt pa vilkar som gvrigt overfgrt overskud.
Reserve for udviklingsomkostninger Reserve for udviklingsomkostninger svarer til de
aktiverede udviklingsomkostninger reguleret med foretagne af- og nedskrivninger.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger tab pa igangvaerende
arbejder for fremmed regning.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de om-
kostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte
forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra balancedagen males til tilbage-
diskonteret veerdi.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter
pa et igangveerende arbejde for fremmed regning, hensaettes til daekning af det samle-
de tab, der paregnes ved det pagaeldende arbejde.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgg-

relsen over leasingperioden.

MOOO0Mh-=-0000000000000000-00

udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle aktiver.

O0MOO—-[0O0O0O00O0Oo0O0o00MmoooM0o00MO—000000000000000000000MO00MO00000—-0C
eller ssammensaetning af virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet

hermed, samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende gaeld, herunder leasingforplig-

telser, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig
kursrisiko med fradrag af kortfristet bankgaeld.
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nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaeg-
ter til resultatfgring i efterfalgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til
kostpris.
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LEDELSESPATEGNING -

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt
arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023 for BEC
Financial Technologies a.m.b.a..

oo-ooooooovooooobho-ooooh—oooooo-DhbhoooDb-OoMh-Ooo-00oomog

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende
D00dddddddooooMh-0O0DO0-00-00000-000000000000—00000000M-00000o0-0000Mooooooooooooooeon
samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme
for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023.

R
T >
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Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

,&rsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Roskilde, den 05-04-2024

DIREKTION BESTYRELSE

O0—-00000000-03 David Hellemann O0MOOMoO—00000 Charlotte Skovgaard

Adm. direktar Formand Naestformand

Lars Malmberg O000000oomooooo O0Mo00000-m Martin Birkmose Kviesgaard
Direktgr

1D-000000000000000M0MO000-0Y ooomoomomooon oo o~
Direktgr
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DEN UAFH/ZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i BEC Financial Technologies a.m.b.a.

KONKLUSION

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for BEC Financial Technologies
a.m.b.a. for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023, der omfatter resultatopggrelse,
balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for
savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisen-
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31.12.2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens
pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

LEDELSENS ANSVAR FOR KONCERNREGNSKABET

OG ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab,
der giver et retvisende billede i overensstemnmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig

for at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncern-
regnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN

AF KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregn-

skabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad

af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,

der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere kray, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinforma-
ooMoobo-ooMyooOb-O0oooooooooooooohoobh-ooo-0oooooooooobob-000oo-o0o
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkelt-
O00-0000000-0000000000MOO0ODOO0-0000000000MOO-00000-00YOoOoOOO-=-0oooool
pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« OJOMOOOOOOOOOOOODOOOOOOOODOODODO—O000MOO00000—-MOO0O0000000mooooooomoooC
bet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og
udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis,
der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.
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« Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke

Indhold Ledelsesberetning Arsregnskab

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

ODO00000000"WOO000O0000000MO0MODO0-0MO00000000000000MO0000MOO0D-0000-00-00000-0

interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen,
er passende, samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om
der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesbe-
retningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesbe-
retningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores
ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberet-
ningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet og arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til den relevante lovgivning.

J00000-00000000000000000000000000-00M000-0M000000-00M000—-Baseret paldetiydfgrte @rbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i

revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremti-
dige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregn-
skabet og arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnska-
bet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i
overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 05.04.2024

DELOITTE
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virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke
en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med
og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang
og den tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige ob-
servationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi iden-
000000000MOOOoOoo00d-=0mmo

CVR-nr. 33963556

Lars Kronow
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel9708
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