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A/S Lindenborg Gods
Arsrapport 2024/25

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for A/S Lindenborg Gods for
regnskabsdret 1. oktober 2024 - 30. september 2025.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2024 -
30. september 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Arden, den 19. december 2025
Direktion:

Henrik Thorlacius-Ussing

Bestyrelse:
Carsten With Thygesen Henrik Berg Svendsen Asbjern Berge
formand naestformand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i A/S Lindenborg Gods

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for A/S Lindenborg Gods for regnskabsaret

1. oktober 2024 - 30. september 2025, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsop-
gorelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. oktober 2024 -
30. september 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uathangighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan
opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pé grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pd oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis ved-
rgrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som
grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fore tilsyn med og gennemga det udfarte revisionsarbejde til brug for koncernrevisio-
nen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krasvede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 19. december 2025
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Allan Terp
statsaut. revisor
mne33198
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Koncernoversigt

A/S Lindenborg

A/S Lindenborg Gods
Arsrapport 2024/25

Gods
100 % 100 % 100 % 100 %
A 4
Aktieselskabet Rold Rold Traelasthandel A/S Lindenborg Lindenborg Avls-
Skov Savveerk A/S Skovselskab gaard ApS




Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

Koncernens udvikling i de seneste 5 &r kan beskrives saledes:

A/S Lindenborg Gods
Arsrapport 2024/25

‘ t.kr. 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 |

Hovedtal

Bruttofortjeneste 68.897 64.537 63.356 83.752 90.459
Resultat af primaer drift 11.428 4.453 7.004 32.192 39.983
Resultat af finansielle poster -1.980 -2.211 -1.711 -891 -1.033
Resultat fgr skat 11.124 7.562 8.680 31.301 38.950
Arets resultat 8.621 6.638 6.741 24.653 30.477
Anlaegsaktiver 392.975 362.974 328.634 302.389 297.665
Omsatningsaktiver 130.740 123.585 119.481 122.661 114.765
Aktiver i alt 523.715 486.559 448.115 425.050 412.430
Egenkapital 379.547 349.822 317.442 289.565 260.990
Hensatte forpligtelser 13.012 8.311 1.228 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 84.246 87.583 90.635 93.542 96.625
Kortfristede gaeldsforpligtelser 46.910 40.843 38.810 41.943 54.815
Pengestrom fra driftsaktivitet 28.211 -1.913 17.066 9.154 38.884
Pengestrem til investeringsaktivitet -12.021 -8.860 -8.408 -7.943 -4.732
Heraf til investering i materielle anlaegsaktiver -12.428 -9.154 -8.551 -7.966 -4.861
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet -3.017 -3.005 -3.084 -3.238 -20.864
Pengestrgm i alt 13.173 -13.778 5.574 -2.027 13.288
Nggletal

Afkastningsgrad 23% 1,0% 16% 7.7% 10,0 %
Likviditetsgrad 278, 7% 302,6% 307,9% 292,6% 209,5%
Egenkapitalandel (soliditet) 72,5% 719% 70,8 % 68,1% 63,3%
Egenkapitalforrentning 2,4% 2,0% 22% 9,0% 125%

[ Gennemsnitligt antal ansatte 93 98 97 101 97 |

N@gletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til defi-
nitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.



A/S Lindenborg Gods
Arsrapport 2024/25

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i ejendomsbesiddelse, udlejning, grusgravsdrift, jagtvaesen og tilknyttede
aktiviteter samt administration for dattervirksomhederne. Dattervirksomhedernes aktiviteter omfatter
savvaerksdrift i Arden og Sabro, tammer-handelsvirksomhed, skoventreprengrvirksomhed og handel
med treeprodukter samt drift af Lindenborg Avlsgaard.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat for skat er 11.124 t.kr. og efter skat 8.621 t.kr. Arets resultat for skat skal sammenhol-
des med, at virksomheden i &rsrapporten for 2023/24 forventede et resultat fer skat i niveauet +5.000
-+10.000 t.kr.

Skovdriften har i regnskabsaret veeret positivt pavirket af hgje priser pa rétrae og flis. Savvarksdriften
har veeret pavirket af en lav byggeaktivitet og en stigende konkurrence om ratrae, men har pa trods af
dette opndet et bedre resultat end forventet. De gvrige forretningsomrader har udviklet sig tilfredsstil-
lende, og har generelt veeret som forventet. Samlet har koncernen faet et tilfredsstillende regnskabsar.

Udviklingen i ejendommens veerdi i forhold til produktionsapparatet i skoven, har udviklet sig positivt,
hvor en fortsat stigende vedmasse samt stigende priser pd vedprodukter har medfert en gget biologisk
vaerdi.

Kommentarer til tilknyttede virksomheder

Aktieselskabet Rold Skov Savvaerk

Arets resultat er positivt og bedre end forventet, men fortsat pé et lavt niveau og dermed ikke p& et
tilfredsstillende niveau.

Den globale usikkerhed og afmatning har pavirket byggeriet og dermed efterspergslen negativt af vores
produkter pa vores primare markeder igennem hele perioden. Regnskabsaret har varet praeget en sva-
gere efterspergsel pd hjemmemarkedet, og pa vores eksportmarkeder, hvilket har givet en fortsat bety-
delig priskonkurrence. Selv om det har veeret muligt at have priserne pa faerdigvarer i sidste halvdel af
regnskabsaret har et generelt faldende udbud af ratra i Europa, afstedkommet et opadgdende pres pa

ravarepriserne. Derfor er der fortsat en for savvaerket darlig prisrelation imellem rvare og faerdigvare.

Den fortsatte krig i Ukraine og ikke mindst den nye politik i USA har skabt en generel usikkerhed, der har
reduceret byggeriet og dermed forbruget af tree til byggeri i Europa. Vi ser store og hurtige udsving i
markedet, som ggr det vanskeligt at forudsige udviklingen.

Vores organisation har udvist en stor fleksibilitet og motivation, som har gjort det muligt Igbende at til-
passe os nye situationer. Vi har i regnskabsaret haft et l&engerevarende nedbrud pé styrings- og optime-
ringssystemet pa anlaegget i Arden, som efterfalgende er blevet fornyet. Nedbruddet har afstedkommet
omkostninger dels til erstatning af systemet, dels @gede produktionsomkostninger, og dermed reduce-
ret drets resultat. Det nye optimerings- og styresystem giver en forbedret udnyttelse af révaren samt en
bedre effektivitet efter det er implementeret.

Den betydelige usikkerhed som globalt er opstaet pa grund af den nye politik der fores i USA i forhold til
toldsatser og usikkerheden omkring krigen i Ukraine betyder, at sigtbarheden for det kommende &r er
reduceret. Dertil kommer, at lagrene pa faerdigvarer i EU er aktuelt pd et hgjt niveau, og efterspergslen
er generelt pd et lavt niveau pa de fleste byggematerialer. Samtidig forventes udbuddet af ratrae i Eu-
ropa og specielt i vores nabolande, fortsat at vaere begraenset. Det giver derfor fortsat savvarkerne en
udfordrende prisrelation imellem révare og faerdigvare og dermed en betydelig usikkerhed for det kom-
mende ar.

Det er fortsat vores vurdering, at det stigende fokus pa baeredygtighed og milje vil pavirke forbruget af
tree positivt savel internationalt som nationalt i de kommende &r, hvor tra netop vil kunne imgdekomme
et gnske om begraensning af CO2 udslip langt bedre end andre byggematerialer.
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Der foretages Igbende en vurdering af de synergieffekter, som de koncernforbundne virksomheder op-
nar ved at koncernen selv rader over hele vaerdikaeden og dermed over eget savvark. Disse synergief-
fekter er ikke ubetydelige, og gor det fordelagtigt samlet at kunne udnytte og udvikle koncernens trae-
ressource optimalt.

Vi forventer for det kommende regnskabsar et fortsat vanskeligt &r med et resultat i niveauet +1.000
t.kr. til -3.000 t.kr. for skat.

Rold Treelasthandel A/S
Resultatet er pd niveau med det forventet.

En lav byggeaktivitet og en generel usikkerhed i Danmark har reduceret efterspgrgslen generelt pa byg-
gematerialer. Branchen har derfor veeret praeget af en betydelig overkapacitet i tammerhandlerledet.
Det har afstedkommet en gget konkurrence omkring stort set alle ordre.

P4 trods af den skarpede konkurrence har det pa grund af en engageret medarbejderstab, vaeret muligt
at sge omsatningen og dermed markedsandelen.

Der har i regnskabsaret veaeret en gget opmaerksomhed pa langsomt omsaettelige vare pa lagret, og der
er foretaget realisation af disse samt foretaget @gede nedskrivninger, hvilket har pavirket arets resultat
negativt.

Byggeaktiviteten pa de markeder vi arbejder pd, forventes fortsat i det kommende ar, at veere negativt
pavirket af lav forbrugertillid og dermed fortsat en lav byggeaktivitet.

Vi forventer fortsat at kunne udnytte vores hgje servicegrad over for den professionelle kunde til at
skabe en stgrre omsatning i lokalomradet pd trods af betydelig priskonkurrence.

Selskabet forventer et fornuftigt resultat i det kommende ar.

A/S Lindenborg Skovselskab
Selskabet har haft et meget tilfredsstillende resultat som er bedre end forventet.

Hugsten i moderselskabets skove har udgjort ca. 80% af arets tilvaekst, og der foretages derved fortsat
en opsparing af vedmasse i skoven. Skovens sammensatning og aldersfordeling giver en stigende til-
vaekst i de kommende ar og specielt en stigende andel temmertrae.

Prisen for temmertra har i regnskabsdret vaeret pa et hgjt niveau. Efterspargslen efter flis til varme-
veerkerne er fortsat stor, men der forventes et stigende udbud af flis i det kommende ar. De gode prisre-
lationer pa skovens produkter forventes i den kommende tid fortsat at gavne skovbruget og dermed sel-
skabet.

Markedet for juletraeer er blevet forbedret markant over de sidste par ar og vi forventer, at markedet vil
blive bedre i de kommende &r, da der er opstar en bedre balance imellem udbud og efterspgrgsel. Skov-
selskabet har et stabilt salg af juletraeer, og det forventes fortsat at veaere en betydende aktivitet for sel-
skabet, der i de kommende &r vil vaere et stigende aktiv for selskabet. Markedet for pyntegrent har ud-
viklet sig tilfredsstillende, og der er en fornuftig balance imellem udbud og efterspegrgsel, hvorfor pri-
serne er svagt stigende, og vi har i regnskabsaret haft et stort salg.

De eksterne entreprengropgaver udvikler sig fortsat meget positiv og aktiviteten udvides Igbende.

Planteskolen er inde i en stabil udvikling, og de stigende priser pa juletraeer har gget interesse for at
plante nye juletraeskulturer, hvilket gavner planteskolen. Vi har indgdet et leengerevarende samarbejde
med en udenlandsk producent af prikleplanter, som forventes at kunne reducere omkostningen til nye
kulturer sdvel i egne skove som for vores kunder i entreprengrafdelingen.

Det kommende regnskabsar forventes at blive pa et tilfredsstillende niveau. Generelt forventes den posi-
tive udvikling for produktionsskovbruget at fortseette i de kommende &r.
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Lindenborg Avlsgaard ApS

Selskabets resultat er tilfredsstillende og som forventet.

Der er i regnskabsaret tilkgbt en mindre ejendom, som har medfgrt omkostninger i regnskabsaret, og
dermed i mindre omfang pavirket resultat negativt.

Risikoforhold:

Generelle risici

Koncernen og moderselskabet er undergivet risici, der kan pavirke koncernens og moderselskabets drift
og finansielle stilling. Risici, der er af sdvel kommerciel som finansiel art, vurderes ikke generelt at af-
vige fra, hvad der er sadvanligt for brancherne.

Finansielle risici

Koncernen og moderselskabet er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for
@ndringer i valutakurser og renteniveau. Det er selskabets politik ikke at foretage aktiv spekulation i fi-
nansielle risici. Koncernen og moderselskabets finansielle styring retter sig saledes alene mod styring af
allerede patagne finansielle risici.

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medferer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs- og renteud-
viklingen for en raekke valutaer. Koncernen handler hovedsageligt i lokal valuta og euro, hvor kursrisi-
koen ikke vurderes som vasentlig. Handel i gvrige valutaer af vaesentligt omfang kurssikres.

Renterisici

En del af den rentebaerende geeld i koncernen og moderselskabet er finansieret ved variabel-forrentede
1&n, og endringer i renteniveauet kan derfor pavirke koncern og moderselskabet.

Kreditrisici

Koncernen og moderselskabets politik for patagelse af kreditrisici medfgrer, at alle storre kunder og gv-
rige samarbejdspartnere Igbende kreditvurderes.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen arbejder ligeledes med udviklingsprojekter, som vil kunne @ge savvarkets produkters anven-
delse i denne grgnne omstilling.

Videnressourcer

Medarbejdere og deres viden er en vigtig ressource for koncernen og moderselskabet. Engagerede og
kvalificerede medarbejdere er af afgerende betydning for koncernens og moderselskabets udvikling.
Miljg og klimaforhold

Koncernen og moderselskabet er opmaerksom pa de generelle samfundsudfordringer, der er forbundet
med miljget og klimaet, herunder klimavariationer og -forandringer.

Koncernen og moderselskabet er ansvarlige i sin forretningsferelse og vil begraense pavirkninger pa mil-
jeet under hensyntagen til de tekniske og gkonomiske rammer. Alle miljgkrav overholdes.

Det er koncernens og moderselskabets malsatning Igbende at minimere udledning af CO2 ved konstant
at fokusere pa energiforbrug. Med en anlaegstung aktivitet er der risiko for, at koncernen og modersel-
skabet kan medvirke til negativ pavirkning pa milje og klimaforhold. For at modvirke dette, investerer
koncernen og moderselskabet Igbende i nyt materiel, der bidrager til bedre tekniske lgsninger, s en hg-
jere grad af sikkerhed sikres samt der opnas en lavere belastning af milje og klima.
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| forleengelse af ovenstdende skal det oplyses, at datterselskabet Rold Skov Savvaerk har et ledelsessy-
stem, til optimering af interne processer til reduktion af sin udledning af Co2. Dette ledelsessystem har
veeret medvirkende arsag til, at vi lsbende har kunne reduceret vores energiforbrug markant. Ligeledes
arbejder selskabet péd at dokumentere de enkelte produktgruppers miljgbelastning, séledes det lebende
kan optimeres. Virksomheden er certificeret efter PEFC og FSC skovcertificeringssystemer samt SBP,
der sikrer sporbarhed igennem produktionen og dokumenterer, at vi herigennem stotter en baeredygtig
skovdrift.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets udlgb ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for drsrapporten
for 2024/25.

Forventet udvikling

Den stigende fokus pa baredygtighed og miljg ville pavirke forbruget af trae positivt savel internationalt
som nationalt i de kommende ar, hvor trae netop vil kunne imgdekomme et gnske om begraensning af
CO2-udslip langt bedre end andre byggematerialer samt som CO2 neutralt braendsel. Et forhold som
klart vil styrke virksomheden med aktiviteter inden for produktionsskovbrug og traeindustri, hvor vi sam-
let kan optimere koncernens traeressource. Muligheder som virksomheden er godt rustet til at udnytte.

Der forventes for det kommende regnskabsar et fornuftigt koncernresultat i niveauet +8.000 til
+12.000 t.kr. for skat.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 30. september

Resultatopgoerelse

Note

ul

A/S Lindenborg Gods
Arsrapport 2024/25

Koncern Moderselskab

t.kr. 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Bruttofortjeneste 68.897 64.537 7.618 10.605
Personaleomkostninger -48.744 -47.768 -8.393 -8.216
Af- og nedskrivninger af

materielle anlagsaktiver -6.767 -6.996 -897 -842
Andre driftsomkostninger -282 0 -13 0
Resultat fgr finansielle poster 13.104 9.773 -1.685 1.547
Resultat af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder efter skat 0 0 11.042 6.104
Finansielle indtaegter 529 854 292 333
Finansielle omkostninger -2.509 -3.065 -1.647 -2.170
Resultat for skat 11.124 7.562 8.002 5.814
Skat af arets resultat -2.503 -924 619 824
Arets resultat 8.621 6.638 8.621 6.638
Koncernens resultat fordeler sig
séledes:
Aktionaerer i A/S Lindenborg Gods 8.621 6.638

8.621 6.638
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 30. september

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

11

Anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Grunde, skov og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer

Varer under fremstilling
Fremstillede feerdig- og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjeneste-
ydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

A/S Lindenborg Gods
Arsrapport 2024/25

Koncern Moderselskab
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
349.141 319.983 314.238 289.869

23.203 15.892 0 0
15.113 15.201 12.243 12.183
4.984 5.139 4.794 4.917

0 6.338 0 0
392.441 362.553 331.275 306.969

0 0 105.307 106.065

534 421 379 282
534 421 105.686 106.347
392.975 362.974 436.961 413.316
12.141 14.737 0 0
3.062 3.327 0 0
52.363 59.602 0 0
67.566 77.666 0 0
33.669 29.795 222 300
0 0 8.211 9.197
11.900 11.903 6.279 6.592
1.346 1.135 494 643
46.915 42.833 15.206 16.732
16.259 3.086 12.609 2.645
130.740 123.585 27.815 19.377
523.715 486.559 464.776 432.693
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 30. september

Balance

Note

12

13

14

14

15
16
17
18
19
20

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Opskrivningshenlaggelser (biologisk
veerdi)

Reserve for sikringstransaktioner

Overfert resultat

Egenkapital i alt
Galdsforpligtelser

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter

Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeld

Leverandgrer af varer og tjeneste-
ydelser

Modtagne forudbetalinger

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Begivenheder efter balancedagen
Serlige poster
Dagsveerdioplysninger

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser m.v.

Eventualforpligtelser
Renterisici
Nartstdende parter
Resultatdisponering

A/S Lindenborg Gods
Arsrapport 2024/25

Koncern Moderselskab
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
2.500 2.500 2.500 2.500
281.346 260.073 281.346 260.073
30 199 30 199
95.671 87.050 95.671 87.050
379.547 349.822 379.547 349.822
13.012 8.311 12.788 9.318
13.012 8.311 12.788 9.318
84.246 87.583 67.021 67.640
84.246 87.583 67.021 67.640
3.385 3.067 639 104
35.271 29.834 720 424
96 414 926 414
0 0 941 3.147
1.084 0 1.084 0
7.074 7.528 1.940 1.824
46.910 40.843 5.420 5913
131.156 128.426 72.441 73.553
523.715 486.559 464.776 432.693
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 30. september

Egenkapitalopggrelse

Note

20

20

t.kr.

Egenkapital 1. oktober 2023

Overfgrt via resultatdisponering

Regulering af sikringstransaktioner
Regulering af biologiske aktiver til dagsveaerdi
Skat af egenkapitaltransaktioner

Egenkapital 1. oktober 2024

Overfgrt via resultatdisponering

Regulering af sikringstransaktioner
Regulering af biologiske aktiver til dagsveerdi
Skat af egenkapitaltransaktioner

Egenkapital 30. september 2025

t.kr.

Egenkapital 1. oktober 2023

Overfgrt via resultatdisponering

Regulering af sikringstransaktioner
Regulering af biologiske aktiver til dagsvaerdi
Skat af egenkapitaltransaktioner

Egenkapital 1. oktober 2024

Overfgrt via resultatdisponering

Requlering af sikringstransaktioner
Regulering af biologiske aktiver til dagsveerdi
Skat af egenkapitaltransaktioner

Egenkapital 30. september 2025

A/S Lindenborg Gods
Arsrapport 2024/25

Koncern
Opskriv-
ningshen-
leeggelser Reserve for
(biologisk sikringstrans Overfprt
Aktiekapital veerdi) aktioner resultat lalt
2.500 233.919 611 80.412 317.442
0 0 0 6.638 6.638
0 0 -528 0 -528
0 32.429 0 0 32.429
0 -6.275 116 0 -6.159
2.500 260.073 199 87.050 349.822
0 0 0 8.621 8.621
0 0 -217 0 -217
0 24.603 0 0 24.603
0 -3.330 48 0 -3.282
2.500 281.346 30 95.671 379.547
Moderselskab
Opskriv-
ningshen-
leeggelser Reserve for
(biologisk sikringstrans Overfort
Aktiekapital veerdi) aktioner resultat | alt
2.500 233.919 611 80.412 317.442
0 0 0 6.638 6.638
0 0 -528 0 -528
0 32.429 0 0 32.429
0 -6.275 116 0 -6.159
2.500 260.073 199 87.050 349.822
0 0 0 8.621 8.621
0 0 -217 0 -217
0 24.603 0 0 24.603
0 -3.330 48 0 -3.282
2.500 281.346 30 95.671 379.547
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 30. september

Pengestrgmsopggrelse

t.kr.

Resultat for skat
Af- og nedskrivninger m.v.
Realisationsgevinster, kursreguleringer m.v.

Pengestrem fra drift for aendring i driftskapital
4ndring i varebeholdninger

4ndring i tilgodehavender

Andring i kortfristede gaeldsforpligtelser m.v.

Pengestrgm fra primaer drift
Betalt selskabsskat

Pengestregm fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlagsaktiver

Pengestrgm til investeringsaktivitet
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvide beholdninger, primo

Likvide beholdninger, ultimo

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.

A/S Lindenborg Gods
Arsrapport 2024/25

Koncern
2024/25 2023/24
11.124 7.562
6.767 6.996
-146 -48
17.745 14.510
10.100 -10.197
-4.299 -8.213
4.665 1.995
28.211 -1.905
0 -8
28.211 -1.913
-12.428 -9.154
407 294
-12.021 -8.860
-3.017 -3.005
-3.017 -3.005
13.173 -13.778
3.086 16.864
16.259 3.086
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A/S Lindenborg Gods
Arsrapport 2024/25

Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 30. september

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for A/S Lindenborg Gods er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet A/S Lindenborg Gods og dattervirksomheder, hvori A/S
Lindenborg Gods direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pd anden
made har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pd anskaffelsestidspunktet.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste drsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under fi-
nansielle indtaegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og méles efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre tilgodeha-
vender, henholdsvis anden geeld.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opggrelsen sammen med andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden
geeld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser,
overfgres belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb,
som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker
resultatopggrelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes andringer i dagsveerdi Iebende i resultatopggrelsen.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 30. september

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgoerelsen

Nettoomsatning
Koncernen har som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning valgt IAS 11/IAS18.

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling for-
ventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt i
standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2020.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pd
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste

Posterne nettoomsaetning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtaegter er med
henvisning til drsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.
Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgdet til at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktivitet, herunder offentlige tilskud og fortjeneste ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver m.v.
Tilskud indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at de modtages, og betingelserne er opfyldt.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Isn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere.

Afskrivninger pd materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver.

Materielle anlagsaktiver afskrives lineaert over de enkelte aktivers forventede brugstid og eventuelle
restvaerdier.

Aktivernes forventede brugstid udger:
Brugstid (ar)

Bygninger 10-40 ar
Produktionsanlag og maskiner 5-15 ar
Indretning af lejede lokaler 5-50 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-84r
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 30. september

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en @ndring i regnskabsmaessigt sken.

Der afskrives ikke pd grunde og biologiske aktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved afhaendelse af anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksom-
heders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse un-
der acontoskatteordningen m.v.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat, &rets sambeskatningsbidrag og eendring i udskudt
skat - herunder som fglge af aendring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.

Moderselskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dat-
tervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i kon-
solideringen i koncernregnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Moderselskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalin-
ger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, herunder skovejendomme, produktionsanlag og maskiner, indretning af lejede
lokaler samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger med undtagelse af biologiske aktiver, der males til dagsveerdi.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 30. september

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Den biologiske del af skovejendomme males til dagsveerdi. Der foretages arligt en opgerelse af vaerdien
med udgangspunkt i den forventede anvendelse, dvs. vedmassen til markedets nettorealisationsvaerdi
og juletraeer/pyntegrent til forventet nettorealisationsveerdi. Vaerdien méles ud fra fysisk meengde og
prisforholdene pa statustidspunktet. Den &rlige vaerdiregulering af biologiske aktiver til dagsvaerdi fores
direkte pd egenkapitalen under opskrivningshenlaggelser.

Vedmassen méles fra og med, at traeerne er 10-25 ar gamle, afhaengigt af traesorten.
Arets salg af tree, juletraeer og pyntegrent m.v. indregnes i resultatopgarelsen under nettoomsaetning.

Arets omkostninger til genplantning og pasning af skoven udgiftsferes i resultatopgerelsen i takt med,
at omkostningerne afholdes.

| tilfeelde af betydende stormfald modregnes modtaget erstatning/tilskud i omkostninger til retablering
og genplantning. En eventuel nettoomkostning udgiftsferes.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle aktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter, henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Koncernen har valgt IAS 17 Leasing som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasing-
kontrakter.

Leasingkontrakter vedrerende aktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste veerdi af dags-
veerdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod eller den alternative I&nerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets sam-
lede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre verdis metode.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealise-
rede koncerninterne avancer og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt til-
godehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
veerdi i det omfang, det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi oversti-
ger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, moder-
selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi oversti-
ger kostprisen.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Bersnoterede vaerdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlagsaktiver, males til dagsvaerdi pa ba-
lancedagen. Unoterede veerdipapirer males ligeledes til dagsveerdi efter en individuel vurdering.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver og kapitalandele i tilknyttede virksomheder vurderes &rligt for indikationer pa
veerdiforringelse. Hvis der er indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest for hvert en-
kelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver, der genererer uafhaengige pengestremme. Aktiverne ned-
skrives til genindvindingsvaerdien, som udggr den hgjeste veerdi af kapitalvaerdien og nettosalgsprisen
(genvindingspris), hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter gennemsnitsmetoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjal-
pematerialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger in-
deholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, der afholdes i tilknytning hertil.

Traebeholdninger males til 85 % af produkternes ansldede salgspriser. Andre varebeholdninger méles til
kostpris. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Egen producerede og tilkgbte 2-drig og 3-drig planter i planteskole indregnes til kostpris.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af faerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen
til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi. Der foretages
nedskrivning til imgdegdelse af tab baseret pd en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en
gruppe af tilgodehavender er veerdiforringet. Nedskrivning foretages til nettorealisationsveaerdien, hvis
denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter indestdender pa koncernens bankkonti.
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Egenkapital

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoandring i dagsvardien af sikrings-
transaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og hvor den sikrede
transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplgses, ndr den sikrede transaktion realiseres, hvis de
sikrede pengestremme ikke laengere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke laengere er effek-
tivt. Reserven reprasenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udggre et negativt belgb.

Opskrivningshenleggelser (biologisk verdi)

Opskrivningshenlaeggelser (biologisk verdi) kan henfgres til forskelsvaerdien mellem kostprisen og den
opgjorte dagsveerdi.

Reserven for opskrivningshenlaggelser forgges eller reduceres med de foretagne dagsveerdiregulerin-
ger af de biologiske vardier.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder i forhold til kostprisen, der bestar af indregnede resultatandele, valutakursrequleringer og
med fradrag af udbytte.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmaessige
sken. Reserven indregnes ikke med et negativt belgb.

Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p& generalforsamlingen
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en saerskilt post under
egenkapitalen

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets for-
ventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle, der er opstaet pd anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pé resultat
eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alterna-
tive beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, hen-
holdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat p& den biologiske del af skovejendomme males dog efter
de skattemaessige regler ved salg af ejendom.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, ind-
regnes med den verdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og -satser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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Galdsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af geaeldsforpligtelser.

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved ladnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. Rentebarende gaeld males efterfglgende til amortiseret kostpris op-
gjort pa basis af den effektive rente. Ldneomkostninger, herunder kurstab, indregnes som finansierings-
omkostninger i resultatopggrelsen over I&nets lgbetid.

Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.

Dagsveerdi

Dagsveerdiansattelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primaert marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, der maksimerer prisen pa
aktivet eller forpligtelsen.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsveerdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsvaerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pd et velfungerende
marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansattelsesmetoder pd baggrund af observerbare mar-
kedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansattelsesmetoder og rimelige skgn foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgere en palidelig dagsvaerdi efter ovenstdende niveauer, males aktivet eller
forpligtelsen til kostprisen.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pd drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Pengestrgmme til investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensatning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.
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Noggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift

Afkastningsgrad

Likviditetsgrad

Egenkapitalandel (soliditet)
Resultat til analyseformal

Egenkapitalforrentning

Resultat fgr finansielle poster reguleret for an-
dre driftsindtaegter og andre driftsomkostnin-
ger

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Omseatningsaktiver x 100
Kortfristede geeldsforpligtelser

Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat

Resultat til analyseformal x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Noter

Begivenheder efter balancedagen

A/S Lindenborg Gods
Arsrapport 2024/25

Der er efter regnskabsarets udlgb ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for arsrapporten

for 2024/25.

Serlige poster

Koncern

Saerlige poster for 2023/24 omfatter tilgodehavende erstatning for urert skov. De seerlige poster er

specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerelsen.

Moderselskab

Saerlige poster for 2023/24 omfatter tilgodehavende erstatning for urert skov. De seerlige poster er

specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopggrelsen.

t.kr.

Indtaegter
Erstatning urgrt skov

Sarlige poster indgar pa fglgende linjer i ars-
regnskabet
Andre driftsindtaegter

Resultat af serlige poster, netto

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Heraf samlet vederlag til direktion og
bestyrelse

Gennemsnitligt antal medarbejdere

Bestyrelsens og direktionens aflgnning er sammendraget i henhold til Arsregnskabsloven & 98b,

stk. 3, nr. 1.

Koncern Moderselskab
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
4.069 0 4.069
4.069 4.069
0 4.069 0 4.069
0 4.069 0 4.069
43.800 43.103 7.826 7.658
3.596 3.355 466 451
1.348 1.310 101 107
48.744 47.768 8.393 8.216
3.561 3.326 1.293 1.165
93 98 11 12
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t.kr.

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter, tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger, tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Der specificeres saledes:

Arets aktuelle skat/sambeskatningsbidrag
4ndring i udskudt skat

Heraf egenkapitalbevaegelser

Skat af arets resultat forklares saledes:

Beregnet 22 % skat af drets resultat for skat og
resultat af dattervirksomheder

Skat af egenkapitalbevaegelser

A/S Lindenborg Gods
Arsrapport 2024/25

Koncern Moderselskab
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
0 0 61 84
529 854 231 249
529 854 292 333
0 0 0 89
2.509 3.065 1.647 2.081
2.509 3.065 1.647 2.170
1.084 0 -807 -1.168
4.701 7.083 3.470 6.503
-3.282 -6.159 -3.282 -6.159
2.503 924 -619 -824
5.785 7.083 2.663 5.335
-3.282 -6.159 -3.282 -6.159
2.503 924 -619 -824

27



Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 30. september

Noter

Materielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. oktober 2024
Arets tilgang

Arets afgang

Overfgrsel fra andre poster

Kostpris 30. september 2025

Opskrivning 1. oktober 2024
Requlering af biologiske
aktiver til dagsveerdi

Opskrivning 30. september
2025

Afskrivninger 1. oktober 2024
Arets afskrivninger
Tilbagefarsel af afskrivninger
vedrgrende
afhandede aktiver

Afskrivninger 30. september
2025

Regnskabsmaessig vardi
30. september 2025

Afskrives over

A/S Lindenborg Gods
Arsrapport 2024/25

Koncern

Andre Materielle

Produk- anlzg, anlegs-

Grunde, tionsanlaeg drifts- Indretning aktiver

skov og og materiel og af lejede under
bygninger maskiner inventar lokaler udferelse lalt
114.167 106.957 31.027 7.111 6.338 265.600
5.581 4.498 1.821 0 527 12.427
-177 -450 -1.517 0 0 -2.144
607 6.258 ] 0 -6.865 0
120.178 117.263 31.331 7.111 0 275.883
269.426 0 0 0 0 269.426
24.603 0 0 0 0 24.603
294.029 0 0 0 0 294.029
-63.610 -91.065 -15.826 -1.972 0 -172.473
-1.633 -3.290 -1.689 -155 0 -6.767
177 295 1.297 0 0 1.769
-65.066 -94.060 -16.218 -2.127 0 -177.471
349.141 23.203 15.113 4.984 0 392.441

10-40 ar 5-15 &r 3-8ar 5-50 &r

For yderligere omtale af indregning og maling af materielle anlaegsaktiver, herunder biologiske aktiver,
henvises til anvendt regnskabspraksis.

Materielle anlagsaktiver, der méles til dagsvaerdi, vedrerende biologiske verdier i form af traevaerdier
m.v. pa 3.855 ha, hvor dagsvardien opgeres med udgangspunkt i den forventede anvendelse, dvs. ved-
massen til markeds nettorealisationsvaerdi og juletraeer og pyntegrent til forventet nettorealisation-
svaerdier. Den beregnede dagsvaerdi udger 294.029 t.kr. pr. 30. september 2025, hvor arets dagsvaer-
direqulering udger 24.603 t.kr., som er fgrt direkte over egenkapitalen.

Den anvendte vardiansettelsesmetode er uaendret i forhold til 2023/24.

Den biologiske vardi, som omfatter vedmasse, juletraer og pyntegrent, er opgjort til 76 t.kr. pr. ha pr.
30. september 2025 mod 70 t.kr. pr. ha. sidste ar.
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A/S Lindenborg Gods
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Moderselskab

Andre
anlaeg,
Grunde, drifts- Indretning
skov og materiel og af lejede
t.kr. bygninger inventar lokaler lalt
Kostpris 1. oktober 2024 30.936 17.336 6.146 54.418
Arets tilgang 38 602 0 640
Arets afgang 0 -136 0 -136
Kostpris 30. september 2025 30.974 17.802 6.146 54.922
Opskrivning 1. oktober 2024 269.426 0] 0 269.426
Regulering af biologiske aktiver til dagsveerdi 24.603 0 0 24.603
Opskrivning 30. september 2025 294.029 0 0 294.029
Afskrivninger 1. oktober 2024 -10.493 -5.153 -1.229 -16.875
Arets afskrivninger -272 -502 -123 -897
Tilbagef@rsel af afskrivninger vedrgrende 0 96 0 96
afhaendede aktiver
Afskrivninger 30. september 2025 -10.765 -5.559 -1.352 -17.676
Regnskabsmassig vaerdi 30. september 2025 314.238 12.243 4.794 331.275
Afskrives over 25 ar 5ar 5-50 ar

Der henvises til note 8 for koncernen for yderligere beskrivelser af anvendte input i forbindelse med op-

gorelsen af dagsvaerdien pr. 30. september 2025.

tkr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. oktober 2024

Kostpris 30. september 2025

Verdireguleringer 1. oktober 2024
Arets resultat efter skat
Udloddet udbytte

Verdireguleringer 30. september 2025
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2025

Moderselskab

2024/25 2023/24
150.301 150.301
150.301 150.301
-44.236 -39.540

11.042 6.104
-11.800 -10.800
-44.994 -44.236
105.307 106.065
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Noter

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder (fortsat)

Den regnskabsmaessige veerdi af kapitalandele i tilknyttede virksomheder sammensattes af indre veerdi i
de tilknyttede virksomheder pd 102.476 t.kr., interne avancer for i alt -300 t.kr. samt andre mervaerdier
pa 3.130 t.kr. pr. 30. september 2025.

Navn, t.kr. Hjemsted Ejerandel Resultat Egenkapital
A/S Lindenborg Skovselskab Arden 100 % 9.791 17.816
Aktieselskabet Rold Skov Savveerk Sabro 100 % 141 61.976
Rold Traelasthandel A/S Arden 100 % 621 14.178
Lindenborg Avisgaard ApS Arden 100 % 488 8.505
Koncern Moderselskab

t.kr. 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Andre verdipapirer og kapitalandele

Regnskabsmaessig vaerdi 1. oktober 421 422 282 230
Regulering til dagsveerdi 113 -1 97 52
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 534 421 379 282

Andre veerdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver, bestar af noterede og unoterede veerdipapirer og,
som males til dagsvaerdi pa balancedagen, svarende til barskursen (dagsvardiniveau 1). Arets dagsveer-
diregulering fremgar af note 15.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrerer efterfglgende
ar.

Aktiekapital

Aktiekapitalen omfatter 35 stk. A-aktier, i alt nom. 300 t.kr., og 355 stk. B-aktier, i alt nom. 2.200 t.kr.

For hver A-aktie gives ret til 10 stemmer, mens 1 B-aktie giver ret til 1 stemme. Aktiekapitalen har ikke
vaeret @ndret i de seneste 5 ar.

Selskabet besidder ingen egne kapitalandele p& balancetidspunktet. Der har heller ikke veret kb og
salg af egne kapitalandele i regnskabsaret.

Koncern Moderselskab
t.kr. 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Udskudt skat
Udskudt skat 1. oktober -8.311 -1.228 -9.318 -2.815
Arets regulering af udskudt skat -1.419 -924 -188 -344
Skat af egenkapitaltransaktioner -3.282 -6.159 -3.282 -6.159
Udskudt skat 30. september -13.012 -8.311 -12.788 -9.318

Hensaettelse til udskudt skat udgeres primaert af tidsmaessig forskydning imellem regnskabsmaessige og
skattemaessige vaerdier pd anlagsaktiver.
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Langfristede gaeldsforpligtelser

A/S Lindenborg Gods
Arsrapport 2024/25

Geeld i alt Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
tokr. 30/92024  30/9 2025 forste &r andel efter 5 ar
Koncern
Geeld til realkreditinstitutter 90.342 87.631 3.385 84.246 71.009
Leasingforpligtelse 308 0 0 0 0

90.650 87.631 3.385 84.246 71.009
Moderselskab
Geeld til realkreditinstitutter 67.744 67.660 639 67.021 61.048
67.744 67.660 639 67.021 61.048
Dagsverdioplysninger
Koncernen og moderselskabet har falgende aktiver og forpligtelser, der méles til dagsvaerdi:
Bers- Afledte
Biologiske noterede finansielle
t.kr. aktiver aktier m.v. instrumenter
Koncern
Dagsveerdi, ultimo 294.029 534 39
Veerdireguleringer i resultatopgerelsen 0 113 0
4ndringer, der er indregnet i reserve for sikringstrans- 0 0] -217
aktioner
Andringer, der er indregnet i opskrivningshenlaeggelser 24.603 0] 0]
Dagsveerdiniveau 1 1 2
Modervirksomhed
Dagsveerdi, ultimo 294.029 379 39
Verdireguleringer i resultatopggrelsen 0 97 0
4ndringer, der er indregnet i reserve for sikringstrans- 0 0 -217
aktioner
4ndringer, der er indregnet i opskrivningshenlaeggelser 24.603 0] 0]
Dagsvaerdiniveau 1 1 2

31



16

17

18

19

A/S Lindenborg Gods
Arsrapport 2024/25

Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 30. september

Noter
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser m.v.

Koncern

Til sikkerhed for geeldsforpligtelser til realkreditinstitutter, som udger 88.173 t.kr. pr. 30. september
2025, er der givet pant i grunde, skove og bygninger. Den regnskabsmaessige veerdi af de pantsatte ak-
tiver udger 345.136 t.kr. pr. 30. september 2025.

Til sikkerhed for geeldsforpligtelser til kreditinstitutter, som udger O t.kr. pr. 30. september 2025, er der
deponeret ejerpantebreve pd nom. 12.450 t.kr. med sikkerhed i grunde, skove og bygninger. Den regn-
skabsmaessige vaerdi af de pantsatte aktiver udger 9.773 t.kr. pr. 30. september 2025.

Moderselskab

Til sikkerhed for geeldsforpligtelser til realkreditinstitutter, som udger 68.202 t.kr. pr. 30. september
2025, er der givet pant i grunde og bygninger. Den regnskabsmaessige vardi af de pantsatte aktiver ud-
gor 314.238 t.kr. pr. 30. september 2025.

Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Moderselskabet er sambeskattet med dattervirksomheder. Som administrationsselskab heefter selskabet
ubegraenset og solidarisk med dattervirksomheder for danske selskabsskatter og kildeskatter pa ud-
bytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

Renterisici

Koncern

Koncernen har indgdet renteswap til afdeekningen af renterisikoen pa variabelt forrentede gald til real-
kreditinstitutter. Det afledte finansielle instrument udlgber i december 2025. Dagsveerdien af den indga-
ede renteswap er positiv med 39 t.kr., der er indregnet under andre tilgodehavender pr. 30. september
2025.

Moderselskab

Moderselskabet har indgaet renteswap til afdaekningen af renterisikoen pd variabelt forrentede gaeld til
realkreditinstitutter. Det afledte finansielle instrument udigber i december 2025. Dagsveerdien af den
indgdede renteswap er positiv med 39 t.kr., der er indregnet under andre tilgodehavender pr. 30. sep-
tember 2025.

Nartstaende parter

A/S Lindenborg Gods' nartstaende parter med bestemmende indflydelse omfatter aktionaeren Den
Schimmelmannske Fond, Arden.

A/S Lindenborg Gods' nartstdende parter med betydelige indflydelse omfatter aktionarerne Carl-Gu-
stav von Schimmelmann, Elisabeth Svendsen og Hans-Christian von Schimmelmann.

Selskabets gvrige nartstdende parter omfatter dattervirksomheder, bestyrelse, direktion og ledende
medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Neertstdende parter omfatter desu-
den selskaber, hvor fgrnavnte har vaesentlige interesser.

A/S Lindenborg Gods indgar i koncernregnskabet for moderfonden, Den Schimmelmannske Fond.

Koncernregnskabet kan rekvireres via CVR.dk.
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A/S Lindenborg Gods
Arsrapport 2024/25

Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 30. september

Noter
Nartstaende parter (fortsat)

Transaktioner med nartstdende parter

A/S Lindenborg Gods har haft falgende transaktioner med neertstaende parter:

t.kr. 2024/25 2023/24
Moderselskab

Huslejeindtaegter, forpagtningsafgift m.v. fra dattervirksomheder 5.453 5.444
Husleje til moderfond 578 571
Keb af varer og tjenesteydelser m.v. fra dattervirksomheder 441 529
Renteindtaegter fra dattervirksomheder 61 84
Renteomkostninger til dattervirksomheder 0 89
Geeld til tilknyttede dattervirksomheder 941 3.147
Tilgodehavender hos tilknyttede dattervirksomheder 8.211 9.197
Koncern

Husleje til moderfond 578 571

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 4, personaleomkostninger.

Moderselskab
t.kr. 2024/25 2023/24

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 8.621 6.638
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