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RSM

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabséret 1. oktober 2024 - 30.
september 2025 for Jysk Elteknik A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. oktober 2024 - 30. september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Thisted, den 10. december 2025

Direktion

Jesper Dragsbak Overgaard Troels Mark Overgaard Niels Jorn Vestergard Poulsen
Bestyrelse

Jan Martin Christensen Katrine Dahl Clement Troels Mark Overgaard
formand nastformand
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Jysk Elteknik A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Jysk Elteknik A/S for regnskabséret 1. oktober 2024 - 30. september
2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
oktober 2024 - 30. september 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathengige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores maél er at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
st som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse ri-
sici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hejere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selska-
bets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadan-
ne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret
pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke laengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlegger og udferer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstrekkeligt og egnet revisions-
bevis vedrerende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsen-
hederne som grundlag for at udforme en konklusion om &rsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede,
fore tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisions-
konklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i1 henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Thisted, den 10. december 2025

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Tage Gamborg Holm
statsautoriseret revisor
mnel9674
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Selskabsoplysninger

RSM

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Dattervirksomhed

Jysk Elteknik A/S
Winthersmollevej 3
7700 Thisted

Telefon: 97924000

CVR-nr.: 56410910
Regnskabsar: 1. oktober - 30. september

Jan Martin Christensen, formand
Katrine Dahl Clement, nastformand
Troels Mark Overgaard

Jesper Dragsbak Overgaard
Troels Mark Overgaard
Niels Jorn Vestergard Poulsen

RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Thyparken 10
7700 Thisted

Nykebing El-Service ApS, Nykebing Mors
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af elinstallationsvirksomhed samt salg af el-
artikler.

Usikkerhed ved indregning eller méling
Der har ikke varet vaesentlig usikkerhed eller usaedvanlige forhold, der har pavirket indregningen eller
malingen.

Usaedvanlige forhold
Der har ikke vaeret useedvanlige forhold i regnskabséret.

Veasentlige zendringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke veeret vasentlige @ndringer i aktiviteter og ekonomiske forhold.

Arets bruttofortjeneste udger 74.135.999 kr. mod 58.745.037 kr. sidste 4r. Det ordinzre resultat efter skat
udger 7.153.738 kr. mod 2.178.655 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Vi har gennem aret haft serligt fokus pa vores kerneforretningsomrader, hvor vi blandt andet har oget
omsa&tningen vasentligt til industri- & erhvervssegmentet. Samtidig har vi strategisk valgt at neddrosle
for sterre entrepriser. Pa trods af neddrosling i entrepriser er vores omsatning steget med 12 %. Denne
udvikling understreger vores evne til at levere tilfredsstillende losninger og skabe vardi for vores vigtige
faste kunder.

Vi har igen i &r haft fokus péd fastholdelse af medarbejdere bl.a. via talentprogram samt fokus pa
medarbejdertrivsel.

Samlet set kan vi konstatere, at Jysk Elteknik har leveret et tilfredsstillende resultat, og at vores
malrettede indsats pd medarbejdersiden har resulteret i organisk vakst.

Den forventede udvikling

Branchen er stadig praeget af mangel pa arbejdskraft, og selvom der kan vare lokale og regionale udsving
i eftersporgslen, forventer vi at denne udfordring ogsd vil vaere geldende for Jysk Elteknik i1 det
kommende &r. Samtidig stiller den grenne omstilling, elektrificering af samfund og virksomheder samt
teknologisk udvikling krav til lebende kompetenceudvikling hos medarbejderne.

Vi ser positivt pa fremtiden, hvor vi allerede har gget vore kompetencer inden for HR og Marketing ved
ansettelse af en Uddannelsesansvarlig samt en Kommunikation- og Trivselschef. Disse nye neglepersoner
forventer vi vil bidrage positivt til den fortsatte udvikling af Jysk Elteknik — bade hvad angar
medarbejdertrivsel, fastholdelse og tiltraekning samt synlighed i markedet.

Branchen har de seneste ar veret praeget af konsolidering, hvor der de seneste ar er set mange opkeb og
fusioner, hvilket ogsa forventes at vare billedet de kommende ar.

Jysk Elteknik er opmerksom pa konsolideringen i branchen og er klar til at agere, hvis der opstér
muligheder, der kan styrke Jysk Elteknik.
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Ledelsesberetning

Samlet set forventer vi fortsat veekst og udvikling af Jysk Elteknik i det kommende regnskabsér, hvilket
ogsé betyder, at vi hber at kunne byde velkommen til nye kunder og nye medarbejdere. .

Vi forventer en omsetningsstigning pa 10 — 15%. Resultatet forventes at ligge lidt under niveau for det
forgangne &r. Dette accepteres henset til at investering i kompetenceudvikling forventes at give positivt
afkast pa lidt leengere sigt.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets finansielle stilling veesentligt.
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Resultatopgerelse 1. oktober - 30. september

RSM

Note 2024/25 2023/24
Bruttofortjeneste 74.135.999 58.745.037
2 Personaleomkostninger -59.851.269  -50.861.171
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -3.610.683 -3.171.226
Andre driftsomkostninger -29.914 -127.075
Driftsresultat 10.644.133 4.585.565
Indtaegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed -164.472 -27.021
Andre finansielle indtegter 22.811 27.456
Ovrige finansielle omkostninger -1.290.944 -1.957.137
Resultat for skat 9.211.528 2.628.863
Skat af &rets resultat -2.057.790 -450.208
Arets resultat 7.153.738 2.178.655
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 5.000.000 320.000
Overfores til overfort resultat 2.153.738 1.858.655
Disponeret i alt 7.153.738 2.178.655
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Balance 30. september

Aktiver

Note 2025 2024
Anlegsaktiver
Goodwill 938.022 1.230.000
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 938.022 1.230.000
Grunde og bygninger 3.527.795 3.625.734
Produktionsanlaeg og maskiner 390.149 171.859
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 8.853.200 6.869.920
Materielle anlaegsaktiver under udferelse og forudbetalinger for
materielle anleegsaktiver 160.669 0
Materielle anlegsaktiver i alt 12.931.813 10.667.513
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 516.985 681.457
Andre verdipapirer og kapitalandele 115.500 115.500
Andre tilgodehavender 105.000 105.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 737.485 901.957
Anlzegsaktiver i alt 14.607.320 12.799.470
Omsztningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 14.855.327 13.768.505
Varebeholdninger i alt 14.855.327 13.768.505
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 14.495.357 19.299.212
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 2.484.153 2.516.618
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 0 27.016
Andre tilgodehavender 2.063.890 3.244.610
Periodeafgransningsposter 502.965 491.701
Tilgodehavender i alt 19.546.365 25.579.157
Likvide beholdninger 262.668 226.058
Omsztningsaktiver i alt 34.664.360 39.573.720
Aktiver i alt 49.271.680 52.373.190
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Balance 30. september

Passiver

2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 750.000 750.000
Overfort resultat 7.942.084 5.788.346
Foresléet udbytte for regnskabséret 5.000.000 320.000
Egenkapital i alt 13.692.084 6.858.346
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat 933.785 650.229
Hensatte forpligtelser i alt 933.785 650.229
Gzeldsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter 1.538.416 1.680.358
Geld til pengeinstitutter 2.514.286 5.343.928
Leasingforpligtelser 3.886.042 1.574.246
Anden geld 4.817.972 4.692.413
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 12.756.716 13.290.945
Kortfristet del af langfristet gaeld 4.145.510 5.608.553
Geld til pengeinstitutter 0 7.210.988
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 6.300
Modtagne forudbetalinger vedrerende igangvarende arbejder
for fremmed regning 610.080 802.961
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 5.626.357 7.868.559
Geld til tilknyttede virksomheder 495.466 521.620
Selskabsskat 1.632.037 748.907
Anden geeld 9.379.645 8.805.782
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 21.889.095 31.573.670
Gealdsforpligtelser i alt 34.645.811 44.864.615
Passiver i alt 49.271.680 52.373.190

1 Anvendt regnskabspraksis
4 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Jysk Elteknik A/S - Arsrapport for 2024/25 10



RSM

Egenkapitalopgerelse

Foresliet ud-
Virksomheds- Overfert resul- bytte for regn-

kapital tat skabsaret I alt
Egenkapital 1. oktober 2024 750.000 5.788.346 320.000 6.858.346
Udloddet udbytte 0 0 -320.000 -320.000
Arets overforte overskud eller underskud 0 2.153.738 5.000.000 7.153.738

750.000 7.942.084 5.000.000 13.692.084
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jysk Elteknik A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler
for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkost-
ninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som fol-
ge af &ndrede regnskabsmassige skon af beleb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerel-
sen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilfly-
de selskabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fra-
g4 selskabet, og forpligtelsens verdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller for-
pligtelsens lobetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rs-
rapporten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede p& balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indreg-
nes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen 1 en dagsvaerdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens va-
lutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste &rsregnskab indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtegter og omkostninger.

Jysk Elteknik A/S - Arsrapport for 2024/25 12



RSM

Noter

1.  Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, vareforbrug, andre driftsindtegter samt eksterne om-
kostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsatningen méles til dagsverdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og
med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangverende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoom-
setningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien
af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes, nér de samlede ind-
teegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan op-
gores palideligt, og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele vil tilgé selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opgeres pélideligt, indregnes nettoomsatningen
kun svarende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genind-
vundet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter
samt arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder lejeindtaegter fra midlertidig udleje af produktionsfaciliteter, fortjeneste
ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og konflikterstatninger samt mod-
tagne lonrefusioner. Erstatninger indregnes, nér det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil
modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.
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Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhe-
dens hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Indtzaegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af den tilknyttede virksomheds resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og
tilleg af negativ goodwill.

Finansielle indtegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedre-
rer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godt-
garelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del,
der kan henferes til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om
tvungen sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administra-
tionsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med
skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kun-
net anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskri-
ves over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pé baggrund af ledelsens erfaringer
med de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart over afskrivningsperioden, der lyder
pa 5 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet indtjeningsprofil.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskriv-
ninger. Der afskrives ikke pé& grunde.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugs-
tid. Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt.
Overstiger restverdien aktivets regnskabsmassige verdi, opherer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger frem-
over som en @ndring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugs-
tiden pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af

den samlede kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-
der og restverdier:

Brugstid Restverdi

Bygninger 5-50 ar 20 %
Produktionsanlaeg og maskiner 3-5ar 0-20 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1-15 é&r 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i re-
sultatopgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afh@ndelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsom-
kostninger.

Materielle anlaegsaktiver under udferelse
Leasingkontrakter

Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved ferste indregning i balancen til
laveste verdi af dagsvaerdi af det leasede aktiv og nutidsvardien af de fremtidige leasingydelser.
Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt sel-
skabets lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som ovrige
tilsvarende materielle anleegsaktiver.
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Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og lea-
singydelsens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med opera-
tionel leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Sel-
skabets samlede forpligtelse vedrarende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under
eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Indre ver-
dis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandel i tilknyttet virksomhed til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre veerdi. Denne opgares efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag
af resterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ
goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrerer den negative good-
will overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelser-
ne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed med regnskabsmassig negativ indre veerdi males til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uer-
holdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en
underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte for-
pligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige verdi
overstiger kostprisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen
af nervaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i tilknyttet virksomhed.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre vardipapirer, som ikke er bersnoterede, maéles til kostpris. Der foretages nedskrivning til
genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige verdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandel
1 tilknyttet virksomhed vurderes &rligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtryk-
kes ved afskrivning.
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Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt den-
ne er lavere end den regnskabsmassige verdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste verdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopenge-
strgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg
af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nér betingelsen for nedskrivningen ikke leengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebe-
holdninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af sa-
vel feerdiggarelsesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorea-
lisationsverdien fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi. Der
nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pé at imedega forventede tab. Virksomhe-
den har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finan-
sielle aktiver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der
vurderes at vere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af til-
godehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pé, at et individuelt til-
godehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpé der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individu-
elt niveau, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefoljerne
baseres primert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og
koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er
fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.
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Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsverdien af de forventede pengestreomme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodeha-
vende eller portefolje.

Igangvearende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning maéles til salgsvardien af det udferte arbejde. Salgs-
vaerdien males pd baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvarende arbejde. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de
atholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pd det enkelte igangvaerende
arbejde.

Nar salgsverdien pé et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méles salgsveerdi-
en til de medgdede omkostninger eller nettorealisationsverdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforplig-
telser. Nettoaktiver udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor salgsverdien af det ud-
forte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvee-
rende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerel-
sen 1 takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedre-
rende efterfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Jysk Elteknik A/S heafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for
betalte acontoskatter.
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Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat for-
deles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld
fordeling med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat
hos tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettoreali-
sationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede kon-
cerninterne avancer og -tab.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skat-
teenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Geeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa-
ledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over
laneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kon-
tantlan svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld be-
regnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over
afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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2024/25 2023/24
2.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 52.509.147 44.414.086
Pensioner 6.466.706 5.655.685
Andre omkostninger til social sikring 875.416 791.400
59.851.269 50.861.171
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 115 108
3.  Gealdsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geald i alt del af lang- geeld Restgaeld
30/9 2025 fristet geeld 30/9 2025 efter 5 ar
Geld til realkreditinstitutter 1.720.297 181.881 1.538.416 1.084.777
Geld til pengeinstitutter 4.984.929 2.470.643 2.514.286 0
Leasingforpligtelser 5.379.028 1.492.986 3.886.042 0
Anden geeld 4.817.972 0 4.817.972 0
16.902.226 4.145.510 12.756.716 1.084.777
4. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 1.721 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi

pr. 30. september 2025 udger 3.528 t.kr.

Selskabet har deponeret ejerpantebreve pa i alt 2.250 t.kr. til sikkerhed for bankgaeld. Ejerpantebrevene giver pant i ovenstiende

grunde og bygninger samt materielle anlaegsaktiver.

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut, 4.985 tkr, har selskabet stillet virksomhedspant pd nominelt 15.300 t.kr.

Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige veerdi pa balancedagen udger:

t.kr.

Varebeholdninger 14.855
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 14.495
Goodwill 938
Driftsmidler 2.544
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Andre anleg, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. september 2025 udger 6.699 t.kr., jeevnfer note ,
er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 30. september 2025 udger 5.379 t.kr.

5. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Leasingforpligtelser:

Ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indgdet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig &rlig
leasingydelse péd 67 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlebetid pd 22 maneder og en samlet restleasingydelse pa 122 t.kr.

Andre kontraktlige forpligtelser:

Selskabet har indgaet huslejekontrakter med en arlig leje pa 668 t.kr. Lejemalene kan til enhver tid opsiges med 6 og 12 méneders
varsel. Dog er der indgéet lejeaftale vedrerende Soltoften, der er uopsigelig indtil 1. juni 2028. Den samlede forpligtelser udger
pr. 30. september 2025 1.381 t. kr.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Udover almindelig forretningsmassige risici er der garantiforpligtelser overfor tredjemand med 1.273 t. kr. i forbindelse med
starre byggesager.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskatte-
de selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-
deskat pa renter, royalties og udbytter.
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