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Ledelsespåtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. juli 2024 -

30. juni 2025 for Friberg & Sand ApS.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver

og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.

juli 2024 - 30. juni 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,

beretningen omhandler.

Ledelsen indstiller til generalforsamlingen, at årsregnskabet for 2025/26 ikke skal revideres. Le-

delsen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Årsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklærer, at betingelserne herfor er opfyldt.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 22. december 2025

Direktion

Jakob Christian Sand

adm. direktør

Jeppe Friberg

direktør

Generalforsamlingen har besluttet, at årsregnskabet for det kommende regnskabsår ikke skal revideres.
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Revisors erklæring om opstilling af årsrapport

Til kapitalejeren i Friberg & Sand ApS

Vi har opstillet årsrapporten for Friberg & Sand ApS for regnskabsåret 1. juli 2024 - 30. juni

2025 på grundlag af selskabets bogføring og øvrige oplysninger, som virksomheden har tilveje-

bragt.

Årsrapporten omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder an-

vendt regnskabspraksis.

Vi har udført opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle

oplysninger.

Vi har anvendt vor faglige ekspertise til at assistere virksomheden med at udarbejde og præsente-

re årsrapporten i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante

bestemmelser i revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’

internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) herunder principper om

integritet, objektivitet, professionel kompetence og fornøden omhu.

Årsrapporten samt nøjagtigheden og fuldstændigheden af de oplysninger, der er anvendt til op-

stillingen af årsrapporten, er virksomhedens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklæringsopgave med sikker-

hed, er vi ikke forpligtet til at verificere nøjagtigheden eller fuldstændigheden af de oplysninger,

virksomheden har givet os til brug for at opstille årsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revi-

sions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt årsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med

årsregnskabsloven.

Hjørring, den 22. december 2025

Abrahamsen Revision

Statsautoriseret revisor

CVR-nr. 41 10 94 83

Jesper Abrahamsen

Statsautoriseret revisor

mne47263
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Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter

Selskabets formål er at oprette og eje anparter i anpartsselskaber, som stifterne og eventuelle

senere ejere eller medejere har særlig interesse i eller tilknytning til, eventuelt at eje anparter,

aktier eller andele i andre virksomheder samt anden virksomhed i tilknytning hertil efter

direktionens skøn.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Selskabets resultatopgørelse for 2024/25 udviser et underskud på kr. 585.154, og selskabets

balance pr. 30. juni 2025 udviser en egenkapital på kr. 6.570.769.
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Resultatopgørelse 1. juli  - 30. juni

Note 2024/25

kr.

2023/24

kr.

Bruttotab -47.561 -49.210

Personaleomkostninger  1 -731.932 -1.066.601

Resultat før af- og nedskrivninger (EBITDA) -779.493 -1.115.811

Resultat før finansielle poster -779.493 -1.115.811

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder  1.146.546 2.463.664

Finansielle indtægter  2 615.615 593.088

Finansielle omkostninger  -2.178.881 -463.738

Resultat før skat -1.196.213 1.477.203

Skat af årets resultat  611.059 216.987

Årets resultat -585.154 1.694.190

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode  1.146.546 2.463.664

Overført resultat  -1.731.700 -769.474

-585.154 1.694.190
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Balance 30. juni

Note 2024/25

kr.

2023/24

kr.

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder  3 9.478.300 8.331.754

Andre værdipapirer og kapitalandele  4 1.941.707 810.157

Finansielle anlægsaktiver  11.420.007 9.141.911

Anlægsaktiver i alt  11.420.007 9.141.911

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder  11.471.746 12.388.752

Udskudt skatteaktiv  81.547 987

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag  658.769 252.891

Tilgodehavender  12.212.062 12.642.630

Likvide beholdninger  10.097 4.080

Omsætningsaktiver i alt  12.222.159 12.646.710

Aktiver i alt  23.642.166 21.788.621
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Balance 30. juni

Note 2024/25

kr.

2023/24

kr.

Passiver

Virksomhedskapital  50.000 50.000

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode  9.378.300 8.231.754

Overført resultat  -2.857.531 -1.125.832

Egenkapital  6.570.769 7.155.922

Selskabsdeltagere og ledelse  15.745.351 13.658.074

Langfristede gældsforpligtelser  15.745.351 13.658.074

Leverandører af varer og tjenesteydelser  18.156 16.500

Gæld til associerede virksomheder  366.476 354.220

Anden gæld  941.414 603.905

Kortfristede gældsforpligtelser  1.326.046 974.625

Gældsforpligtelser i alt  17.071.397 14.632.699

Passiver i alt  23.642.166 21.788.621
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Egenkapitalopgørelse

 

Virksomheds-

kapital

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter den

indre værdis

metode

Overført

resultat I alt

Egenkapital 1. juli 2024  50.000 8.231.754 -1.125.831 7.155.923

Årets resultat 0 1.146.546 -1.731.700 -585.154

Egenkapital 30. juni 2025  50.000 9.378.300 -2.857.531 6.570.769
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Noter

2024/25

kr.

2023/24

kr.

1 Personaleomkostninger

Lønninger  720.021 1.058.252

Andre omkostninger til social sikring  11.911 8.349

  731.932 1.066.601

Antal heltidsbeskæftigede personer i gennemsnit  2 2

2024/25

kr.

2023/24

kr.

2 Finansielle indtægter

Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder  465.244 450.851

Andre finansielle indtægter  150.371 142.237

   615.615 593.088

2024/25

kr.

2023/24

kr.

3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. juli 2024  100.000 100.000

Kostpris 30. juni 2025  100.000 100.000

Værdireguleringer 1. juli 2024  8.231.754 5.768.090

Årets opskrivninger, netto  1.146.546 2.463.664

Værdireguleringer 30. juni 2025  9.378.300 8.231.754

Regnskabsmæssig værdi 30. juni 2025  9.478.300 8.331.754
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Noter

4 Finansielle anlægsaktiver

Andre værdi-

papirer og ka-

pitalandele

Kostpris 1. juli 2024 816.300

Tilgang i årets løb 1.134.000

Kostpris 30. juni 2025 1.950.300

Nedskrivninger 1. juli 2024 6.144

Årets nedskrivninger 2.449

Nedskrivninger 30. juni 2025 8.593

Regnskabsmæssig værdi 30. juni 2025 1.941.707

5 Eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med øvrige danske tilknyttede

virksomheder, og hæfter solidarisk med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af

selskabsskat samt for kildeskat på udbytter, renter og royalties.
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Noter

6 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Friberg & Sand ApS for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med

årsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler

fra regnskabsklasse C.

Årsrapporten for 2024/25 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes

værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligele-

des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil til-

flyde selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele

vil fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver

og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes

en konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kost-

pris med fradrag af eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering

af forskellen mellem kostpris og nominelt beløb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden

årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning

ikke er oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer un-

der fremstilling samt andre driftsindtægter med fradrag af omkostninger til råvarer og hjæl-

pematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsætning

Nettoomsætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle

former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsætningen.
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Noter

6 Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, admini-

stration, lokaler, tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre

omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der ved-

rører regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle

omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrø-

rende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle akti-

ver og forpligtelser samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv.

Indtægter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapital-

interesser

I virksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte datter-

virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af årets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens dan-

ske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgår i sambeskatningen fra det tidspunkt,

hvor de indgår i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de ud-

går fra konsolideringen.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf

alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de

sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil

modtager virksomheder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-

heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsættelse af eget skattemæssigt over-

skud.
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Noter

6 Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Finansielle anlægsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser måles til

den forholdsmæssige andel af virksomhedernes indre værdi opgjort efter koncernens regn-

skabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med

tillæg af resterende merværdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Ne-

gativ goodwill indregnes i resultatopgørelsen ved købet af kapitalandelen. Vedrører den ne-

gative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtægtsføres negativ goodwill først, når

eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser med regn-

skabsmæssig negativ indre værdi måles til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse

virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang moder-

virksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække en underbalance, der oversti-

ger tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og

kapitalinteresser bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode un-

der egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmæssige værdi overstiger kostprisen. Udbytter

fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af årsrapporten for

Friberg & Sand ApS, bindes ikke på opskrivningsreserven.

Andre værdipapirer og kapitalandele, anlægsaktiver

Andre værdipapirer, der omfatter pantebreve, der af ledelsen forventes beholdt til udløb, må-

les til amortiseret kostpris. Ved amortiseret kostpris for disse pantebreve forstås pantebreve-

nes resttilgodehavende optaget til en kurs, der beregnes som kursværdien (dagsprisen) ved

anskaffelsen med et tidsmæssigt beregnet tillæg/fradrag af forskellen mellem denne kurs og

indfrielseskurs.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt kapitalandele

i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes årligt for indi-

kationer på værdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt

aktiv eller gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis

denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.
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Noter

6 Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdi fratrukket forvente-

de omkostninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede

nettopengestrømme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-

strømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestående i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode i selskabets årsregnskab omfatter

nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virk-

somheder i forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslået udbytte vises som en særskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en

forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Friberg & Sand ApS hæfter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabs-

skatter over for skattemyndighederne.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabs-

skat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkom-

ster og med fuld fordeling med refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambe-

skattede selskaber indgår i acontoskatteordningen.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mel-

lem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag

af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat

måles til nettorealisationsværdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrørende foretagne elimineringer af urealiserede

koncerninterne avancer og -tab.
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Noter

6 Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt un-

derskud, måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-

ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden

for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til

nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden

gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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