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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01-01-2025 - 31-12-2025 for TM
Norway DK A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31-12-2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01-01-2025 - 31-12-2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sgnderborg, den 18-03-2026

Direktion

Rune Svendsen

Direktar

Bestyrelse

Jan Frederik Meyer Rune Svendsen Eivind Sivertsen Utheim
Formand Medlem Medlem
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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden TM Norway DK A/S
Ellegardvej 16, F,
6400Sgnderborg

CVR-nr. 37236020

Regnskabsar 01-01-2025 - 31-12-2025

Bestyrelse Jan Frederik Meyer

Rune Svendsen
Eivind Sivertsen Utheim

Direktion Rune Svendsen
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i at drive handels- og produktionsvirksomhed, samt naert
beslaegtede omrader.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopgarelse for regnskabsaret 01-01-2025 - 31-12-2025 udviser et resultat pa kr. 1.235.940, og
selskabets balance pr. 31-12-2025 udviser en balancesum pa kr. 2.033.275, og en egenkapital pa kr. -2.129.405.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.

Forventninger til fremtiden

Selskabets fortsatte drift forudseetter, at moderselskabet fortsat yder den ngdvendige finansielle stgtte.
Moderselskabet har tilkendegivet, at det vil stille den ngdvendige finansiering til radighed, saledes at selskabet kan
fortseette driften i mindst 12 maneder fra balancedagen. Der forventes en positiv udvikling i selskabets aktiviteter i
det kommende ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for TM Norway DK A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med 3rsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af zendrede regnskabsmaessige skgn af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab
og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Nettoomszetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggarelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indteegten kan opggares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes
eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder feriepenge og
pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

-6-
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en Igbende vurdering af
aktivernes brugstid i virksomheden. Anlaegsaktiverne afskrives lineaert pa grundlag af kostprisen, baseret pa
fglgende vurdering af brugstider og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%
Fortjeneste eller tab ved afhandelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet, og indregnes i
resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller -omkostninger.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtzegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belab, der vedrarer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af realkreditlan samt tillzeg og godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Udbytte fra andre kapitalandele indtzegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbeveegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
aendring i regnskabsmaessigt skan.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellig.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indikation af
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfaeldet, gennemfgres en nedskrivningstest
til afggrelse af, om genindvindingsveerdien er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi, og der nedskrives til den
lavere genindvindingsvaerdi. Denne nedskrivningstest gennemfares arligt pa igangveerende udviklingsprojekter,
uanset om der er indikationer for vaerdifald.

Genindvindingsveerdien for aktiviet opgares som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien. Er det
ikke muligt at fastsaette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste
gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsaettes en palidelig genindvindingsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgares pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til likvide
beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiaendringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en reekke gvrige egenkapitalposter, der kan vaere lovbestemte
eller fastsat i vedtaegterne.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er sadledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa
optagelsestidspunktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede leasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter deposita, geeld til leverandgrer samt anden geeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Anden geld
Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.
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Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat
Resultatdisponering

Note

2025 2024

kr. kr.
6.729.027 4.892.071
-5.085.555 -5.128.047
-15.407 -37.538
1.628.065 -273.514
10 -6.173
-43.144 -30.944
1.584.931 -310.631
-348.991 79.000
1.235.940 -231.631
1.235.940 -231.631
1.235.940 -231.631
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Balance 31. december 2025

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

-10-

2025 2024
Note kr. kr.
0 15.407

0 15.407

0 15.407

529.719 366.493
967.994 1.316.985
343.274 155.793
1.840.987 1.839.271
192.288 43.812
2.033.275 1.883.083
2.033.275 1.898.490
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Balance 31. december 2025

Note
Passiver
Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Egenkapital
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til associerede virksomheder
Anden geeld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag
til social sikring
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Kortfristede galdsforpligtelser
Galdsforpligtelser
Passiver
Usikkerhed om going concern 5
Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger 7

-11 -

2025 2024

kr. kr.
500.000 500.000
-2.629.405 -3.865.345
-2.129.405 -3.365.345
533.365 1.746.171
3.137.569 2.937.400
146.369 260.817
341.493 315.563
3.884 3.884
4.162.680 5.263.835
4.162.680 5.263.835
2.033.275 1.898.490
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 01-01-2025
Arets resultat

Egenkapital 31-12-2025

Virksomhedskapitalen har vaeret usendret de seneste 5 ar.
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Virksomheds Overfgrt
kapital resultat 1 alt
500.000 -3.865.345 -3.365.345
1.235.940 1.235.940
500.000 -2.629.405 -2.129.405
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Noter

1. Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
2. Andre finansielle indtzegter

Andre finansielle indtaegter

3. Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

4. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat

5. Usikkerhed om going concern

2025 2024
4.541.999 4.105.114
614.347 1.071.930
45.415 55.268
-116.206 -104.265
5.085.555 5.128.047
9 8

10 -6.173

10 -6.173

43.144 30.944
43.144 30.944
348.991 -79.000
348.991 -79.000

Selskabets anses som vaerende going concern, trods tab af mere end 50 % af anpartskapitalen. Selskabets forventer
reetablering af egenkapitalen via positiv drift i de kommende ar.

6. Eventualforpligtelser

Der er ingen eventualforpligtelser pr. statusdagen.

7. Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsaetninger pr. statusdagen.
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