
Jacob PNO Holding A/S

Års rap port 2024

Frem lagt og god kendt på ordinær gene ral for -

sam ling, den 26. juni 2025

Car sten Kult oft Lorent sen

Diri gent

Næst ved gade 1

2100 Køben havn Ø

CVR-nr. 39157020

1. januar 2024 - 31. decem ber 2024
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Jacob PNO Holding A/S 1/17

Selskabsoplysninger

Direk tion

Besty relse

Sel skab

Jacob PNO Hol ding A/S

Næst ved gade 1

2100 Køben havn Ø

CVR-nr.: 39157020

Jacob Nel son Lee Ørn strand

Car sten Kult oft Lorent sen

Jacob Nel son Lee Ørn strand

Sol vej Ge Hyun Lee Ørn strand

Revisor

infore vi sion

statsau to ri se ret revi sionsak tie sel skab

Bud din ge vej 312

2860 Søborg

CVR-nr. 19263096

Mark Sch ne e kloth Jen sen, Statsau to ri se ret revisor

Lasse Sværke, Statsau to ri se ret revisor
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Jacob PNO Holding A/S 2/17

Ledelsesberetning
Væsentligste aktiviteter

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Sel ska bets formål er besid delse af aktier, anpar ter og andre kapi ta lan dele samt inve ste rings virk som hed i øvrigt.

Resul ta tet af sel ska bets akti vi te ter udvi ste i regn skabsåret et resul tat på DKK 105.166.773 mod DKK 11.100.134 sid ste

år. Egen ka pi ta len udgjorde på balan ce da gen DKK 387.881.614.

Ledel sen anser resul ta tet for til freds stil lende.
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Jacob PNO Holding A/S ����

Ledelsespåtegning
&IWX]�VIP�WIR�SK�HMVIO�XMS�RIR�LEV�HEKW�HEXS�FILERH�PIX�SK�KSH�OIRHX�ëVW�VET�TSV�XIR�JSV����NERYEV������������HIGIQ�FIV�����

JSV�.EGSF�423�,SP�HMRK�%�7�

(IX�IV�ZSVIW�STJEX�XIPWI��EX�ëVW�VIKR�WOE�FIX�KMZIV�IX�VIX�ZM�WIRHI�FMP�PIHI�EJ�WIP�WOE�FIXW�EOXM�ZIV��TEW�WM�ZIV�SK�«RER�WM�IPPI�WXMP�PMRK

TV�� ���� HIGIQ�FIV� ����� WEQX� EJ� VIWYP�XE�XIX� EJ� WIP�WOE�FIXW� EOXM�ZM�XI�XIV� JSV� VIKR�WOEFWëVIX� ��� NERYEV� ����� �� ���� HIGIQ�FIV

�����

0IHIP�WIW�FI�VIX�RMR�KIR�MRHI�LSP�HIV�IJXIV�ZSVIW�STJEX�XIPWI�IR�VIX�ZM�WIRHI�VIHIK��VIPWI�JSV�HI�JSV�LSPH��FIVIX�RMR�KIR�SQLERH�PIV�

ÑVW�VET�TSV�XIR�MRHWXMP�PIW�XMP�KIRI�VEP�JSV�WEQ�PMR�KIRW�KSH�OIR�HIPWI�

I direk tio nen

.EGSF�2IP�WSR�0II��VR�WXVERH

Direk tør

I besty rel sen

'EV�WXIR�/YPX�SJX�0SVIRX�WIR

For mand
.EGSF�2IP�WSR�0II��VR�WXVERH

Besty rel ses med lem
7SP�ZIN�+I�,]YR�0II��VR�WXVERH

Besty rel ses med lem

ÑVW�VET�TSV�XIR�E¬�K�KIW�M�SZI�V�IRW�WXIQ�QIPWI�QIH�ëVW�VIKR�WOEFW�PSZIR�

/�FIR�LEZR����HIR�����NYRM�����
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Jacob PNO Holding A/S ����

Den uafhængige revisors revisionspåtegning
Til aktionæ ren i Jacob PNO Hol ding A/S

Konklusion
:M�LEV�VIZM�HI�VIX�ëVW�VIKR�WOE�FIX�JSV�.EGSF�423�,SP�HMRK�%�7�JSV�VIKR�WOEFWëVIX����NERYEV������������HIGIQ�FIV�������HIV

SQJEX�XIV�ERZIRHX�VIKR�WOEFWTVEO�WMW��VIWYP�XE�XSTK��VIPWI��FEPERGI��IKIR�OE�TM�XE�P�STK��VIPWI�SK�RSXIV��ÑVW�VIKR�WOE�FIX�YHEV�FIN��

HIW�IJXIV�ëVW�VIKR�WOEFW�PSZIR�

(IX�IV�ZSVIW�STJEX�XIPWI��EX�ëVW�VIKR�WOE�FIX�KMZIV�IX�VIX�ZM�WIRHI�FMP�PIHI�EJ�WIP�WOE�FIXW�EOXM�ZIV��TEW�WM�ZIV�SK�«RER�WM�IPPI�WXMP�PMRK

TV������HIGIQ�FIV������WEQX�EJ�VIWYP�XE�XIX�EJ�WIP�WOE�FIXW�EOXM�ZM�XI�XIV�JSV�VIKR�WOEFWëVIX����NERYEV������������HIGIQ�FIV�����

M�SZI�V�IRW�WXIQ�QIPWI�QIH�ëVW�VIKR�WOEFW�PSZIR�

Grundlag for konklusion

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

:M�LEV�YHJ�VX�ZSVIW�VIZM�WMSR�M�SZI�V�IRW�WXIQ�QIPWI�QIH�MRXIV�RE�XMS�REPI�WXER�HEV�HIV�SQ�VIZM�WMSR�SK�HI�]HIV�PM�KIVI�OVEZ��HIV�IV

K�P�HIRHI�M�(ER�QEVO��:SVIW�ERWZEV�MJ�PKI�HMWWI�WXER�HEV�HIV�SK�OVEZ�IV�R�V�QIVI�FIWOVI�ZIX�M�VIZM�WMSRWTë�XIK�RMR�KIRW�EJWRMX

¡6IZMWSVW�ERWZEV�JSV�VIZM�WMS�RIR�EJ�ëVW�VIKR�WOE�FIX¡��:M�IV�YEJ�L�R�KMKI�EJ�WIP�WOE�FIX�M�SZI�V�IRW�WXIQ�QIPWI�QIH�-RXIV�RE�XMS�REP

)XLMGW�7XER�HEVHW�&SEVH�JSV�%GGS�YR�XERXW�� MRXIV�RE�XMS�REPI� VIX�RMRKW�PMRNIV� JSV� VIZMWS�VIVW�IXM�WOI�EHJ�VH��-)7&%�'SHI
�SK�HI

]HIV�PM�KIVI�IXM�WOI�OVEZ��HIV�IV�K�P�HIRHI� M�(ER�QEVO�� PMKI�WSQ�ZM�LEV�STJ]PHX�ZSVIW��ZVMKI�IXM�WOI� JSV�TPMK�XIP�WIV� M�LIR�LSPH� XMP

HMWWI�OVEZ�SK�-)7&%�'SHI��(IX�IV�ZSVIW�STJEX�XIPWI��EX�HIX�STRëIHI�VIZM�WMSRW�FI�ZMW�IV�XMP�WXV�O�OI�PMKX�SK�IKRIX�WSQ�KVYRH�PEK

JSV�ZSVIW�OSR�OPY�WMSR�

0IHIP�WIR�LEV�ERWZE�VIX�JSV�YHEV�FIN�HIP�WIR�EJ�IX�ëVW�VIKR�WOEF��HIV�KMZIV�IX�VIX�ZM�WIRHI�FMP�PIHI�M�SZI�V�IRW�WXIQ�QIPWI�QIH�ëVW��

VIKR�WOEFW�PSZIR��0IHIP�WIR�LEV�IRH�ZM�HIVI�ERWZE�VIX�JSV�HIR�MRXIVRI�OSR�XVSP��WSQ�PIHIP�WIR�ERWIV�JSV�R�H�ZIR�HMK�JSV�EX�YHEV��

FINHI�IX�ëVW�VIKR�WOEF�YHIR�Z�WIRX�PMK�JIN�P�MR�JSV�QE�XMSR��YER�WIX�SQ�HIRRI�WO]P�HIW�FIWZM�KIP�WIV�IPPIV�JINP��:IH�YHEV�FIN�HIP�WIR

EJ�ëVW�VIKR�WOE�FIX�IV�PIHIP�WIR�ERWZEV�PMK�JSV�EX�ZYV�HIVI�WIP�WOE�FIXW�IZRI�XMP�EX�JSVX�W�XXI�HVMJ�XIR��EX�STP]WI�SQ�JSV�LSPH�ZIHV���

VIRHI�JSVX�WEX�HVMJX��LZSV�HIXXI�IV�VIPI�ZERX��WEQX�EX�YHEV�FINHI�ëVW�VIKR�WOE�FIX�Të�KVYRH�PEK�EJ�VIKR�WOEFWTVMR�GMT�TIX�SQ�JSVX��

WEX�HVMJX��QIH�QMR�HVI� PIHIP�WIR�IRXIR�LEV� XMP�LIR�WMKX�EX� PMO�ZM�HIVI�WIP�WOE�FIX�� MRHWXMPPI�HVMJ�XIR�IPPIV� MOOI�LEV�ERHIX� VIE�PM�WXMWO

EPXIV�RE�XMZ�IRH�EX�K�VI�HIXXI�

:SVIW�QëP�IV�EX�STRë�L�N�KVEH�EJ�WMO�OIV�LIH�JSV��SQ�ëVW�VIKR�WOE�FIX�WSQ�LIP�LIH�IV�YHIR�Z�WIRX�PMK�JIN�P�MR�JSV�QE�XMSR��YER�WIX

SQ�HIRRI�WO]P�HIW�FIWZM�KIP�WIV�IPPIV�JINP��SK�EX�EJKMZI�IR�VIZM�WMSRWTë�XIK�RMRK�QIH�IR�OSR�OPY�WMSR��,�N�KVEH�EJ�WMO�OIV�LIH�IV

IX�L�NX�RMZIEY�EJ�WMO�OIV�LIH��QIR�IV�MOOI�IR�KEVERXM�JSV��EX�IR�VIZM�WMSR��HIV�YHJ��VIW�M�SZI�V�IRW�WXIQ�QIPWI�QIH�MRXIV�RE�XMS�REPI

WXER�HEV�HIV�SQ�VIZM�WMSR�SK�HI�]HIV�PM�KIVI�OVEZ��HIV�IV�K�P�HIRHI�M�(ER�QEVO��EPXMH�ZMP�EJH�OOI�Z�WIRX�PMK�JIN�P�MR�JSV�QE�XMSR��RëV

WëHER�«R�HIW��*IN�P�MR�JSV�QE�XMS�RIV�OER�STWXë�WSQ�J�PKI�EJ�FIWZM�KIP�WIV�IPPIV�JINP�SK�OER�FIXVEK�XIW�WSQ�Z�WIRX�PMKI��LZMW�HIX

QIH� VMQI�PMK�LIH�OER� JSV�ZIR�XIW��EX�HI�IROIPX�ZMW�IPPIV� WEQ�PIX�LEV� MRH�¬]�HIPWI�Të�HI��OS�RS�QM�WOI�FIWPYX�RMR�KIV�� WSQ� VIKR��

WOEFW�FVY�KIVRI�XV�J�JIV�Të�KVYRH�PEK�EJ�ëVW�VIKR�WOE�FIX��7SQ�PIH�M�IR�VIZM�WMSR��HIV�YHJ��VIW�M�SZI�V�IRW�WXIQ�QIPWI�QIH�MRXIV��

RE�XMS�REPI�WXER�HEV�HIV�SQ�VIZM�WMSR�SK�HI�]HIV�PM�KIVI�OVEZ��HIV�IV�K�P�HIRHI�M�(ER�QEVO��JSVI�XE�KIV�ZM�JEK�PMKI�ZYV�HI�VMR�KIV�SK

STVIX�LSP�HIV�TVS�JIW�WMS�RIP�WOIT�WMW�YRHIV�VIZM�WMS�RIR��,IV�Y�H�SZIV�

-HIR�XM�«�GI�VIV�SK�ZYV�HI�VIV�ZM�VMWM�OSIR�JSV�Z�WIRX�PMK�JIN�P�MR�JSV�QE�XMSR�M�ëVW�VIKR�WOE�FIX��YER�WIX�SQ�HIRRI�WO]P�HIW�FIWZM��

KIP�WIV�IPPIV�JINP��YHJSV�QIV�SK�YHJ��VIV�VIZM�WMSRW�LERH�PMR�KIV�WSQ�VIEO�XMSR�Të�HMWWI�VMWMGM�WEQX�STRëV�VIZM�WMSRW�FI�ZMW�

HIV�IV�XMP�WXV�O�OI�PMKX�SK�IKRIX�XMP�EX�HERRI�KVYRH�PEK�JSV�ZSVIW�OSR�OPY�WMSR��6MWM�OSIR�JSV�MOOI�EX�STHEKI�Z�WIRX�PMK

JIN�P�MR�JSV�QE�XMSR�JSVëV�WE�KIX�EJ�FIWZM�KIP�WIV�IV�L�NIVI�IRH�ZIH�Z�WIRX�PMK�JIN�P�MR�JSV�QE�XMSR�JSVëV�WE�KIX�EJ�JINP��MHIX�FIWZM��

KIP�WIV�OER�SQJEXXI�WEQ�QIRWZ�V�KIP�WIV��HSOY�QIRX�JEPWO��FIZMH�WXI�YHI�PE�HIP�WIV��ZMPH�PIH�RMRK�IPPIV�XMPWM�HIW�X�XIPWI�EJ

MRXIVR�OSR�XVSP�

3TRëV�ZM�JSV�WXëIPWI�EJ�HIR�MRXIVRI�OSR�XVSP�QIH�VIPI�ZERW�JSV�VIZM�WMS�RIR�JSV�EX�OYRRI�YHJSVQI�VIZM�WMSRW�LERH�PMR�KIV�

HIV�IV�TEW�WIRHI�IJXIV�SQWX�R�HMK�LI�HIVRI��QIR�MOOI�JSV�EX�OYRRI�YHXV]OOI�IR�OSR�OPY�WMSR�SQ�IJJIO�XM�ZM�XI�XIR�EJ�WIP��

WOE�FIXW�MRXIVRI�OSR�XVSP�
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Jacob PNO Holding A/S ����

Den uafhængige revisors revisionspåtegning, fortsat

Udtalelse om ledelsesberetningen

MRJSVI�ZM�WMSR�WXEXWEY�XS�VM�WI�VIX�VIZM�WMSRWEO�XMI�WIP�WOEF

':6�RV����������

1EVO�7GL�RI�I�OPSXL�.IR�WIR

Statsau to ri se ret revisor
mne34154

0EWWI�7Z�VOI

Statsau to ri se ret revisor
mne34318

8EKIV�ZM�WXMP�PMRK�XMP��SQ�HIR�VIKR�WOEFWTVEO�WMW��WSQ�IV�ERZIRHX�EJ�PIHIP�WIR��IV�TEW�WIRHI��WEQX�SQ�HI�VIKR�WOEFW��

Q�W�WMKI�WO�R�SK�XMP�OR]X�XIHI�STP]W�RMR�KIV��WSQ�PIHIP�WIR�LEV�YHEV�FIN�HIX��IV�VMQI�PMKI�

/SR�OPY�HI�VIV�ZM��SQ�PIHIP�WIRW�YHEV�FIN�HIPWI�EJ�ëVW�VIKR�WOE�FIX�Të�KVYRH�PEK�EJ�VIKR�WOEFWTVMR�GMT�TIX�SQ�JSVX�WEX�HVMJX

IV�TEW�WIRHI��WEQX�SQ�HIV�Të�KVYRH�PEK�EJ�HIX�STRëIHI� VIZM�WMSRW�FI�ZMW�IV�Z�WIRX�PMK�YWMO�OIV�LIH� JSV�FYR�HIX�QIH

FIKM�ZIR�LI�HIV�IPPIV�JSV�LSPH��HIV�OER�WOEFI�FIX]�HI�PMK�XZMZP�SQ�WIP�WOE�FIXW�IZRI�XMP�EX�JSVX�W�XXI�HVMJ�XIR��,ZMW�ZM�OSR��

OPY�HI�VIV��EX�HIV�IV�IR�Z�WIRX�PMK�YWMO�OIV�LIH��WOEP�ZM� M�ZSVIW�VIZM�WMSRWTë�XIK�RMRK�K�VI�STQ�VO�WSQ�Të�STP]W�RMR�KIV

LIVSQ�M�ëVW�VIKR�WOE�FIX�IPPIV��LZMW�WëHERRI�STP]W�RMR�KIV�MOOI�IV�XMP�WXV�O�OI�PMKI��QSHM�«�GIVI�ZSVIW�OSR�OPY�WMSR��:SVIW

OSR�OPY�WMS�RIV�IV�FEWI�VIX�Të�HIX�VIZM�WMSRW�FI�ZMW��HIV�IV�STRëIX�JVIQ�XMP�HEXSIR�JSV�ZSVIW�VIZM�WMSRWTë�XIK�RMRK��*VIQ�XM��

HMKI�FIKM�ZIR�LI�HIV�IPPIV�JSV�LSPH�OER�HSK�QIH�J�VI��EX�WIP�WOE�FIX�MOOI�P�R�KIVI�OER�JSVX�W�XXI�HVMJ�XIR�

8EKIV�ZM�WXMP�PMRK�XMP�HIR�WEQ�PIHI�TV��WIR�XE�XMSR��WXVYO�XYV�SK�MRH�LSPH�EJ�ëVW�VIKR�WOE�FIX��LIV�YR�HIV�RSXI�ST�P]W�RMR�KIVRI�

WEQX�SQ�ëVW�VIKR�WOE�FIX� EJWTIN�PIV� HI�YRHIV�PMK�KIRHI� XVERWEO�XMS�RIV�SK�FIKM�ZIR�LI�HIV�Të�IR�WëHER�QëHI�� EX� HIV

KMZIW�IX�VIX�ZM�WIRHI�FMP�PIHI�LIVEJ�

4PER�P�K�KIV�SK�YHJ��VIV�ZM� VIZM�WMS�RIR�EJ�ëVW�VIKR�WOE�FIX� JSV�EX�STRë� XMP�WXV�O�OI�PMKX�SK�IKRIX� VIZM�WMSRW�FI�ZMW�ZIHV���

VIRHI�HI�OSR�WS�PM�HI�VIHI�«RER�WM�IPPI�STP]W�RMR�KIV�JSV�ZMVO�WSQ�LI�HIVRI�IPPIV�JSV�VIX�RMRKWIR�LI�HIVRI�WSQ�KVYRH�PEK�JSV

EX� YHJSVQI� IR� OSR�OPY�WMSR� SQ� ëVW�VIKR�WOE�FIX�� :M� IV� ERWZEV�PMKI� JSV� EX� PIHI�� J�VI� XMP�W]R�QIH� SK� KIR�RIQKë� HIX

YHJ�VXI�VIZM�WMSRW�EV�FINHI��:M�IV�IRI�ERWZEV�PMKI�JSV�ZSVIW�VIZM�WMSRW�OSR�OPY�WMSR�

:M�OSQ�QY�RM�OI�VIV�QIH�HIR��ZIV�WXI�PIHIPWI�SQ�FPERHX�ERHIX�HIX�TPER�PEKXI�SQJERK�SK�HIR�XMHW�Q�W�WMKI�TPE�GI�VMRK�EJ�VIZM��

WMS�RIR�WEQX�FIX]�HI�PMKI�VIZM�WMSRW�Q�W�WMKI�SFWIV�ZE�XMS�RIV��LIV�YR�HIV�IZIR�XY�IPPI�FIX]�HI�PMKI�QERK�PIV�M�MRXIVR�OSR�XVSP��WSQ�ZM

MHIR�XM�«�GI�VIV�YRHIV�VIZM�WMS�RIR�

0IHIP�WIR�IV�ERWZEV�PMK�JSV�PIHIP�WIW�FI�VIX�RMR�KIR�

:SVIW�OSR�OPY�WMSR�SQ�ëVW�VIKR�WOE�FIX�SQJEX�XIV�MOOI�PIHIP�WIW�FI�VIX�RMR�KIR��SK�ZM�YHXV]O�OIV�MRKIR�JSVQ�JSV�OSR�OPY�WMSR�QIH

WMO�OIV�LIH�SQ�PIHIP�WIW�FI�VIX�RMR�KIR�

-�XMP�OR]X�RMRK�XMP�ZSVIW�VIZM�WMSR�EJ�ëVW�VIKR�WOE�FIX�IV�HIX�ZSVIW�ERWZEV�EX�P�WI�PIHIP�WIW�FI�VIX�RMR�KIR�SK�M�HIR�JSV�FMR�HIPWI�SZIV��

ZINI��SQ�PIHIP�WIW�FI�VIX�RMR�KIR�IV�Z�WIRX�PMKX�MROSR�WM�WXIRX�QIH�ëVW�VIKR�WOE�FIX�IPPIV�ZSVIW�ZMHIR�STRëIX�ZIH�VIZM�WMS�RIR�IPPIV

Të�ERHIR�QëHI�W]RIW�EX�MRHI�LSPHI�Z�WIRX�PMK�JIN�P�MR�JSV�QE�XMSR�

:SVIW�ERWZEV� IV�HIV�Y�H�SZIV�EX�SZIV�ZINI�� SQ� PIHIP�WIW�FI�VIX�RMR�KIR� MRHI�LSP�HIV� OV��ZIHI�STP]W�RMR�KIV� M� LIR�LSPH� XMP� ëVW�VIKR��

WOEFW�PSZIR�

&EWI�VIX�Të�HIX�YHJ�VXI�EVFINHI�IV�HIX�ZSVIW�STJEX�XIPWI��EX�PIHIP�WIW�FI�VIX�RMR�KIR�IV�M�SZI�V�IRW�WXIQ�QIPWI�QIH�ëVW�VIKR�WOE�FIX

SK�IV�YHEV�FIN�HIX�M�SZI�V�IRW�WXIQ�QIPWI�QIH�ëVW�VIKR�WOEFW�PSZIRW�OVEZ�

:M�LEV�MOOI�JYR�HIX�Z�WIRX�PMK�JIN�P�MR�JSV�QE�XMSR�M�PIHIP�WIW�FI�VIX�RMR�KIR�

7�FSVK��HIR�����NYRM�����
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Jacob PNO Holding A/S ����

Anvendt regnskabspraksis
Information om regnskabsklasse

Udeladelse af koncernregnskab

Generelt om indregning og måling

Valutaomregning

ÑVW�VET�TSV�XIR� IV� YHEV�FIN�HIX� M� SZI�V�IRW�WXIQ�QIPWI� QIH� HERWO� VIKR�WOEFW�PSZ�KMZ�RMRK� WEQX� EPQMR�HI�PMKX� ERIV�OIRHX� VIKR��

WOEFWTVEO�WMW�

ÑVW�VET�TSV�XIR�E¬�K�KIW�IJXIV�ëVW�VIKR�WOEFW�PSZIRW�6IKR�WOEFW�OPEWWI�&�

(IV�IV�XMPZEPKX�IROIPXI�FIWXIQ�QIP�WIV�JSV�VIKR�WOEFW�OPEWWI�'�

%RZIRHX�VIKR�WOEFWTVEO�WMW�IV�Y�R�HVIX�M�JSV�LSPH�XMP�WMH�WXI�ëV�

-�LIR�LSPH�XMP�ÑVW�VIKR�WOEFW�PSZIRW�i����IV�HIV�MOOI�YHEV�FIN�HIX�OSR�GIV�R�VIKR�WOEF��HE�WIP�WOE�FIX�MRH�KëV�M�OSR�GIV�R�VIKR�WOE�FIX

JSV�.EGSF�0II��VR�WXVERH�,SP�HMRK�%�7��/�FIR�LEZR�QIH�':6�RYQ�QIV����������

ÑVW�VIKR�WOE�FIX�IV�YHEV�FIN�HIX�QIH�YHKERKW�TYROX�M�HIX�LMWXS�VM�WOI�OSWX�TVMW�TVMR�GMT�

-RH�X�K�XIVRI�MRHVIK�RIW�M�VIWYP�XE�XSTK��VIP�WIR�M�XEOX�QIH��EX�HI�MRH�XNI�RIW��,IV�Y�H�SZIV�MRHVIK�RIW�Z�V�HM�VI�KY�PI�VMR�KIV�EJ�«RER��

WM�IPPI�EOXM�ZIV�SK�JSV�TPMK�XIP�WIV��HIV�QëPIW�XMP�HEKW�Z�VHM�IPPIV�EQSV�XM�WI�VIX�OSWX�TVMW��-�VIWYP�XE�XSTK��VIP�WIR�MRHVIK�RIW�IRH�ZM�HIVI

EPPI�SQOSWX�RMR�KIV��HIV�IV�EJLSPHX�JSV�EX�STRë�ëVIXW�MRH�XNI�RMRK��LIV�YR�HIV�EJWOVMZ�RMR�KIV��RIHWOVMZ�RMR�KIV�SK�LIR�WEXXI�JSV�TPMK��

XIP�WIV�WEQX� XMP�FEKIJ�VW�PIV�WSQ�J�PKI�EJ��RHVIHI� VIKR�WOEFW�Q�W�WMKI�WO�R�EJ�FIP�F��HIV� XMH�PM�KIVI�LEV�Z�VIX� MRHVIK�RIX� M

VIWYP�XE�XSTK��VIP�WIR�

%OXM�ZIV�MRHVIK�RIW�M�FEPER�GIR��RëV�HIX�IV�WERH�W]R�PMKX��EX�JVIQ�XM�HMKI��OS�RS�QM�WOI�JSV�HIPI�ZMP�XMP�¬]HI�WIP�WOE�FIX��SK�EOXM�ZIXW

Z�VHM�OER�QëPIW�TëPM�HI�PMKX�

*SV�TPMK�XIP�WIV�MRHVIK�RIW�M�FEPER�GIR��RëV�HIX�IV�WERH�W]R�PMKX��EX�JVIQ�XM�HMKI��OS�RS�QM�WOI�JSV�HIPI�ZMP�JVEKë�WIP�WOE�FIX��SK�JSV��

TPMK�XIP�WIRW�Z�VHM�OER�QëPIW�TëPM�HI�PMKX�

:IH�J�V�WXI�MRHVIK�RMRK�QëPIW�EOXM�ZIV�SK�JSV�TPMK�XIP�WIV�XMP�OSWX�TVMW��)JXIV�J�P�KIRHI�QëPIW�EOXM�ZIV�SK�JSV�TPMK�XIP�WIV�WSQ�FIWOVI��

ZIX�JSV�LZIV�IROIPX�VIKR�WOEFWTSWX�RIHIR�JSV�

:MWWI�«RER�WM�IPPI�EOXM�ZIV�SK�JSV�TPMK�XIP�WIV�QëPIW�XMP�EQSV�XM�WI�VIX�OSWX�TVMW��LZSV�ZIH�HIV�MRHVIK�RIW�IR�OSR�WXERX�IJJIO�XMZ�VIRXI

SZIV� P�FI�XM�HIR��%QSV�XM�WI�VIX�OSWX�TVMW�STK��VIW�WSQ�STVMR�HI�PMK�OSWX�TVMW�QIH� JVEHVEK�EJ�EJHVEK�SK� XMP�P�K�JVEHVEK�EJ�HIR

EOOY�QY�PI�VIHI�EQSV�XM�WI�VMRK�EJ�JSV�WOIP�PIR�QIP�PIQ�OSWX�TVM�WIR�SK�HIX�RSQM�RIPPI�FIP�F��,IV�ZIH�JSV�HI�PIW�OYVWXEF�SK��KIZMRWX

SZIV�P�FI�XM�HIR�

:IH�MRHVIK�RMRK�SK�QëPMRK�XEKIW�LIR�W]R�XMP�JSV�YH�WM�KI�PMKI�XEF�SK�VMWMGM��HIV�JVIQ�OSQ�QIV��MRHIR�ëVW�VET�TSV�XIR�E¬�K�KIW��SK

WSQ�FI��IPPIV�EJOV�J�XIV�JSV�LSPH��HIV�IOWM�WXI�VIV�Të�FEPER�GI�HE�KIR�

7SQ�QëPI�ZE�PYXE�FIR]X�XIW�(ER�WOI�OVS�RIV��%PPI�ERHVI�ZEPYXEIV�ERWIW�WSQ�JVIQ�QIH�ZEPYXE�

8VERWEO�XMS�RIV� M� JVIQ�QIH� ZEPYXE� IV� M� ëVIXW� P�F� SQVIK�RIX� XMP� XVERWEO�XMSRW�HE�KIRW� OYVW� IPPIV� IR� XMPR�V�QIX� WXER�HEVH�OYVW�

,ZMW�ZEPYXE�TS�WM�XMS�RIV�ERWIW�JSV�WMO�VMRK�EJ�JVIQ�XM�HMKI�TIR�KI�WXV�QQI��MRHVIK�RIW�Z�V�HM�VI�KY�PI�VMR�KIVRI�HMVIOXI�Të�IKIR�OE�TM��

XE�PIR�

8MP�KS�HI�LE�ZIR�HIV��K�PH�SK�ERHVI�QSRIX�VI�TSWXIV�M�JVIQ�QIH�ZEPYXE�IV�MRHVIK�RIX�XMP�FEPER�GI�HE�KIRW�OYVW��%RP�KW�EO�XM�ZIV�

HIV�IV�O�FX�M�JVIQ�QIH�ZEPYXE��QëPIW�XMP�OYV�WIR�Të�XVERWEO�XMSRW�HE�KIR�
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Jacob PNO Holding A/S ����

Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste
&VYX�XS�JSVXNI�RI�WXI��XEF�SQJEX�XIV� �

Eksterne omkostninger
)OWXIVRI�SQOSWX�RMR�KIV�SQJEX�XIV� �

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtægter

Øvrige finansielle omkostninger

Skat af årets resultat

Balancen

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

6IE�PM�WI�VIHI�SK�YVI�E�PM�WI�VIHI�ZEPYXE�OYVW�JSVXNI�RI�WXIV�SK��XEF�IV�MRHVIK�RIX�M�VIWYP�XE�XSTK��VIP�WIR�YRHIV�ERHVI�«RER�WM�IPPI�MRH��

X�K�XIV�SK��ZVMKI�«RER�WM�IPPI�SQOSWX�RMR�KIV�

6IWYP�XE�XSTK��VIP�WIR�IV�EVXW�ST�HIPX�

�)OWXIVRI�SQOSWX�RMR�KIV�

EHQM�RM�WXVE�XMSRWSQ�OSWX�RMR�KIV

-RH�X�K�XIV�EJ�OETM�XE�PER�HIPI�M�XMP�OR]X�XIHI�ZMVO�WSQ�LI�HIV�SQJEX�XIV�HIR�JSV�LSPHW�Q�W�WMKI�ERHIP�EJ�HI�XMP�OR]X�XIHI�ZMVO�WSQ�LI��

HIVW�HVMJXW�VI�WYP�XEX�VIKY�PI�VIX�JSV�MRXIVRI�EZER�GIV�SK�XEF�WEQX�JVE�XVYO�OIX�ëVIXW�EJWOVMZ�RMR�KIV�Të�OSR�GIV�RKSSH[MPP�

*MRER�WM�IPPI� MRH�X�K�XIV� MRHVIK�RIW� M� VIWYP�XE�XSTK��VIP�WIR�QIH�HI�FIP�F�� HIV� ZIHV��VIV� VIKR�WOEFWëVIX��%RHVI�«RER�WM�IPPI� MRH��

X�K�XIV�SQJEX�XIV�VIR�XIV�

*MRER�WM�IPPI�SQOSWX�RMR�KIV� MRHVIK�RIW� M� VIWYP�XE�XSTK��VIP�WIR�QIH�HI�FIP�F��HIV� ZIHV��VIV� VIKR�WOEFWëVIX���ZVMKI�«RER�WM�IPPI

SQOSWX�RMR�KIV�SQJEX�XIV�VIR�XIV��VIE�PM�WI�VIHI�SK�YVI�E�PM�WI�VIHI�ZEPYXE�OYVWXEF�WEQX�VIE�PM�WI�VIHI�SK�YVI�E�PM�WI�VIHI�XEF�ZIH�WEPK

EJ�ERHVI�Z�V�HM�TE�TM�VIV�SK�OETM�XE�PER�HIPI�

7OEX�EJ�ëVIXW� VIWYP�XEX�YHK�V���	�EJ�HIX� VIKR�WOEFW�Q�W�WMKI� VIWYP�XEX�OSV�VM�KI�VIX� JSV� MOOI� MRH�OSQWXWOEX�XITPMK�XMKI�SK� MOOI

JVEHVEKW�FI�VIX�XM�KIHI�TSWXIV�

7OEX�EJ�ëVIXW�VIWYP�XEX�IV�WEQ�QIR�WEX�EJ�HIR�JSV�ZIR�XIHI�WOEX�EJ�ëVIXW�WOEX�XITPMK�XMKI�MRH�OSQWX�VIKY�PI�VIX�JSV�ëVIXW�JSV�WO]H��

RMRK� M�YHWOYHX�WOEX�SK�IZIR�XY�IPPI�OSV�VIO�XMS�RIV� XMP� XMH�PM�KIVI�ëVW�WOEX�XIV���RHVMRK� M�YHWOYHX�WOEX�WSQ�J�PKI�EJ��RHVMRK� M

WOEX�XI�WEX�WIV�MRHVIK�RIW�M�VIWYP�XE�XSTK��VIP�WIR�

7OEX�EJ�ëVIXW�VIWYP�XEX�MRHVIK�RIW�M�VIWYP�XE�XSTK��VIP�WIR�QIH�HIR�HIP��HIV�OER�LIR�J��VIW�XMP�ëVIXW�VIWYP�XEX��SK�HMVIOXI�M�IKIR�OE��

TM�XE�PIR�QIH�HIR�HIP��HIV�OER�LIR�J��VIW�XMP�TSWXI�VMR�KIV�HMVIOXI�M�IKIR�OE�TM�XE�PIR�

&EPER�GIR�IV�STWXMP�PIX�M�OSR�XS�JSVQ�

/ETM�XE�PER�HIPI�M�XMP�OR]X�XIHI�ZMVO�WSQ�LI�HIV�IV�MRHVIK�RIX�IJXIV�HIR�MRHVI�Z�V�HMW�QIXSHI��WëPI�HIW�EX�OETM�XE�PER�HI�PIR�QëPIW�XMP

HIR�JSV�LSPHW�Q�W�WMKI�ERHIP�EJ�HI�XMP�OR]X�XIHI�ZMVO�WSQ�LI�HIVW�VIKR�WOEFW�Q�W�WMKI�MRHVI�Z�VHM�VIKY�PI�VIX�JSV�MRXIVRI�YHF]X��

XIV�SK�EZER�GIV�

(MW�TS�RMFPI�VIWIV�ZIV�M�HI�XMP�OR]X�XIHI�ZMVO�WSQ�LI�HIV��WSQ�Të�FEPER�GI�XMHW�TYRO�XIX�HMW�TS�RI�VIW�WSQ�YHF]XXI�XMP�QSHIV�ZMVO�WSQ��

LI�HIR��MRH�KëV�M�Z�V�HMIR�EJ�OETM�XE�PER�HIPI�
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Jacob PNO Holding A/S ����

Anvendt regnskabspraksis, fortsat

/SR�GIV�RKSSH[MPP�EJWOVM�ZIW� PMRI�VX�SZIV����ëV��%JWOVMZ�RMRKW�TI�VM�S�HIR�IV�FEWI�VIX�Të�IR�ZYV�HI�VMRK�EJ�QEV�OIHWTS�WM�XMS�RIR�

MRH�XNI�RMRKW�TVS�«�PIR�SK�JSV�ZIRX�RMRK�XMP�OYR�HI�PS]�E�PM�XIX��WSQ�M�IX�VMQI�PMKX�SQJERK�IV�FEWI�VIX�Të�LMWXS�VM�WOI�HEXE�SK�VIKM�WXVI��

VMR�KIV��%JWOVMZ�RMR�KIVRI�MRHVIK�RIW�M�VIWYP�XE�XSTK��VIP�WIR�WEQ�QIR�QIH�HI��ZVMKI�Z�V�HM�VI�KY�PI�VMR�KIV�YRHIV�TSWXIR�MRH�X�K�XIV

EJ�OETM�XE�PER�HIPI�M�XMP�OR]X�XIHI�ZMVO�WSQ�LI�HIV�

Tilgodehavender

Passiver

Egenkapital

Hensættelser til udskudt skat og selskabsskat

8MP�OR]X�XIHI�ZMVO�WSQ�LI�HIV�QIH�RIKE�XMZ�VIKR�WOEFW�Q�W�WMK�MRHVI�Z�VHM�QëPIW�XMP�RYP��SK�IX�IZIR�XY�IPX�XMP�KS�HI�LE�ZIRHI�LSW

HMWWI�ZMVO�WSQ�LI�HIV�RIHWOVM�ZIW�QIH�QSHIV�ZMVO�WSQ�LI�HIRW�ERHIP�EJ�HIR�RIKE�XMZI�MRHVI�Z�VHM�M�HIX�SQJERK��HIX�ZYV�HI�VIW

YIV�LSP�HI�PMKX��7ëJVIQX�HIR�VIKR�WOEFW�Q�W�WMKI�RIKE�XMZI�MRHVI�Z�VHM�SZIV�WXM�KIV�XMP�KS�HI�LE�ZIR�HIX��MRHVIK�RIW�HIX�VIWXI�VIRHI

FIP�F�YRHIV�LIR�WEXXI�JSV�TPMK�XIP�WIV�M�HIX�SQJERK��QSHIV�ZMVO�WSQ�LI�HIR�LEV�IR�VIX�PMK�IPPIV�JEO�XMWO�JSV�TPMK�XIPWI�XMP�EX�H�OOI

HIR�TëK�P�HIRHI�ZMVO�WSQ�LIHW�JSV�TPMK�XIP�WIV�

/�F�EJ� XMP�OR]X�XIHI�ZMVO�WSQ�LI�HIV� MRHVIK�RIW�XMP�OSWX�TVMW��*SV�WOIP�PIR�QIP�PIQ�OSWX�TVM�WIR�SK�HIR�VIKR�WOEFW�Q�W�WMKI� MRHVI

Z�VHM� M� HIR� O�FXI� ZMVO�WSQ�LIH�� WSQ� JVIQ�OSQ�QIV� Të� HIX� XMHW�TYROX�� LZSV� OSR�GIV�R�JSV�LSP�HIX� FPM�ZIV� IXEF�PI�VIX�� IV� Wë� ZMHX

QYPMKX�JSV�HIPX�Të�HI�EOXM�ZIV�SK�TEW�WM�ZIV��LZMW�Z�VHM�IV�L�NIVI�IPPIV� PEZIVI�IRH�HIX�FSK�J�VXI�FIP�F��)X�VIWXI�VIRHI�TSWM�XMZX

JSV�WOIP�W�FIP�F�FILERH�PIW�WSQ�OSR�GIV�RKSSH[MPP�SK�MRH�KëV�M�Z�V�HMIR�EJ�OETM�XE�PER�HIPI�

)X�RIKE�XMZX� JSV�WOIP�W�FIP�F��HIV�QSH�WZE�VIV�IR� JSV�ZIR�XIX�SQOSWX�RMRK�IPPIV�IR�YKYR�WXMK�YHZMO�PMRK�� MRH�X�KXW�J��VIW� M� VIWYP�XE��

XSTK��VIP�WIR�Të�ERWOEJ�JIP�WIW�XMHW�TYRO�XIX�

(IR� WEQ�PIHI� RIX�XSST�WOVMZ�RMRK� EJ� OETM�XE�PER�HIPI� M� XMP�OR]X�XIHI� ZMVO�WSQ�LI�HIV� LIR�P�K�KIW� ZME� SZIV�WOYH�W�HMW�TS�RI�VMR�KIR� XMP

�VIWIVZI�JSV�RIX�XSST�WOVMZ�RMRK�IJXIV�HIR�MRHVI�Z�V�HMW�QIXSHI��YRHIV�IKIR�OE�TM�XE�PIR��6IWIV�ZIR�VIHY�GI�VIW�QIH�YHF]X�XI�YH��

PSH�RMR�KIV�XMP�QSHIV�ZMVO�WSQ�LI�HIR��SK�VIKY�PI�VIW�QIH�IKIR�OE�TM�XEP�FIZ��KIP�WIV�M�HI�XMP�OR]X�XIHI�ZMVO�WSQ�LI�HIV�

8MP�KS�HI�LE�ZIR�HIV� QëPIW� XMP� EQSV�XM�WI�VIX� OSWX�TVMW�� HIV� W�H�ZER�PMK�ZMW� WZE�VIV� XMP� RSQM�RIP� Z�VHM�� :�V�HMIR� VIHY�GI�VIW� QIH

RIHWOVMZ�RMRK�XMP�MQ��HIKëIPWI�EJ�JSV�ZIR�XIHI�XEF�IJXIV�IR�MRHM�ZM�HYIP�ZYV�HI�VMRK�

6IWIVZI�JSV�RIX�XSST�WOVMZ�RMR�KIV�IJXIV�HIR�MRHVI�Z�V�HMW�QIXSHI�SQJEX�XIV�RIX�XSST�WOVMZ�RMR�KIV� M� XMP�OR]X�XIHI�SK�EWWS�GM�I�VIHI

ZMVO�WSQ�LI�HIV�WEQX�OETM�XEP�MR�XIVIW�WIV��6IWIV�ZIR�VIHY�GI�VIW�QIH�YHF]X�XI�YH�PSH�RMR�KIV�XMP�QSHIV�ZMVO�WSQ�LI�HIR��SK�VIKY�PI�VIW

QIH�IKIR�OE�TM�XEP�FIZ��KIP�WIV� M�HI�XMP�OR]X�XIHI�SK�EWWS�GM�I�VIHI�ZMVO�WSQ�LI�HIV�WEQX�OETM�XEP�MR�XIVIW�WIV��6IWIV�ZIR�OER�ERZIR��

HIW�XMP�H�O�RMRK�EJ�YRHIV�WOYH��6IWIV�ZIR�STP��WIW�M�XEOX�QIH�EJL�R�HIPWI�EJ�HI�XMP�OR]X�XIHI�SK�EWWS�GM�I�VIHI�ZMVO�WSQ�LI�HIV

SK�OETM�XEP�MR�XIVIW�WIVRI�

9HWOYHX�WOEX�QëPIW�IJXIV�HIR�FEPER�GI�S�VM�IR�XI�VIHI�K�PHW�QI�XSHI��(IV�IV�LIR�WEX�XMP�YHWOYHX�WOEX�QIH���	�EJ�QMH�PIV�XM�HMKI

JSV�WOIPPI�QIP�PIQ�VIKR�WOEFW�Q�W�WMKI�SK�WOEX�XIQ�W�WMKI�Z�V�HMIV�EJ�EOXM�ZIV�SK�JSV�TPMK�XIP�WIV��SK�YRHIV�LIR�W]R�XE�KIR�XMP�HIR

TPER�PEKXI�ERZIR�HIPWI�EJ�EOXM�ZIX�LIR�LSPHW�ZMW�EJZMO�PMRK�EJ�JSV�TPMK�XIP�WIR�

7OEX�XIZ�V�HMIR�EJ�JVIQ�J�V�WIPW�FI�VIX�XM�KIHI�WOEX�XIQ�W�WMKI�YRHIV�WOYH�MRH�KëV� M�STK��VIP�WIR�EJ�HIR�YHWOYHXI�WOEX��WëJVIQX

HIX� IV� WERH�W]R�PMKX�� EX� YRHIV�WOYH�HIRI� OER� YHR]X�XIW�� )ZIR�XY�IPPI� YHWOYHXI� RIX�XSWOEX�XI�EO�XM�ZIV� QëPIW� XMP� RIX�XS�VI�E�PM�WE��

XMSRWZ�VHM�

7IP�WOE�FIX�IV�WEQ�FI�WOEX�XIX�QIH��ZVMKI�HER�WOI�OSR�GIVR�WIP�WOE�FIV�QIH�.EGSF�0II��VR�WXVERH�,SP�HMRK�%�7�WSQ�EHQM�RM��

WXVE�XMSRW�WIP�WOEF��7OEX�XI�IJ�JIO�XIR�EJ�WEQ�FI�WOEX�RMR�KIR�JSV�HI�PIW�QIP�PIQ�OSR�GIVR�WIP�WOE�FIVRI�M�JSV�LSPH�XMP�HIVIW�WOEX�XITPMK��

XMKI�MRH�OSQ�WXIV�IJXIV�WIP�WOEFW�WOEX�XI�PSZIRW�VIK�PIV�SQ�JYPH�JSV�HI�PMRK�QIH�VIJY�WMSR�ZIHV��VIRHI�WOEX�XIQ�W�WMKI�YRHIV�WOYH�

7EQ�FI�WOEX�RMRKW�FM�HVEK�QIP�PIQ�HI�WEQ�FI�WOEX�XIHI�WIP�WOE�FIV��WSQ�MOOI�IV�EJVIK�RIX�Të�FEPER�GI�HE�KIR��OPEW�WM�«�GI�VIW�WSQ

WEQ�FI�WOEX�RMRKW�FM�HVEK�YRHIV�IRXIR�XMP�KS�HI�LE�ZIR�HIV�IPPIV�K�PHW�JSV�TPMK�XIP�WIV�

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: C
BB

Q
U

-R
X5

W
N

-D
0F

4E
-G

X2
9R

-7
9J

SB
-K

ZI
EU



Jacob PNO Holding A/S ����

Anvendt regnskabspraksis, fortsat
Gældsforpligtelser
*MRER�WM�IPPI�JSV�TPMK�XIP�WIV� MRHVIK�RIW�ZIH�PëRI�ST�XE�KIP�WIR�XMP�HIX�QSH�XEKRI�TVSZIRY�IJXIV�JVEHVEK�EJ�EJLSPHXI�PëRISQ�OSWX��

RMR�KIV�SK�ERHVI�SQOSWX�RMR�KIV�HMVIOXI�JSV�ER�PI�HM�KIX�EJ�PëRI�JVIQ�WOEJ�JIP�WIR��-�HI�IJXIV�J�P�KIRHI�ëV�QëPIW�HI�«RER�WM�IPPI�JSV��

TPMK�XIP�WIV� XMP�EQSV�XM�WI�VIX�OSWX�TVMW�WZE�VIRHI�XMP�HIR�OETM�XE�PM�WI�VIX�Z�VHM�ZIH�ERZIR�HIPWI�EJ�HIR�IJJIO�XMZI� VIRXI��*SV�WOIP�PIR

QIP�PIQ�TVSZI�RYIX�SK�HIR�RSQM�RIPPI�Z�VHM�MRHVIK�RIW�M�VIWYP�XE�XSTK��VIP�WIR�SZIV�PëRIXW�P�FI�XMH�

/SVX�JVM�WXIHI�K�PHW�JSV�TPMK�XIP�WIV�IV�QëPX�XMP�EQSV�XM�WI�VIX�OSWX�TVMW�WZE�VIRHI�XMP�RSQM�RIP�Z�VHM�
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Jacob PNO Holding A/S 10/17

Resultatopgørelse
Note 2024 2023

DKK DKK

Brut to tab -30.980 -35.516

Ind tæg ter af kapi ta lan dele i til knyt tede virk som he der 5 108.201.958 15.530.958

Finan si elle ind tæg ter 2 1.035 454.875

Finan si elle omkost nin ger -3.256.868 -4.850.183

Resul tat før skat 104.915.145 11.100.134

Skat af årets resul tat 3 251.628 0

Årets resul tat

105.166.773 11.100.134

Resultatdisponering
2024 2023

DKK DKK

Årets resul tat fore slås dis po ne ret såle des:

Over ført til net toop skriv ning efter indre vær dis metode 83.201.958 -34.469.042

Over ført resul tat 21.964.815 45.569.176

Årets resul tat

105.166.773 11.100.134
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Jacob PNO Holding A/S 11/17

Aktiver
Note 31‑12‑2024 31‑12‑2023

DKK DKK

Kapi ta lan dele i til knyt tede virk som he der 5 , 7 491.531.942 418.503.984

Finan si elle anlægs ak ti ver 4

491.531.942 418.503.984

Anlægs ak ti ver

491.531.942 418.503.984

Til go de ha ven der hos til knyt tede virk som he der 0 159.177

Til go de ha ven der

0 159.177

Lik vide behold nin ger

10.895 12.090

Omsæt nings ak ti ver

10.895 171.267

Akti ver i alt

491.542.837 418.675.251
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Passiver
Note 31‑12‑2024 31‑12‑2023

DKK DKK

Virk som heds ka pi tal 500.000 500.000

Reserve for net toop skriv ning efter indre vær dis metode 83.119.928 10.091.970

Over ført resul tat 304.261.686 282.296.871

Egen ka pi tal

387.881.614 292.888.841

Anden gæld 100.982.778 100.725.910

Lang fri stede gælds for plig tel ser 6

100.982.778 100.725.910

Kort fri stet del af lang fri stede gælds for plig tel ser 2.000.000 25.000.000

Leve randø rer af varer og tje ne stey del ser 12.500 12.500

Gæld til til knyt tede virk som he der 665.945 48.000

Kort fri stede gælds for plig tel ser

2.678.445 25.060.500

Gælds for plig tel ser

103.661.223 125.786.410

Pas si ver i alt

491.542.837 418.675.251

Pantsæt nin ger og sik ker heds stil lel ser 7

Even tu a lak ti ver 8

Even tu al for plig tel ser 9

Kon cer n for hold 10
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Egenkapitalopgørelse

Virk som -

heds ka pi tal

Net toop -

skriv ning

efter den

indre vær -

dis metode

Over ført

resul tat

For slag til

udbytte for

regn -

skabsåret I alt

DKK DKK DKK DKK DKK

Egen ka pi tal pr. 1. januar 2023 500.000 34.840.012 236.727.695 25.698.437 297.766.144

Årets valuta kurs re gu le rin ger 9.107.000 0 9.107.000

Årets opskriv nin ger 0 614.000 0 0 614.000

Udbe talt udbytte 0 -25.698.437 -25.698.437

Over ført via resul tat dis po ne rin gen -34.469.042 45.569.176 0 11.100.134

Egen ka pi tal pr. 1. januar 2024 500.000 10.091.970 282.296.871 0 292.888.841

Årets valuta kurs re gu le rin ger -10.791.000 0 -10.791.000

Årets opskriv nin ger 0 617.000 0 0 617.000

Over ført via resul tat dis po ne rin gen 83.201.958 21.964.815 0 105.166.773

Egen ka pi tal pr. 31. decem ber 2024

500.000 83.119.928 304.261.686 0 387.881.614
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Jacob PNO Holding A/S �����

Noter
1. Personaleomkostninger

2024

(//

+IR�RIQ�WRMX�PMK�ERXEP�LIP�XMHW�FI�WO�J�XM�KIHI

�

2. Finansielle indtægter
2024 2023

(// (//

*MRER�WM�IPPI�MRH�X�K�XIV�JVE�XMP�OR]X�XIHI�ZMVO�WSQ�LI�HIV � �������

%RHVI�«RER�WM�IPPI�MRH�X�K�XIV ����� ������

I alt

1.035 454.875

3. Skat af årets resultat
Sam be skat -

nings bi drag

Udskudt

skat

Skat af årets

resul tat

(// (// (//

7O]P�HMKÉTV�����NERYEV����� � �

&IXEPX�ZIHV��VIRHI�XMH�PM�KIVI�ëV �������

6IJY�WMSR�EJ�WEQ�FI�WOEX�RMRKW�YR�HIV�WOYH��XMH�PM�KIVI�ëV �������� � ��������

7OEX�EJ�ëVIXW�VIWYP�XEX � � �

Skyl dig pr. 31. decem ber 2024

0 0

Skat af årets resul tat i resul ta topgø rel sen

-251.628

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: C
BB

Q
U

-R
X5

W
N

-D
0F

4E
-G

X2
9R

-7
9J

SB
-K

ZI
EU



Jacob PNO Holding A/S 15/17

Noter, fortsat
4. Finansielle anlægsaktiver

Kapi ta lan -

dele i til knyt -

tede virk -

som he der I alt 2023

DKK DKK DKK

Kost pris pr. 1. januar 2024 408.412.014 408.412.014 408.412.014

Kost pris pr. 31. decem ber 2024

408.412.014 408.412.014 408.412.014

Opskriv nin ger pr. 1. januar 2024 10.091.970 10.091.970 34.840.012

Valuta kurs re gu le rin ger -10.791.000 -10.791.000 9.107.000

Årets opskriv nin ger 108.201.958 108.201.958 15.530.958

Egen ka pi tal re gu le rin ger 617.000 617.000 614.000

Mod ta get udbytte i året -25.000.000 -25.000.000 -50.000.000

Opskriv nin ger pr. 31. decem ber 2024

83.119.928 83.119.928 10.091.970

Regn skabs mæs sig værdi pr. 31. decem ber 2024

491.531.942 491.531.942 418.503.984

5. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Ifølge sene ste års rap port

Jacob PNO Hol ding A/S'

andel

Eje ran del

Virk som -

heds ka pi tal

Årets resul -

tat Egen ka pi tal

Årets resul -

ta tan del

Andel af

egen ka pi tal

DKK DKK DKK DKK

PNO Hol ding A/S, Køben havn 100% 625.000 115.708.000 460.016.000 115.708.000 460.016.000

I alt 115.708.000 460.016.000

Kon cer ngoodwill 75.060.415

Afskriv nin ger -7.506.042 -43.544.473

I alt

108.201.958 491.531.942

Der indreg nes såle des:

Kapi ta lan dele i til knyt tede virk som he der 491.531.942

I alt

491.531.942
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Noter, fortsat
6. Langfristede forpligtelser

31‑12‑2024 31‑12‑2023

DKK DKK

Gælds for plig tel ser i alt:

Anden gæld 102.982.778 125.725.910

I alt

102.982.778 125.725.910

Kort fri stet del af lang fri stet gæld:

Anden gæld 2.000.000 25.000.000

I alt

2.000.000 25.000.000

Gæld, der for fal der mere end 5 år efter balan ce da gen:

Anden gæld 0 0

I alt

0 0

7. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
2024

Nomi nel værdi af sik ker -

heds stil lel sen/ gæld

Regn skabs mæs sig værdi

af akti ver stil let til sik ker -

hed

DKK DKK

Sekundær hånd pant i sel ska bets sam lede behold ning af

kapi ta lan dele i til knyt tede virk som he der er stil let til sik ker hed

for gælds brev. 102.982.778 491.531.942

8. Eventualaktiver
2024

DKK

Ikke-indreg nede udskudte skat te ak ti ver som følge af uud nyt tede skat temæs sige under skud udgør:

5.864.286

9. Eventualforpligtelser
Jacob PNO Hol ding A/S ind går i sam be skat nin gen med øvrige kon cern sel ska ber og hæf ter soli da risk med de øvrige

kon cern sel ska ber for for faldne og ikke afreg nede sel skabs skat ter samt kil de skat af ren ter, roy al ties og udbytte. Even tu -

elle senere kor rek tio ner til sel skabs skat ter og kil de skat ter kan med føre at sel ska bets hæf telse udgør et større beløb.
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Jacob PNO Holding A/S 17/17

Noter, fortsat
10. Koncernforhold
Føl gende moder virk som he der udar bej der kon cer n regn skab:

For den mind ste kon cern: Jacob Lee Ørn strand Hol ding A/S, Køben havn
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er 
valideret vha. den matematiske hashværdi af det originale dokument. Alle 
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere 
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com. 

Sådan kan du verificere, at dokumentet er originalt
Når du åbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret 
af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er uændret 
siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres 
digitale underskrifter er vedhæftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for 
digitale underskrifter.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

Jacob Nelson Lee Ørnstrand
Direktør
Serienummer: e2a82945-bf13-4310-8810-35eec461d800
IP: 87.49.xxx.xxx
2025-06-27 05:39:06 UTC

Jacob Nelson Lee Ørnstrand
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: e2a82945-bf13-4310-8810-35eec461d800
IP: 87.49.xxx.xxx
2025-06-27 05:39:06 UTC

Carsten Kultoft Lorentsen
Bestyrelsesformand
Serienummer: 04df191a-e8ad-457a-be85-f668b45dedb0
IP: 212.130.xxx.xxx
2025-06-27 06:51:11 UTC

Solvej Ge Hyun Lee Ørnstrand
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: b55b8df9-6caf-4abd-9b79-4b10bc6d51ea
IP: 185.170.xxx.xxx
2025-06-27 09:10:11 UTC

Mark Schneekloth Jensen
inforevision statsautoriseret revisionsaktieselskab CVR:
19263096
Statsautoriseret revisor
Serienummer: aee4cef7-ff9e-4825-b525-5d96f7e38db9
IP: 93.165.xxx.xxx
2025-06-27 09:29:00 UTC

Lasse Sværke
inforevision statsautoriseret revisionsaktieselskab CVR:
19263096
Statsautoriseret revisor
Serienummer: d5d9917d-7f8e-4cd6-882e-186910b44fd1
IP: 93.165.xxx.xxx
2025-06-27 10:53:46 UTC
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  2025-06-27 05:39:00 UTC   Penneo system                  87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-06-27 05:39:07 UTC   Jacob Nelson Lee Ørnstrand     87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as direktør, bestyrelsesmedlem, direktør, bestyrelsesmedlem, direktør            
  2025-06-27 05:59:59 UTC   Solvej Ge Hyun Lee Ørnstrand   66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-06-27 06:20:14 UTC   Solvej Ge Hyun Lee Ørnstrand   66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
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  2025-06-27 08:29:15 UTC   Solvej Ge Hyun Lee Ørnstrand   66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-06-27 08:30:08 UTC   Solvej Ge Hyun Lee Ørnstrand   66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-06-27 09:02:13 UTC   Solvej Ge Hyun Lee Ørnstrand   66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-06-27 09:02:16 UTC   Solvej Ge Hyun Lee Ørnstrand   66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-06-27 09:05:34 UTC   Solvej Ge Hyun Lee Ørnstrand   66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
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  2025-06-27 09:05:56 UTC   Penneo system                  185.170.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
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  2025-06-27 09:10:12 UTC   Solvej Ge Hyun Lee Ørnstrand   185.170.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2025-06-27 09:12:39 UTC   Andrea Dalsgaard Kruse         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lasse Sværke" at "ls@inforevision.dk"                                      
  2025-06-27 09:12:40 UTC   Andrea Dalsgaard Kruse         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mark Schneekloth Jensen" at "msj@inforevision.dk"                          
  2025-06-27 09:28:22 UTC   Mark Schneekloth Jensen        93.165.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-06-27 09:28:26 UTC   Mark Schneekloth Jensen        93.165.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-27 09:28:27 UTC   Penneo system                  93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-27 09:28:54 UTC   Mark Schneekloth Jensen        93.165.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-27 09:28:55 UTC   Penneo system                  93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-27 09:28:56 UTC   Penneo system                  93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-27 09:29:01 UTC   Mark Schneekloth Jensen        93.165.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2025-06-27 10:52:58 UTC   Lasse Sværke                   93.165.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-27 10:52:59 UTC   Penneo system                  93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-27 10:53:38 UTC   Lasse Sværke                   93.165.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-27 10:53:39 UTC   Penneo system                  93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-27 10:53:40 UTC   Penneo system                  93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-06-27 10:53:46 UTC   Lasse Sværke                   93.165.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2025-06-27 10:55:04 UTC   Andrea Dalsgaard Kruse         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Carsten Kultoft Lorentsen" at "carsten.lorentzen@dk.dlapiper.com"          
  2025-06-27 10:56:48 UTC   Carsten Kultoft Lorentsen      212.130.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-27 10:56:49 UTC   Penneo system                  212.130.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-06-27 10:57:36 UTC   Carsten Kultoft Lorentsen      212.130.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-06-27 10:57:37 UTC   Penneo system                  212.130.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-06-27 10:57:38 UTC   Penneo system                  212.130.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-06-27 10:59:58 UTC   Penneo system                  212.130.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                                      
  2025-06-27 10:59:58 UTC   Carsten Kultoft Lorentsen      212.130.xxx.xxx   The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                              
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