HjulmandKaptain Advokatpartnerselskab

@stre Havnegade 12, 9000 Aalborg
CVR-nr. 32337120

Arsrapport 2024/25

1. oktober - 30. september

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets
ordinaere generalforsamling, den 24. november 2025

Per Christensen

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Rimmens Alle 89 TIf.: 96 20 76 00
DK-9900 Frederikshavn Frederikshavn@bdo.dk
CVR-nr. 457193 75 www.bdo.dk




Indholdsfortegnelse

Selskabsoplysninger
Selskabsoplysninger

Erkleeringer

Ledelsespategning

Den uafhaengige revisors revisionspategning
Ledelsesberetning

Hoved- og negletal

Ledelsesberetning

Arsregnskab 1. oktober 2024 - 30. september 2025
Resultatopggrelse

Balance

Egenkapitalopggrelse

Pengestremsopgerelse

Noter

Anvendt regnskabspraksis

19-22

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret

selskab med begreaenset hzeftelse - og en del af det internationale BDO netvaerk bestaende af uafhangige medlemsfirmaer.



Selskabsoplysninger

Selskabet HjulmandKaptain Advokatpartnerselskab
@stre Havnegade 12
9000 Aalborg
CVR-nr.: 32337120
Stiftet: 18. marts 2013
Kommune: Aalborg

Regnskabsar: 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Bestyrelse Birgitte Pedersen, formand
Seren Ehlert
Marianne Fruensgaard

Direktion Casper Gammelgaard

Revision BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Rimmens Alle 89
9900 Frederikshavn

HjulmandKaptain Advokatpartnerselskab | Selskabsoplysninger



Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30.
september 2025 for HjulmandKaptain Advokatpartnerselskab.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 24. november 2025

Direktion:

Casper Gammelgaard

Bestyrelse:

Birgitte Pedersen Seren Ehlert Marianne Fruensgaard
Formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til ejerne af HjulmandKaptain Advokatpartnerselskab

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for HjulmandKaptain Advokatpartnerselskab for regnskabsaret 1. oktober 2024
- 30. september 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgarel-
se, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige

af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende

i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det
er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusi-
on.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfarer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som
grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og
gennemga det udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krasvede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

HjulmandKaptain Advokatpartnerselskab | Den uafhaengige revisors revisionspategning 6



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederikshavn, den 24. november 2025

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 457193 75

Tommy Andersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24638
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Hoved- og nggletal

Resultatopgarelse

Bruttoresultat

Driftsresultat for afskrivninger (EBITDA)
Resultat af primaer drift

Finansielle poster, netto

Arets resultat for skat

Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestremme i alt

Investeringer i materielle anlaegsaktiver

Nogletal
Soliditetsgrad

2024/25
tkr.

76.220
6.164
2.390

-2.390

127.871
22.900

-3.661
-2.239
6.023
123
-1.432

17,9

2023/24
tkr.

85.142
7.135
2.828

-2.828

127.381
22.900

-10.466
-1.164
11.609

-1.164

18,0

De i hoved- og negletalsoversigten anfarte nagletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:
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2022/23
tkr.

84.379
6.641
2.488
2.488

126.264
22.900

6.106
-950
-5.425
-269
-790

Egenkapital x 100
Samlede aktiver, ultimo

2021/22
tkr.

78.471
5.812
1.699

-1.699

124.983
22.900

-13.300
-1.227
14.767

240
-702

2020/21
tkr.

72.565
5.355
1.469

-1.469

113.630
22.900

-4.449
-2.640
7.251
162
-2.603

20,2



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive advokatvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets resultat er 0 tkr.

Jvf. beskrivelsen under anvendt regnskabspraksis anses aktive kommanditaktionaerer regnskabsmaessigt
som eksterne konsulenter. Idet overskudsandele til disse svarer til arets resultat fer overskudsandele til
de aktive kommanditaktionaerer, bliver arets resultat 0 kr.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Der forventes for regnskabsaret 2025/26 en ensartet omsaetning og en stigning i indtjeningsevne i forhold
til 2024/25.
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Resultatopggrelse 1. oktober - 30. september

2024/25 2023/24

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 76.219.640 85.142.313
Personaleomkostninger 1 -70.055.398 -78.007.584
Af- og nedskrivninger -3.774.654 -4.306.866
Driftsresultat 2.389.588 2.827.863
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder 0 28.062
Andre finansielle indtaegter 2 595.394 1.119.523
Andre finansielle omkostninger 3 -2.984.982 -3.975.448
Arets resultat 0 0
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Balance 30. september

Aktiver 2025 2024

Note kr. kr.
Goodwill 17.223.858 19.723.956
Immaterielle anlaegsaktiver 4 17.223.858 19.723.956
Inventar og IT 3.044.179 3.709.735
Indretning af lejede lokaler 1.855.303 947.617
Materielle anlaegsaktiver 5 4.899.482 4.657.352
Kapitalandele i dattervirksomheder 0 601.912
Deposita 1.867.852 543.520
Finansielle anlaegsaktiver 6 1.867.852 1.145.432
Anlaegsaktiver 23.991.192 25.526.740
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 27.917.964 25.449.200
Igangvaerende arbejder 68.555.158 67.274.506
Klienttilgodehavende/tilsvar, netto 7 2.301.157 3.450.992
Andre tilgodehavender 1.518.540 1.310.358
Periodeafgraensningsposter 8 3.343.450 4.248.410
Tilgodehavender 103.636.269 101.733.466
Likvider 243.587 120.631
Omsatningsaktiver 103.879.856  101.854.097
Aktiver 127.871.048  127.380.837
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Balance 30.

september

Passiver 2025 2024
Note kr. kr.
Selskabskapital 9 10.000.000 10.000.000
Overfort overskud 12.900.000 12.900.000
Egenkapital 22.900.000 22.900.000
Geeld til pengeinstitutter 51.690.081 45.667.169
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.185.453 3.226.336
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 626.799
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 26.696.843 37.592.429
Anden gaeld 24.357.004 17.276.437
Periodeafgraensningsposter 10 41.667 91.667
Kortfristede gaeldsforpligtelser 104.971.048 104.480.837
Geeldsforpligtelser 104.971.048  104.480.837
Passiver 127.871.048  127.380.837
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 11
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 12
Nartstaende parter 13
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Egenkapitalopggrelse

kr.
Egenkapital 1. oktober 2024

Forslag til resultatdisponering

Egenkapital 30. september 2025

Reserve for

nettoopsk.
efter indre Overfort
Selskabskapital vaerdis metode overskud lalt

10.000.000 101.912 12.798.088 22.900.000

-101.912 101.912 0

10.000.000 012.900.000 22.900.000
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Pengestramsopgarelse 1. oktober - 30. september

2024/25 2023/24
kr. kr.
Arets resultat 0 0
Arets afskrivninger tilbagefart 3.774.654 4.306.866
Resultat af dattervirksomheder 0 -28.062
/ndring i tilgodehavender (ekskl. skat) -1.902.803 -4.252.204
/ndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit) -5.532.700 -10.492.158
Pengestremme fra driftsaktivitet -3.660.849 -10.465.558
Kgb af materielle anlaegsaktiver -1.431.849 -1.164.241
Salg af materielle anlaegsaktiver -84.838 0
Kegb af finansielle anlaegsaktiver -1.324.332 0
Salg af finansielle anlaegsaktiver 601.912 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -2.239.107 -1.164.241
/Endring i driftskredit 6.022.912 11.608.673
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 6.022.912 11.608.673
Andring i likvider 122.956 -21.126
Likvider 1. oktober 120.631 141.757
Likvider 30. september 243.587 120.631
Likvider 30. september specificeres saledes:
Likvider 243.587 120.631
Likvider 243.587 120.631
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Noter

2024/25
kr.

1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 104
Lon og gager 61.921.802
Pensioner 7.132.419
Andre omkostninger til social sikring 1.001.177
70.055.398

2023/24
kr.

118
68.968.318
8.121.681
917.585

78.007.584

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i arsregnskabsloven § 98

b, stk. 3 nr. 2.

2 | Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter i gvrigt 595.394 1.119.523
595.394 1.119.523
3 | Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 23.081
Finansielle omkostninger i gvrigt 2.984.982 3.952.367
2.984.982 3.975.448
4 | Immaterielle anlaegsaktiver
kr. Goodwill
Kostpris 1. oktober 2024 48.887.666
Kostpris 30. september 2025 48.887.666
Afskrivninger 1. oktober 2024 29.163.710
Arets afskrivninger 2.500.098
Afskrivninger 30. september 2025 31.663.808
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2025 17.223.858
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Noter

5 | Materielle anlaegsaktiver

Indretning af

kr. Inventar og IT lejede lokaler
Kostpris 1. oktober 2024 13.581.681 2.069.951
Tilgang 345.487 1.086.362
Kostpris 30. september 2025 13.927.168 3.156.313
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2024 9.871.946 1.122.330
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver -84.838 0
Arets afskrivninger 1.095.881 178.680
Af- og nedskrivninger 30. september 2025 10.882.989 1.301.010
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2025 3.044.179 1.855.303
6 | Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i
dattervirk-

kr. somheder Deposita
Kostpris 1. oktober 2024 500.000 543.520
Tilgang 0 1.324.332
Afgang -500.000 0
Kostpris 30. september 2025 0 1.867.852
Veerdireguleringer 1. oktober 2024 101.912 0
Arets vaerdireguleringer -101.912 0
Vaerdireguleringer 30. september 2025 0 0
Regnskabsr ig veerdi 30. september 2025 0 1.867.852

7 | Klienttilgodehavende/tilsvar, netto

Klienttilgodehavende/tilsvar, netto: Er opgjort som summen af indestaende klientkontomidler, reduceret med

skyldigt tilsvar til klienten.

8 | Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primaert forsikringer, der vedrerer det

efterfglgende regnskabsar.

2025 2024
kr. kr.
9 | Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Kapitalandele, 10.000.000 stk. & nom. 1 kr. 10.000.000 10.000.000
10.000.000 10.000.000
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Noter

10 | Periodeafgransningsposter
Posten indeholder periodisering af tilskud til indretning og indtaegtsferes i takt med afskrivning af
indretningen.

11 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

2025
kr.
Eventualforpligtelser
Selskabet har stillet huslejegaranti.
De samlede eventualforpligtelser udger pr. balancedagen: 2.847.812

Kautions- og garantiforpligtelser

Selskabet har kautioneret for ethvert belgb, som Ejendomsselskabet HjulmandKaptain Frederikshavn ApS og
Ejendomsselskabet HjulmandKaptain Hjerring ApS matte skylde til Nordjyske Bank A/S, Spar Nord Bank A/S og
Realkredit Danmark.

De samlede kautions- og garantiforpligtelser udger pr. balancedagen: 22.977.178
2025
kr.

Leasingforpligtelser
De samlede leasingforpligtelser udger pr. balancedagen: 1.774.405

@vrige andre forpligtelser
Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser. Uopsigelighedsperioden udger 2-63 maneder.

De samlede gvrige andre forpligtelser udger pr. balancedagen: 41.301.441

12 | Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ikke stillet pant eller sikkerhedsstillelser i selskabets aktiver.
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Noter

13 | Neertstaende parter
Selskabets neertstaende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse
Selskabet er ikke underlagt bestemmende indflydelse.

Andre nartstaende parter

HjulmandKaptain Advokatkomplementaraktieselskab
Advokatanpartsselskabet MBW 1
Advokatanpartsselskabet KJ3C

Bakkevej Advokatanpartsselskab
Advokatanpartsselskabet Skovhuset
Advokatanpartsselskabet KKE
Advokatanpartsselskabet LAURA
Advokatanpartsselskabet STCL
Advokatanpartsselskabet MFR

Advokat Casper Gammelgaard

Advokat Sgren Ehlert

Advokat Seren Nergaard Sgrensen

Rebekka Hagjmark-Breiner

Jens Hagjmark

Ejendomsselskabet HjulmandKaptain Hjerring ApS
Ejendomsselskabet HjulmandKaptain Frederikshavn ApS

Noglepersoner i ledelsen
Noglepersoner i ledelsen defineres som selskabets bestyrelse og direktion.

Transaktioner med nartstaende parter
Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HjulmandKaptain Advokatpartnerselskab for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Advokatydelser indregnes i nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen
svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Nar resultatet af

advokatydelsen ikke kan skennes palideligt, indregnes omsaetningen kun svarende til de medgaede
omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet. Nettoomsaetning indregnes
ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindteegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.
Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt lgnrefusioner.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv. samt honorar til kommanditaktionaerer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta samt til-
laeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Da selskabet ikke er selvstaendigt skattepligtig, indgar det skattemaessige resultat

af selskabet i selskabsdeltagernes samlede indkomst- og formueforhold vedrarende regnskabsaret. Arets
indkomstskatter indregnes ikke i resultatopgerelsen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineaert
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 7 - 20 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en
vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg i form af IT inkl. software, driftsmateriel, inventar og indretning af lejede lokaler males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
IT inkl. software 3-5ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhaendelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode, der anses som
en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af

urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved
kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares
negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for netto-
opskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veaerdi overstiger anskaf-
felsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige veerdi af den afhaendede kapitalandel pa salgstidspunktet inkl.
ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under indtaegter af
kapitalandele.

Kapitalandele i dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr.

Et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt
ud fra et konkret vurderet nedskrivningsbehov.

| det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.
Verdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der

ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.
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Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvardien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vardi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og eventuelle forventede tab. Salgsvaerdien males pa baggrund af en individuel vurdering
pa balancedagen, der saedvanligvis svarer til medgaet tid, og de samlede forventede indtaegter pa de enkelte
igangvaerende sager. Igangvarende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde overstiger
acontofaktureringer og eventuelle forventede tab, indregnes under tilgodehavender. Igangvaerende arbejder,
hvor acontofaktureringer og eventuelle forventede tab overstiger salgsvaerdien, indregnes under forpligtelser.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat
Selskabet er ikke selvstaendigt skattepligtigt, hvorfor der ikke afsaettes skyldige eller udskudte
skatter vedrgrende selskabet.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem net-
toprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel veerdi.
Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i
de efterfelgende ar.

Pengestremsopgorelse

Pengestremsopggrelsen viser pengestreammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, @ndring
i driftskapital samt betalt selskabsskat.
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Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i storrelse eller sammensatning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko for
veerdiaendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.
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