Styrelsen och verkstallande direktdren for

Bravida Sverige AB
Org nr 556197-4188

upprattar harmed

Arsredovisning

for rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2025

Innehall: sida
Forvaltningsberattelse 2
Resultatrakning 8
Balansrakning 9

Rapport over forandringar i

eget kapital 1
Kassaflodesanalys 12
Noter med redovisningsprinciper och

bokslutskommentarer 13
Underskrifter 28

¥ Signed 2026-05-26 06:48:25 UTC Oneflow ID 14732449 Page 1/ 31



v Signed 2026-05-26 06:48:25 UTC

Bravida Sverige AB
Org nr 556197-4188

Forvaltningsberattelse

Allmént om verksamheten

Bravida Sverige AB, med sate i Stockholm, ar ett dotterbolag inom Bravidakoncernen. Bravida ar den
ledande totalleverantoren av tekniska service- och installationstjanster for fastigheter och anlaggningar

i Norden. Bravidas huvudsakliga verksamhet ar teknisk service och installationer av el, varme & sanitet (vs)
och ventilation. Bravida erbjuder &ven service och installation inom sakerhet, sprinkler, kyla, kraft samt
tjanster inom projekledning, energioptimering, teknisk fastighetsservice och avbrottsfri teknisk infrastruktur.
Bravida erbjuder helhetsldsningar inom vara olika omraden da vi verkar éver hela processen - fran
radgivning och projektledning till installation och service.

Bravida Sverige AB bedriver installations- och serviceverksamhet i Sverige med mer an 5 000
medarbetare representerade pa éver 100 orter.

Inom elinstallation erbjuder Bravida Sverige AB kompletta I6sningar for belysning, uppvarmning,
energiférsorjning, larm samt évervaknings- och sakerhetssystem.

Verksamheten inom VS (varme och sanitet) omfattar kompletta 16sningar for vatten, avlopp, energi,
varme och kyla. Specialkompetens finns aven for att installera skrdddarsydda sprinklersystem, dar
Bravida har sarskild certifiering.

Inom omrédet ventilation erbjuds behovsanpassade ventilationslésningar samt all teknik som avser
luftbehandling, luftkonditionering och klimatisering. Kraven pa energieffektivare fastigheter dkar

och Bravida prioriterar installationslésningar som leder till 6kad funktionalitet och en effektivare
energianvandning for att minska bade driftskostnader och miljdpaverkan.

Bravida erbjuder teknisk Facility Management med I6sningar inom bland annat fastigheters
driftsakerhet, energioptimering och andra smarta I6sningar.

Installation

Installation innebar ny- och ombyggnation av tekniska system i fastigheter, anlaggningar och
infrastruktur. Bravida samordnar tekniker och montérer fran vara teknikomraden och ger kunden tillgéng
till en partner som framgangsrikt kan koordinera och ta ett ansvar for helheten.

Service

Service i Bravida omfattar uppdrag for drift och underhall samt mindre ombyggnadsarbeten av tekniska
installationer.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning

Ekonomisk 6versikt, MSEK 2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning 11 400 12 241 12295 10918
Rorelseresultat 733 761 778 810
Rorelsemarginal % 6,4 6,2 6,3 74
Resultat efter finansiella poster 515 678 666 467
Soliditet % 18,0 15,3 13,8 11,9
Medelantalet anstallda 5139 5553 5541 5096

Definitioner: se not 31
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Omsattning och resultat

Omsattningen minskade med 6,9 procent till 11 400 (12 241) MSEK.

Rorelseresultatet minskade med 3,7 procent och uppgick till 733 (761) MSEK. Rérelsemarginalen uppgick
till 6,4 (6,2) procent.

Resultat fran finansiella poster uppgick till -218 (-83) MSEK och ar likt tidigare ar framst hanforligt till
koncerninterna omstruktureringar i samband med forvarv.

Finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 85 (602) MSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten var -164 (-377) MSEK

och avser framst foretagsforvarv. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -631 (-453)
MSEK och bestod av koncernbidrag samt erhallen utdelning.

Bolagets likvida medel inklusive koncernfordran for cashpool uppgick vid arsskiftet till 1 183 (1 893)
MSEK.

Det egna kapitalet uppgick vid arsskiftet till 602 (517) MSEK och soliditeten uppgick till 18,0 (15,3)
procent.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Den svaga byggkonjunkturen har paverkat nettoomsattningen i Sverige negativt.

Under 2025 fortsatte vi arbetet med var Code of Conduct, mot bakgrund av att det framkommit att en av
vara avdelningar agerat bade oetiskt och olagligt under 2024. Policys har setts 6ver men aven riktade
obligatoriska utbildningar har genomforts.

Under aret har tva externa forvarv skett, for mer information om forvarven se not 16.

Via inkramsoverlatelser har verksamheter fran dotterbolag flyttats in i Bravida Sverige AB i samband med
bolagsférvarv. Verksamheternas varde ar oférandrat men i samband med de interna dverlatelserna sker
en nedskrivning av de bolag vars verksamhet flyttats. Dessa nedskrivningar uppgar till 241 (162) MSEK
for 2025.

Forvantad framtida utveckling

Bravida bedomer att efterfragan pa service fortsatt kommer att vara stabil. Installationsvolymen kommer
kortsiktigt att paverkas av de marknadsutmaningar som var under 2025, &ven om det kan variera lokalt.
Installationsvolymen kommer succesivt att forbattras och gynnas av den lagre réntenivan och behov av
renoveringar, infrastruktur och i viss man nybyggnation av hus. Efterfragan pa installationsprojekt inom
infrastruktur, industri, férsvarsanlaggningar och samhallsbyggnation ar fortsatt stabil. Andra marknadsdrivare
ar den pagaende elektrifieringen och digitaliseringen i samhallhet som till exempel automation i fastigheter
dar Bravida satsat stort och starkt var marknadsposition i Norden de senste aren. Vi forvantar oss generellt

en successivt battre efterfragan i marknaden och strategin fortsatter vara fokuserad pa strikt projektselektering
och kostnadskontroll i alla verksamheter for att sékerstélla en attraktiv och 6kande marginal.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

All affarsverksamhet ar férenad med risker. Ratt hanterade risker omvandlas till méjligheter

och adderar varde till verksamheten, medan risker som inte hanterats ratt kan leda till incidenter och
forluster. Bravida har en modell och process for att identifiera och utvardera koncernens risker. Bravida
utsatts for olika typer av risker i sin verksamhet, bade operationella och finansiella samt marknadsrisker.
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Riskhantering

Verkstallande direktoren ar ytterst ansvarig for att sékerstalla god riskhantering inom koncernen i enlighet
med styrelsens riktlinjer och anvisningar. Divisionschefer och stabschefer ar i sin tur ansvariga for
implementering av riskhantering inom sina respektive divisioner och ansvarsomraden. Agandeskapet

vad galler hantering av de risker som identifierats vid kartlaggningen ligger hos respektive division.
Resultatet av riskkartlaggningen rapporteras kontinuerligt till koncernledningen.

Vidare ar riskhanteringen i viss omfattning definierad i Bravidas ledningssystem. Det systematiska arbetet
med kvalitets- och miljéfragor samt arbetsmiljo ar viktiga byggstenar som utgér ryggraden i ledningssystemet.

| Bravidas riskhanteringsprocess har ett antal riskomraden i den operativa verksamheten identifierats.
Ett urval av dessa och en 6vergripande beskrivning av respektive riskomrade framgar nedan. For mer
information om hur Bravida hanterar dessa risker, se moderbolagets arsredovisning.

Marknadsrisker

Bravida arbetar kontinuerligt med bedémning och utvardering av de risker bolaget utsatts och kan
utsattas for. Kritiska omvarldsrisker hanteras framst i det strategiska affarsplanearbetet men aven
operativt i verksamheten. Svangningar i det allmdnna marknadslaget, finansiell oro och politiska beslut ar
de omvarldsfaktorer som framst paverkar efterfragan. Efterfragan pa service- och underhallsarbeten
paverkas i mindre grad av konjunktursvangningar.

Konjunkturnedgangar och konjunktursvagningar pa grund av osékert omvarldslage, pandemier, politiska
spanningar och konflikter i naromrade ar svart att férutséga. Krig i Europa, konflikter i Mellanéstern och
vaxande spanningar i Asien-Stillahavsomsradet bidrar till geopolitisk osakerhet och skapar global
instabilitet. For Bravidas del kan branschen paverkas av 6kad osakerhet och forsiktighet vad galler
investeringar samt hdga priser pa material och energi.

Konjunkturnedgéng

Svangningar i konjunkturlaget paverkar installationsbranschen som ar kanslig fér marknadssvangningar
och politiska beslut som kan paverka efterfragan pa nyproduktion av bostéder och lokaler samt
investeringar fran industri och offentlig verksamhet. Efterfragan pa service- och underhallsarbeten
paverkas inte i lika hdg grad av konjunktursvangningar.

Klimatférandring

Risken for klimatférandringar pa grund av den globala uppvarmningen kan fa negativa konsekvenser for
Bravidas affar. Ekonomiska risker kan uppsta i form av 6kade kostnader for naturresurser som ramaterial
eller energi, risker pa lang sikt ar brist pa viktiga resurser for verksamhten. Risker kopplade till det
material som anvands idag kan visas farligt i framtiden.

Férandringar i vérdekedjan
Det kan till exempel vara nya aktérer, kunder kdper direkt av leverantor eller att leverator flyttar sig nedat
i vardekedjan.

Inte folja med i digitalisering och teknikutveckling
Byggnader blir alltmer uppkopplade, vilket innebar att I6pande service kan forskjutas ifran tidsstyrd- till
behovsstyrd service. De kan i sin tur dppna upp for nya aktdrer pa marknaden.

Operativa risker

De operativa riskerna ar relaterade till den dagliga verksamheten och gér ofta att paverka, varfor de

ar reglerade i policyer, riktlinjer och instruktioner. Hantering av dessa risker ar en del av Bravidas I6pande
affarsprocess.

Sékerhet
Risken att medarbetare eller andra personer skadas pa Bravidas arbetsplatser.
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Medarbetare

Behalla och rekrytera ratt personal ar en nyckelfraga for Bravidas tillvaxt framat, dar konkurrensen och
behovet av duktiga ingenjorer, tekniker och montorer ar hdg. Att det inte gar att fa tag pa ratt personal
det vill sdga att det uppstar en bristsituation pa arbetsmarknaden pa efterfragad arbetskraft.

Afférsetik

Bravida ar en decentraliserad organisation dar affarer och inkdp till stor del sker lokalt vilket 6kar risken
for otillborlig paverkan. Det finns risk for att enskilda medarbetare inte féljer vara varderingar och skadar
Bravidas anseende och varumarke.

Projekt

Merparten av Bravidas installationsprojekt ar baserade pa fastpriskontrakt, eventuella fel i kostnads-
berédkningen riskerar att paverka marginalen negativt. Langre och stora serviceuppdrag regleras genom
ramavtal dar timpris och materialpris ar faststallt.

Risker i samband med komplexa och stora kontrakt

Fel kompetens, marknad eller kund samt brister i projektgenomférande. En av de stérre operativa riskerna ar
brister i kalkyl, uppstart, planering och styrning av projekt. Brister i kontraktsadminstrationen kan snabbt
innebara stora risker att inte fa erforderlig tidsférlangning eller erséttning for utfort arbete.

Férvérvsrisker
Risk att Bravida forvarvar bolag som inte lever upp till forvantningar pa resultat, inte integreras i Bravidas
kultur eller pa annat satt skadar bolaget eller varumarket.

Miljé - hallbar resursanvéndning
Miljopaverkan i form av koldioxidutslapp eller andra miljéfarliga utslapp, bade i kunderbjudandet och den egna
verksamheten.

Underentreprendrsrisker
Underentreprenorers agerande riskerar att paverkar Bravidas anseende och varumarke negativt om
underentreprendrerna gor avsteg fran Bravidas uppférandekod.

Materialrisker
Kvalitetsbrister i de produkter som Bravida installerar riskerar att negativt paverka anseende mot kunder
samt leda till 6kade kostnader.

Informationssékerhet och cyberrisker

Risk for informationsstolder samt sabotage av informationstillgangar. De senare aren har det skett en 6kad
trend av kapning av information genom sa kallade "social engineering" dar anvandare till exempel via

mail stalls infor olika bedrageriférsok med syfte att fa dem att genomféra finansiella transaktioner.

Inte uppfylla uppgiftsskyddet enligt GDPR
Risk att inte uppfylla kraven i GDPR kan ge hdga botesbelopp och skada varumarket.

Finansiella risker
Bravida ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Kreditrisk bedéms som
den vasentliga finansiella risken.

Kreditrisker

Det finns alltid en risk att en motpart inte kan fullfolja sina ataganden. Kunder och samarbetspartners
kreditvarderas i samband med stdrre engagemang. | kombination med en bred kundportfélj innebar
detta att risken for stora kundforluster ar forhallandevis begréansad. Under en djup lagkonjunktur okar
dock riskerna.

Hallbarhetsupplysningar

Bravida Sverige AB arbetar malmedvetet med att félja upp foretagets miljdmassiga, sociala och ekonomiska
ansvar och folja FN:s mal for hallbar utveckling och Parisavtalets riktlinjer genom AGENDA 2030. Genom vart
hallbarhetsarbete vill vi bidra till en hallbar utveckling genom:

att driva foretaget ansvarsfullt

att ha koll pa hela vardekedjan fran leverantor till kund

att ta ansvar for medarbetarna

att bidra till klimat och miljéskydd

att bidra for 6kad sékerhet och hallbarhet genom tjanster och engagemang

samtidigt som vi sakerstéller goda sociala férhallanden, Idonsamhet och langsiktig ekonomisk tillvaxt.
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| dialog med vara intressenter identifieras vara vasentliga hallbarhetsfragor, de omraden dar vi kan gora skillnad
kopplat till vart kunderbjudande och var egen verksamhet. Vi tar aven hansyn till de risker som rér var
verksamhet och den omvarld vi befinner oss i.

Pa sa satt skapar vi ett starkt och motstandskraftigt foretag som bidrar till den nédvandiga
samhallsomstaliningen.

Hallbarhetsrapport

Bravida Sverige AB inkluderas, i egenskap av ett dotterbolag, i den hallbarhetsrapportering koncernen Bravida
Holding AB upprattar. Koncernens hallbarhetsrapportering ar fran och med i ar en del av férvaltningsberattelsen.
Bravida Holding AB rapporterar for forsta aret en hallbarhetsrapportering i enlighet med kraven i EU:s direktiv om
hallberhetsrapportering (CSRD). Rapporteringen inkluderar omséattning fran ekonomiska verksamheter enligt den
delegerade akten avseende tekniska granskningskriterier som vasentligt kan bidra till begransning av
klimatférandringar (CCM). Hallbarhetsrapporteringen ar féremal for revisorsgranskning. Hallbarhetsrapporten
aterfinns i Bravida Holding ABs arsredovisning samt bland de finansiella rapporterna pa www.bravida.se i
anslutning till arsredovisningen.
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Forslag till disposition av foretagets vinst
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 599 954 801 kr, disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning, kr 599 954 801
Summa 599 954 801

Vad betraffar resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
med tillhérande noter.
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Resultatrdakning
Belopp i tkr Not  2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning 3 10 995 048 12126 372
Forandring av pagaende arbeten for annans rakning 3 404 744 115121
Ovriga rorelseintékter 4 5 841 6171
11 405 633 12 247 664
Rérelsens kostnader
Materialkostnader och underentreprendrer -4 861 888 -5 279 096
Ovriga externa kostnader 5 -1 357 559 -1 463 385
Personalkostnader 6 -4 427 043 -4 713 196
Resultat fran andelar i intresseforetag - -
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -26 123 -30 649
Rorelseresultat 7 733 020 761 338
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 8 -231 647 -131 233
Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt 104 -
styrda foretag
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 34 551 67 275
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -20 857 -19 447
Resultat efter finansiella poster 515171 677 933
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, erhallna 27 198 120 380
Koncernbidrag, ldamnade -500 000 -771 765
Bokslutsdispositioner, évriga 141 891 106 916
Resultat fore skatt 184 260 133 464
Skatt pa arets resultat 11 -90 592 -53 575
Arets resultat 93 668 79 889
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Balansrakning
Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Licenser 12 10 48
Goodwill 13 15790 30 443
15800 30 491
Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark 14 1899 2085
Maskiner, inventarier, verktyg och installationer 15 38 131 40 869
40 030 42 954
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 16 426 930 568 147
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 - 51
Uppskjuten skattefordran 18 13418 12771
Andra langfristiga fordringar 19 2404 2 446
442 752 583 415
Summa anlaggningstillgangar 498 582 656 860

Omsittningstillgangar

Varulager m m

Handelsvaror 64 029 67 079
64 029 67 079

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1521 686 1520 417
Fordringar hos koncernféretag 1046 354 1496 768
Fordran pa bestéllare 20 1074739 1470 621
Ovriga fordringar 26 432 5445
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 318 622 330 056
3987 833 4 823 307

Kassa och bank

Kassa och bank 28 334 541

334 541
Summa omsattningstillgangar 4052 196 4 890 927
SUMMA TILLGANGAR 4550778 5547 787
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Balansrakning
Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2000 2000
Reservfond 400 400
2400 2400
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 506 286 434 919
Arets resultat 93 668 79 889
22 599 954 514 808
602 354 517 208
Obeskattade reserver
Ackumulerade dveravskrivningar 10 287 11179
Periodiseringsfonder 265 000 406 000
275 287 417 179
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 205 093 184 078
Ovriga avsattningar 23 164 505 172 197
369 598 356 275
Kortfristiga skulder
Skuld till bestallare 24 914 564 1713695
Leverantorsskulder 1118 080 1181 064
Skulder till koncernforetag 72 346 51662
Aktuell skatteskuld 5350 11612
Ovriga skulder 272 308 330 404
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 920 891 968 688
3303 539 4 257 125
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4550778 5 547 787
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Rapport over forandringar i eget kapital

11 (28)

2024-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Reservfond Bal.res. Summa eget
inkl arets kapital
resultat
Ingéende balans 2000 400 442 868 445 268
Ovriga justeringar -7 949 -7 949
Arets resultat 79 889 79 889
Vid arets utgang 2000 400 514 808 517 208
2025-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Reservfond Bal.res. Summa eget
inkl arets kapital
resultat
Ingaende balans 2000 400 514 808 517 208
Ovriga justeringar -8 522 -8 522
Arets resultat 93 668 93 668
Vid arets utgang 2000 400 599 954 602 354
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Kassaflédesanalys

Belopp i tkr 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 27 515171 677 933
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 278 784 181 303
793 955 859 236
Betald inkomstskatt -112 230 -99 039
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 681 725 760 197
Férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 3050 2480
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 344 160 357 673
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -943 734 -518 235
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 85 201 602 115
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -10 359 -14 323
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1259 4 894
Forvarv av inkram/rorelse, reglering av skuldférd kopeskilling - -3 895
Forvarv av dotterforetag, reglering skuldférd kopeskilling -157 240 -363 335
Avyttring av immateriella anlaggningstillgangar 1850 -
Avyttring av finansiella tillgangar 93 -
Forvarv av finansiella tillgangar - -301
Kassaflode fran investeringsverksamheten -164 397 -376 960
Finansieringsverksamheten
Erhallna koncernbidrag 110 804 167 480
Lamnade koncernbidrag -783 269 -620 120
Erhallen utdelning 40 900 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -631 565 -452 640
Arets kassafléde -710 761 -227 485
Likvida medel vid arets borjan 1893475 2 120 960
Likvida medel vid arets slut 28 1182714 1893475
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Noter
Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med tidigare ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella tillgangar

Immateriella anldggningstillgadngar

Immateriella anlaggningstillgangar som forvarvats ar redovisade till anskaffningsvarde minskat
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beréknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Férvérvade immateriella tillgangar Nyttjiandeperiod
Licenser 5ar
Goodwill 5ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset aven utgifter
som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Nyttiandeperiod
Byggnader 20-50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-5ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggningstillgangar samt andelar i
koncernforetag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an
dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beradknas tillgangens atervinningsvarde.
Om det inte gar att berédkna en enskild tillgangs atervinningsvarde beraknas atervinnings-
vardet for hela den kassagenererande enhet som tillgangen hor till.

Atervinningsvardet &r det hdgsta av verkligt vérde med avdrag fér férséljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet berdknas nuvardet av de framtida kassafléden

som tillgangen vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsranta som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga
beddmningar av pengars tidsvarde och de risker som avser tillgdngen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skal som Iag till grund for berakningen av atervinningsvardet vid den

senaste nedskrivningen har forandrats.

En nedskrivning av goodwill aterférs endast om nedskrivningen féranleddes av en sarskild extern
omstandighet av ovanlig karaktar som inte forvantas upprepas och senare handelser har intraffat som
upphaver verkningarna av denna omsténdighet.
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Leasing
Leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhojd forstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart Gver
leasingperioden.

Utlandsk valuta

Poster i utldndsk valuta

Monetéara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster raknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstilifallet.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- forst ut- principen eller

vagda genomsnittspriser. | anskaffningsvardet ingar férutom utgifter for inkép aven utgifter for

att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar féretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansréakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nar
de risker och fordelar som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt 6verforts till annan part
och féretaget inte langre har kontroll éver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Rantebarande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Viérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt hanforliga till
upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrante-
metoden.
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Andelar i dotterforetag och intresseforetag

Andelar i dotterféretag och intresseféretag redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar forutom inkOpspriset aven utgifter som ar direkt hanférliga till forvarvet.

Ersattningar till anstéllda

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstélining

Klassificering

Planer for ersattningar efter avslutad anstéllning klassificeras som antingen avgiftsbestdamda eller
formansbestamda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter till ett annat féretag, normalt ett
forsakringsforetag, och foretaget har inte langre nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar
betald. Storleken pa den anstalldes ersattningar efter avslutad anstallning ar beroende av de
avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid formansbestamda planer har foretaget en forpliktelse att lamna de éverenskomna
ersattningarna till nuvarande och tidigare anstallda. Féretaget bar i allt vasentligt dels risken att
ersattningarna kommer att bli hdégre an férvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen
pa tillgangarna avviker fran forvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger dven
om tillgangarna ar 6verforda till ett annat foretag.

Avgiftsbestdmda planer

Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
skuld.

Foérmansbestamda planer
Foretaget har valt att tillampa de férenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestdmda vilket innebar att
avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen.

Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppséagningar, i den omfattning ersattningen inte ger foretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nar féretaget har en legal
eller informell férpliktelse att antingen

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstalldas anstallning fére den normala tidpunkten for
anstallningens upphdrande, eller

b) lamna ersattningar vid uppséagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
Ersattningar vid uppséagningar redovisas endast nar féretaget har en detaljerad plan for
uppsagningen och inte har nagon realistisk mojlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt &r inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock sarredovisas
inte uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas
som en egen post i balansrakningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla
temporara skillnader och fér méjligheten att i framtiden anvanda skattemassiga underskottsavdrag.
Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld férvantas
atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade per balansdagen och har inte nuvardeberaknats.
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Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse
till foljd av en intréffad handelse och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att
reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp
som kommer att kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprévas
varje balansdag.

Reserv for forlustkontrakt

En avsattning for férlustkontrakt redovisas nar férvantade ekonomiska férdelar som beraknas
erhallas fran ett kontrakt ar lagre &n de oundvikliga utgifter for att infria atagandena enligt
kontraktet.

Omstruktureringsreserv

En avsattning for omstrukturering av verksamhet redovisas nar foretaget maste fullfélja
omstruktureringen till foljd av legal eller informell forpliktelse vilket innebar att foretaget har en
faststalld och utforlig omstruktureringsplan och de som berérs har en valgrundad uppfattning om
att omstruktureringen kommer att genomféras.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse ar:

- En mdjlig forpliktelse som till foljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att
bekraftas av en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom foéretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser &r en sammanfattande beteckning for sddana garantier, ekonomiska ataganden
och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning
redovisas som intakt. Intékter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Intékter fran servicearbeten
Inkomst fran servicearbeten redovisas som intakt i takt med att arbete utférs och
material levereras eller forbrukas.

Tjénsteuppdrag och entreprenadavtal — fast pris
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris redovisas som intakt och
kostnad med utgangspunkt fran fardigstallandegraden pa balansdagen (successiv vinstavrakning).

Fardigstallandegraden berdknas som nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen i
forhallande till beraknade totala uppdragsutgifter.

En befarad forlust redovisas som kostnad eftersom det ar sannolikt att de totala uppdrags-
utgifterna kommer att dverstiga den totala uppdragsinkomsten.
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Utdelning
Utdelning redovisas nar agarens ratt att erhalla betalningen har sakerstallts.

Eftersom moderforetaget innehar mer an halften av résterna for samtliga andelar i dotterforetaget
redovisas utdelning nar ratten att fa utdelning bedéms som saker och kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrédkningen.
Det erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Aktieagartillskott som lamnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhallits i
utbyte redovisas i balansrakningen som en 6kning av andelens redovisade varde.

Aterbetalda aktieégartillskott redovisas i balansrakningen som en minskning av andelens
redovisade varde.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Foretaget tillampar successiv vinstavrakning i projekten. Vinstavrakningen baseras pa projektets
fardigstallandegrad samt slutprognos. Foretaget tillampar fortidpande uppféljning av projektens
ekonomiska status for att begransa risken for felaktiga prognoser och darmed felaktig vinstavrakning.

Not 3 Nettoomsattning per rorelsegren
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Nettoomséttning per rérelsegren
Installation 5810405 6 084 594
Service 5383 987 5861174
Gemensamt 205 400 295 725
11399 792 12 241 493
Not 4 Ovriga rorelseintékter
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Ovrigt 5841 6171
5841 6171
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Not 5 Arvode och kostnadsersittning till revisorer
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
KPMG AB
Revisionsuppdrag 1425 1136
Andra uppdrag 276 311
1701 1447
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning samt revision och annan granskning utford i
enlighet med dverenskommelse eller avtal.
Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sadana Ovriga arbetsuppgifter.
Not 6 Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstéllda varav varav
2025-01-01- mén 2024-01-01- mén
2025-12-31 2024-12-31
Sverige 5139 91% 5553 91%
Redovisning av konsfordelning i foretagsledningar
2025-12-31 2024-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 10% 17%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Loner och andra erséattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Léner och erséttningar 3064 984 3273 486
Sociala kostnader 1297 405 1359 816
(varav pensionskostnad) 1) (256 861) (264 062)
1) Av foretagets pensionskostnader avser O (f.a. 0) foretagets VD och styrelse.
Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (f.a. 0).
Loner och andra ersittningar fordelade mellan styrelseledamoéter m.fl. och 6vriga
anstallda
2025-01-01-2025-12-31 2024-01-01-2024-12-31
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstéllda
Léner och andra erséttningar - 3064 984 - 3273 486
(varav tantiem o.d.) - (58 204) -) (91 860)

Bolagets VD erhaller 16n fran koncernbolaget Bravida Holding AB.
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Not 7 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare

Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2025-12-31 2024-12-31

uppségningsbara operationella leasingavtal

Lokalhyror

Inom ett ar 131 965 125 227

Mellan ett och fem ar 297 184 276 984

Senare an fem ar 52 201 83 274
481 350 485 485

Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2025-12-31 2024-12-31

uppségningsbara operationella leasingavtal
Ovrig leasing

Inom ett ar 151 806 159 729
Mellan ett och fem ar 188 222 299 444
Senare an fem ar — —
340 028 459 173
340 028 459 173
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Rékenskapsérets kostnadsférda leasingavgifter
Lokalhyror 172 483 186 492
Ovrig leasing 145 078 155 247
317 561 341739
Not 8 Resultat fran andelar i koncernfoéretag
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Utdelning 8 950 30625
Nedskrivningar -240 597 -161 858
-231 647 -131 233

Nedskrivning av aktier i dotterféretag kommer sig av interna omstruktureringar. Verksamheter har
flyttats in i Bravida Sverige AB fran dotterforetag. Verksamheternas varde ar oféréandrad, men i och
med att verksamheten flyttats sa har aktier i dotterforetag skrivits ned.

Not 9 Rénteintéakter och liknande resultatposter
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Ranteintakter, koncernforetag 32393 64 084
Ranteintakter 2 158 3191
34 551 67 275
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Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Rantekostnader, koncernforetag -13 943 -11 931
Rantekostnader, 6vriga -6 914 -7 516
-20 857 -19 447
Not 11 Skatt pa arets resultat
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Aktuell skattekostnad -91 239 -58 282
Uppskjuten skatt 647 2029
-90 592 -53 575
Avstamning av effektiv skatt
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fére skatt 184 260 133 464
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% -37 958 20,6% 27 494
Ej avdragsgilla kostnader 31,8% -58 508 32,6% -43 492
Ej skattepliktiga intakter -3,2% 5874  -13,0% 17 398
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0% - 0,0% 13
Redovisad effektiv skatt 49,2% -90 592 40,1% -53 575
Not 12 Licenser
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 13 258 13 258
Nyanskaffningar — -
Vid arets slut 13 258 13 258
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -13 210 -13 169
Arets avskrivning -38 -41
Vid arets slut -13 248 -13 210
Redovisat varde vid arets slut 10 48
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Not 13 Goodwill

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets bdrjan 317 977 311 406
Justerad kopeskilling -1 851 -
Nyanskaffningar - 6 571
Vid arets slut 316 126 317 977
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bdrjan -287 534 -274 367
Arets avskrivning -12 802 -13 167
Vid arets slut -300 336 -287 534
Redovisat vérde vid arets slut 15790 30443
Not 14 Byggnader och mark

2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 3 051 3051
Nyanskaffningar - -
Avyttringar och utrangeringar — —
Vid arets slut 3051 3051

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -966 -781
Arets avskrivning -186 -185
Vid arets slut -1152 -966
Redovisat varde vid arets slut 1899 2085
Not 15 Maskiner, inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bdrjan 140 065 128 486
Nyanskaffningar 8 597 14 754
Rorelseférvary 1898 3171
Avyttringar och utrangeringar -2 101 -6 811
Omklassificeringar 465
Vid arets slut 148 459 140 065

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -99 196 -84 684
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 1964 3229
Omklassificeringar - -465
Arets avskrivning pa anskaffningsvérden -13 096 -17 276
Vid arets slut -110 328 -99 196
Redovisat varde vid arets slut 38 131 40 869
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Not 16 Andelar i koncernforetag
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 1579724 1325204
Forvarv 142 194 191 154
Justerad kopeskilling/férvarvsanalys -42 814 63 366
Vid arets slut 1679 104 1579724
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -1011 577 -849 719
Avyttring - -
Arets nedskrivningar -240 597 -161 858
Vid arets slut -1252 174 -1 011 577
Redovisat virde vid arets slut 426 930 568 147
2025-12-31 2024-12-31
Antal Andel Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr/ Séte andelar i% i) vérde vérde
Bravida Prenad AB, 556454-1315, Malmo 50 000 100,0 103 044 103 044
Erfator Projektledning AB, 556401-7795, Stockholm 1000 100,0 14 022 14 022
Bravida Sékerhet AB, 556193-1832, Stockholm 5100 100,0 24 961 24 961
Skoglund El & Tele AB, 556597-1974, Orebro 1000 100,0 - -
E/S Styromatic AB, 556111-9248, Skelleftea 1 000 100,0 1028 1028
Juhl Air Control AB, 556308-0356, Kavlinge 2000 100,0 229 229
Byggnadsaktiebolaget Konstruktér, 556012-3670, Sthim 1485417 130 100,0 427 427
ABEKA EI & Kraftanlaggningar AB, 556515-7012,Nykoping 6 000 87,5 96 720 96 720
Lindstens Elektriska AB, 556097-8255, Tomelilla 100 100,0 35404 35405
Obergs Vent Teknik AB, 556560-6315, Jénképing 20 000 100,0 - -
Electrosec Elteknik i Ostergétland AB, 556756-0353, Linképing 1000 100,0 - -
SystemHouse Solutions AB, 559203-8904, Stockholm 50 000 100,0 50 50
Herberts Rér Aktiebolag, 556409-5221, Stenungsund 1000 100,0 5222 5222
Brafus Nr 2 AB, 559008-1500, Gallivare 500 100,0 50 1650
HNA Storkoksservice AB, 556433-9439, Hoganas 1000 100,0 11416 11416
Indupipe AB, 556750-5135, Gavle 5000 100,0 - -
DirectLarm i Bergslagen AB, 556486-1705, Norberg 1200 100,0 - -
Karlstad Processror AB, 556722-1972, Karlstad 1000 100,0 - -
LR-installation AB, 556073-5283, Kalmar 1000 100,0 - -
Brafus nr 1 AB, 559197-4570, Jonkoping 50 000 100,0 437 437
Soren Kraft och Montage AB,556774-0682, Hudiksvall 1000 100,0 -
Runevads VVS Teknik AB, 556634-2563,Varberg 100 100,0 -
Norrstyr AB, 559232-4940, Stockholm 1498 100,0 209 209
Soéren Anderssons El i Delsbo AB, 556379-0574, Hudiksvall 10 000 100,0 -
Béackmans Ror i Karlskoga AB, 556503-7412, Karlskoga 1000 100,0 5948 11 898
Lascenter i Vasteras AB, 556216-7469,Vasteras 1 000 100,0 1282 11182
Wikblom Hydraulik och Rorteknik AB, 556613-7021, Hofors 13 000 100,0 18 849 29 383
Ornskoéldsviks Rérteknik, 556705-2492, Sundsvall 1000 100,0 33429 42 929
Asbergs Rérteknik AB, 556875-6620, Sundsvall 1380 100,0 11 103 30 531
Huddinge Elteknik AB, 556594-8931, Huddinge 100,0 11449 13 632
AB Emanuelsson VVS-Byra, 556737-3112, Orebro 100,0 5763 53081
Carlgrens Elektriska AB, 556780-4652, Falun 100,0 8458 35010
Ambra AB, 556531-7806, Skelleftea 100,0 2 566 35779
El-Installation-Automatik i Séderhamn AB, 556723-4959, S6derhamn 100,0 770 9900
Elpalko AB, 556357-0802, Ostersund 100,0 8727 -
Contub AB, 556757-2069, Borlange 100,0 25 365 -
426 930 568 147
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Rorelseforvarv under rakenskapsaret
Under aret har flera forvarv skett. Det forvarvade bolagen bedriver verksamhet inom installation och service.

Férvérvat bolag Férvérvstidpunkt
Elpalko AB, 556357-0802, Ostersund nov-25

Contub AB, 556757-2069, Borlange jun-25
Inkrémsférvérv

Inga inkramsforvarv har skett under 2025
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Not 17 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 51 51
Avgaende tillgangar -51 -
Vid arets slut - 51
Not 18 Uppskjuten skatt
2025-12-31
Redovisat Skatteméssigt Temporér
vérde vérde skillnad
Vésentliga temporéra skillnader hédnférliga
till uppskjuten skattefordran
Garantiavsattningar 62 692 - -62 692
Ovriga temporéra skillnader 2404 — -2 404
65 096 - -65 096
2025-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader
Garantiavsattningar 12915 - 12915
Ovriga temporéra skillnader 504 — 504
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 13419 - 13419
2024-12-31
Redovisat Skatteméssigt Temporér
vérde vérde skillnad
Vésentliga temporéra skillnader hédnférliga
till uppskjuten skattefordran
Garantiavsattningar 59 551 - -59 551
Ovriga temporéra skillnader 2 446 - -2 446
61997 - -61 997
2024-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader
Garantiavsattningar 12 267 - 12 267
Ovriga temporéra skillnader 504 - 504
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 12771 - 12771
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Not 19 Andra langfristiga fordringar
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 2 446 2145
Reglerade fordringar -42 301
Redovisat varde vid arets slut 2404 2446
Not 20 Fordran pa bestéllare
2025-12-31 2024-12-31
Upparbetad intakt 5349 936 6473 638
Fakturerat belopp -4 275 197 -5 003 017
1074739 1470621
Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2025-12-31 2024-12-31
Forutbetald hyra 46 122 46 569
Upplupen bonus 169 531 193 872
Forutbetalda licenser 50 787 70 886
Ovriga poster 52 182 18 729
318 622 330 056
Not 22 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av foretagets vinst
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 599 954 801, disponeras enligt foljande:
Balanseras i ny rakning, kr 599 954 801
Summa 599 954 801
Antal aktier 20 000
Kvotvarde 100
Not 23 Ovriga avsittningar
2025-12-31 2024-12-31
Omstruktureringskostnader personal 26 609 24 361
Garantiataganden 62 692 59 551
Forlustavsattningar pagaende projekt 41 058 62 727
Tvister 31 500 22 554
Ovrigt 2646 3 004
164 505 172197
2025-12-31 2024-12-31
Redovisat vérde vid arets borjan 172 197 209 532
Avsattningar som gjorts under aret’ 78 875 80 375
Belopp som tagits i ansprak/aterforts under aret -86 567 -117 710
Redovisat varde vid arets slut 164 505 172197

1) Inkl 6kningar av befintliga avsattningar.
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Not 24 Skuld till bestéllare
2025-12-31 2024-12-31
Fakturerat belopp 9 388 088 9150 315
Upparbetad intakt -8 473 524 -7 436 620
914 564 1713 695
Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna Iéner och ersattningar 163 339 229 660
Upplupna semesterloner 459 256 440 878
Upplupna sociala avgifter 276 591 287 345
Ovriga poster 21705 10 805
920 891 968 688
Not 26 Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser
2025-12-31 2024-12-31
Stéllda s&kerheter
Ovriga stéllda panter och sékerheter
Pantsatta kapitalférsakringar 2404 2446
2404 2446
Fér koncernféretag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag
2025-12-31 2024-12-31
Eventualférpliktelser
Ansvarighet Pensionsgaranti 28 488 28 301
28 488 28 301
Not 27 Betalda rantor och erhallen utdelning
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Erhallen utdelning 8949 30 625
Erhallen ranta 34 551 67 274
Erlagd rénta -20 857 -19 447
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Not 28 Likvida medel
2025-12-31 2024-12-31
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Banktillgodohavanden 333 541
Tillgodohavande pa koncernkonto 1182 381 1892 938
1182714 1893479

Bolaget ingar i en koncern med en gemensam cashpool. Bolagets saldo i denna cashpool redovisas
som ett koncernmellanhavande. | kassaflédesanalysen redovisas tillgodohavandet som likvida medel.

Not 29 Vasentliga handelser efter rikenskapsarets utgang

Bravidas tre divisioner i Sverige; Nord, Mitt och Syd fusioneras till en samlad Sverigeorganisation. Syftet ar att
starka fokus pa styrning, driva effektivitet och I6nsamhet samt en férbattrad maojlighet for enhetlig leverans pa
Bravidas alla marknader. Lars Tauber har utsetts till chef for den svenska organisationen. Han har tidigare lett
division Mitt och division Syd. | samband med andringen har divisonschefen for division Nord, Thommy
Lundmark gatt i pension och lamnat Bravida. Andringen har trett i kraft per den 1 januari 2026

Avtal om avyttring av dotterbolaget ABEKA El och Kraftanlaggningar AB har tecknats med Vidia Climate
Fund | som blir ny gare under forsta halvaret 2026. ABEKA omsatte under 2025 cirka 472 MSEK och EBITA
uppgick till cirka 36 MSEK.

Not 30 Koncernuppgifter

Foretaget ar helagt dotterforetag till Bravida AB, org nr 556713-6519 med sate i Stockholm.
Moderforetaget Bravida AB ingar i en koncern dar Bravida Holding AB, org nr 556891-5390 med sate i
Stockholm, uppréttar koncernredovisning och hallbarhetsrapportering. De bada finns tillangliga pa
Bravida Holdings hemsida.

Inkép och férséljning inom koncernen

Av foretagets totala inkép och forsaljning matt i kronor avser 3,4 (3,0) % av inkdpen och 3,6 (3,5) % av
forsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tillhor.
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Not 31 Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal: Rérelseresultat / Nettoomsattning
Soliditet: (Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar

Arsredovisningen godkiindes for utfirdande 2026-05-19 och undertecknades av styrelsen och
verkstéllande direktéren den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Lars Tauber Mattias Johansson
Verkstéllande direktér Ordférande

Petra Vranjes Orjan Gerle
Fredrik Jonsson Jan Ericson

Arbetstagarrepresentant

Christoffer Lindal Strand

Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska signatur
KPMG AB

Henrik Lind

Auktoriserad revisor
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Name returned from Swedish BankID: LARS GUSTAFSSON TAUBER
Social security number returned from Swedish BankID: 196701191139

Lars Tauber

lars.tauber@bravida.se

MATTIAS JOHANSSON Sweden

Signed with Swedish BankID

Signatory

Name returned from Swedish BankID: MATTIAS JOHANSSON
Social security number returned from Swedish BankID:
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Mattias Johansson

mattias.p.johansson@bravida.se

PETRA VRANJES Sweden

Signed with Swedish BankID

Signatory
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Petra Vranjes

petra.vranjes@bravida.se
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Signed with Swedish BankID

Signatory

Name returned from Swedish BankID: JAN ERICSON
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Jan Ericson
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SDO for Lars Täuber (36522729):
{"orderRef": "019e49a2-758d-7bd5-b3c8-10d5e0512d17", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "196701191139", "name": "LARS GUSTAFSSON T\u00c4UBER", "givenName": "LARS \u00c5KE", "surname": "GUSTAFSSON T\u00c4UBER"}, "device": {"ipAddress": "217.213.128.102", "uhi": "0dEjmKvD5DPszD6Y4edjwBSxFLg="}, "bankIdIssueDate": "2026-03-07Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Mattias Johansson (36522755):
{"orderRef": "019e4e53-78e7-78f4-bd90-ad917c476851", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "197302273573", "name": "MATTIAS JOHANSSON", "givenName": "PER EVERT MATTIAS", "surname": "JOHANSSON"}, "device": {"ipAddress": "213.115.34.166", "uhi": "Pee4g8G0rrgBtIJbJJXi+HT8nWo="}, "bankIdIssueDate": "2025-12-22Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Petra Vranjes (36522824):
{"orderRef": "019e499b-22db-72a1-9a43-e47e1ad2008f", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "196602043348", "name": "PETRA VRANJES", "givenName": "PETRA", "surname": "VRANJES"}, "device": {"ipAddress": "95.194.192.34", "uhi": "aUKwHNzQN6N2kOWtTH5X/HhMvXM="}, "bankIdIssueDate": "2026-01-11Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Örjan Gerle (36524526):
{"orderRef": "019e44e6-3d69-740c-b117-3dd180188429", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "196705024856", "name": "\u00d6RJAN GERLE", "givenName": "\u00d6RJAN HARRY", "surname": "GERLE"}, "device": {"ipAddress": "213.115.21.118", "uhi": "ZncRPDhjVD6cxR5XzlNSVGg5fJY="}, "bankIdIssueDate": "2025-10-13Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Fredrik Jonsson (36524553):
{"orderRef": "019e44f2-aef5-71a5-97b0-7d12fc88c8c3", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "197907098557", "name": "FREDRIK JONSSON", "givenName": "FREDRIK", "surname": "JONSSON"}, "device": {"ipAddress": "94.234.79.215", "uhi": "jy7S9Q2E5tOTm5BFAygQMZ/LdAY="}, "bankIdIssueDate": "2025-01-26Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Jan Ericson (36524596):
{"orderRef": "019e49a8-c104-7bf4-a524-d04cd558a51b", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "196509058217", "name": "JAN ERICSON", "givenName": "JAN", "surname": "ERICSON"}, "device": {"ipAddress": "213.115.29.18", "uhi": "IBssTlxOzl46Gmeqlkw6uwT5XOo="}, "bankIdIssueDate": "2026-01-01Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Christoffer Lindahl (36524618):
{"orderRef": "019e4984-383a-7e31-8942-fc229ce34099", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "198609223550", "name": "CHRISTOFFER LINDAL STRAND", "givenName": "KENT J CHRISTOFFER", "surname": "LINDAL STRAND"}, "device": {"ipAddress": "90.233.201.158", "uhi": "yce2lRcxTqjVZcJhqanX9PhUGZM="}, "bankIdIssueDate": "2025-11-22Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Henrik Lind (36524628):
{"orderRef": "019e630a-8d9d-70b4-b32d-fd1c825ce54d", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "197910093017", "name": "Per Henrik Olof Lind", "givenName": "Per Henrik Olof", "surname": "Lind"}, "device": {"ipAddress": "90.130.62.84", "uhi": "NV5R8uDPUu7OBwYrd/amppyQs5g="}, "bankIdIssueDate": "2025-01-18Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}
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